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SENORES ACCIONISTAS:

Tenemes el agrado de dirigirnos a ustedes a efectos de clevar a su consideracidn la
memaoria ¥ los estados contables del 127 ejercicio econdmice, iniciado ¢l 1 de enero de
2017 y finalizado el 31 de diciembre del mismo afo, asi como los informes de la Comisidn
Fiscalizadora y del Auditor Independiente,

Como manilestackin preliminar, corresponde dejar sentado que la presente Memoria
ha sido redactada durante fa gestidn del Directorio que asumid sus funclones en enero
de 2020, dado que los estados contables correspendientes al ejercicio ya citado en el
parrafo anterior aun no se habian elaborado a esa fecha y recién han sido sametidos a
la revision de la auditoria externa durante el transcurse del afe 2020, hakiéndose
informado dichos atrasos ante la secretaria de Innovacidn Pabilica Esta clreunstancia
explica las razones por las cuales no solamente se relatan hechos correspondientes al
ejercicio bajo andlisis, sino otros acontecimientos relevantes producidos en los afios
sigutentes,
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NARSAT

INTRODUCCION

ARSAT es la empresa del Estado nacional dedicada a brindar servicios de

talecomunicaciones a través de una combinacion de infracstructuras terrestres, adreas
¥ espaciales,

Fue creada por ley en 2006 con el objetivo defender las posiciones orbitales asignadas
a la Argentina por la Unidn Intermacional de Telecomunicaciones con satélites
desarrolfados en el pais. En 2007 se inicid en la operacion y prestacidn de serviclos sobre
satélites alguilados, que desde 2014 ya puede hacer sobre el ARSAT-1, primes
pecestacionario satélite disefado v fabricado en la Argentina, y desde 2015 también con
ol ARSAT-2,

A partir de 2010 ARSAT implementa la Red Federal de Fibra Optica, conun tendide que
alcanza los 32.000 km y se encuentra en proceso de puesta en servido: el Centro
MNacional de Datos, ¢l Datacenter mas segueo del pais y uno de los mejores de Amdrica
Latina; y la plataforma tecnoldgica del Sistema Argentino de Televisidn Blgital, que
transmite sefiales de televisidn digital ablerta y gratuita a todo ¢l pals.

Durante sus primeros aflos ARSAT estuvo principalmente abocada a la implementacidn
de infraestructura, para lo que requirid de la realizacidn de considerables inversiones,
En los dltimos afios se aflanzd como empraesa prestadora de servicios, como se pucde
evaluar en los estados contables que abarcan el periodo comprendido entre ol 1 de
enera de 2017 y el 31 de diciembre del misma afio.

Vale recordar que desde 2013 la empresa ha reelaborado su visién de com pafia, que
queda orientada a tronsformar el mercado de los telecomunicaciones generando valor
para la Nacidn y contribuyends ol bienestar de tedos los argentinos. Asimismo, clabord
su primer plan de negocios con el que se establecieron objetivos escalonados para o
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trienio 2014-2017 ¥ que fue posteriormente actualizado para abarcar el periodo 2015-
2018,

Constituida como sociedad andnima, su capital social corresponde actualments en un
100% a la Jefotura de Gabinete de Ministros de [a Naclén, por intermedio de [a
Secretaria de Innovacion Pablica, dependiente de la Jefatura de Gabinete de Blinlstros,
conforme el Decreto PEN N® 502019 (8.0, 20/12/2019). Cate aclarar, sin embargo, que
en ¢l periodo cublero por los presentes edtados cantables la totalidad del capital
pertenecid, hasta o mes de julio de 2017, al Ministerio de Comunicaciones, y, a partir
de ese mes, su administracion correspondid al Ministero de Modernizacidn,




NARSAT

ACTIVIDAD
DE LA EMPRESA

2.1. SATELITES ARSAT

Para cumplir el objetivo que fija fa ley de creacidn oportunamente se desarralld ol
Proyecto Sistema Satelital Geoestacionario Argentino de Telecomunicaciones {55GAT),
Este proyecto, ademas de asegurar comunlcaciones satelitales en todo el territario
nacional, paises vecinos y del hemisferio, estd destinado a promover ef desarrollo
tecnolégico e Industrial en materia espacial, posicionanda a la Repiblica Argenting en
el selecto grupo de paises que poscen capacidad téenica para co mpitir ¢n el mercado
satelital muedial,

Entre fos muliples beneficios que pueden alcanzarse dentro de esta drea estratégica, so
encuentra el desarrollo de una industria de alto valor agregado que permite, entre otras
cosas, [a retencién y repatriacion de profesionales ¢ Ingenieros en el pais, creando un
marco propicio para ¢levar el nivel de pequeiias y medianas empresas tecnoldgicas,
favorediendo la generacién de empleo, ademds de mejorar los términos penerales de
Imtercambio,

Asimisma, ¥ como continuacidn del Prayecto SSGAT, ol 09 de noviombre de 2015 fue
promulgada la Ley N* 27.208 que declara de "interds nacional el desarrollo de fa
industria nacional como politica de Estado y de prioridad na cional, en lo que respecta a
satilites geoostacionarios de telecomunicaciones™.

La mencionada ley también aprucha y declara de interés poblico el “Plan Satelital
Geoestacionario Argentino 2015-20357, que como Anexo | es parte integrante de la
misema, asignando su ojecucidn a ARSAT,

2.1.1. OBIETIVOS PROPUESTOS

Como consccuencia de la ley de ercacian y del plan 55GAT, desde 2014 ARSAT cuenta
cen satélites geoestacionarios proplos (ARSAT-1 lanzado en 2014 ¥ ARSAT-2 lanzado on
1015), ambos fabricados en la provincia de Rio Negro por la empresa de te uh]
estatal INVAP, funcionando a plena capacidad.
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Durante el 2017 ¢l abjetive fue consolidar Ia posicidn de ARSAT como ¢l mayor operador
satelital en Argontina, vy desarrollar |a wenta de servicios satelitales on el resto de
amarica a fin de completar [a capacidad de los satélites propios.

Asimisme, entre los afos 2016 v 2019 ¢l gobierno de la Argentina implementd una
politica de apertura de ciclos, permitiendo el ingreso de nuevos satélites para operar en
¢l territorio argenting, Estas autorizaciones, enmarcadas en ¢l Reglamento de Gestidn y
Serviclos Satelitales aprobade mediante la Resolucidn 360971999 de la ox Secretaria do
Comunicaciones de la Nacidn, se realitaron incluso cuando los satélites argentinos
operados por ARSAT no podroan brindar servicios de forma reciproca. Esta politica
generd un marca de fuerie competencia en plona otapa de expansidn de la flota de
satilites propios de ARSAT v, a pesar de olfo, 1a empresa demosted ser muy competitiva,

2.1.2. OBIETIVOS ALCANZADOS

En primer lugar, cabe consignar que ol satélite ARSAT-1 fue efectivamente lanzado ol 16
deoctubre de 2014, En diclembre de 2014 comenzaron las transferencias de trifico, que
se campletaron de acuerdo a fo planificado. El satélite a la fecha estd nominalmente
operative,

El satélite ARSAT-2 culming las etapas finales del proceso de construccidn en 2015 y fue
exitosamente lanzado el 30 de septiembea, Desde noviembre de 2015 of satélite estd
cperando normalmente ¥ se han migrado todos los servicios de Telefdnica de Argenting
5.4 (TASA) asi como los servicles de Red Intercable Satelital (RIS) y AMY Argentina
{Claro), estos Oltimes en banda C, permitiendo la devolucion parcial de capacidad
conlratada aterceros (Anik-F1 de Telesat y G-28 e 15-23 de Intelsat). Asimismo, y a travis
de la ejecucidn de nuevos centrates firmados con las empresas 585 y Eutolsat se logrd

la ocupacidn de 8 Transpondedores llegando a una ocupadién total cercana al 75% del
satdlite.

La migracidn de los clientes Telefonica de Argentina a Ia flata ARSAT permitid la
reduccidn de capacidad contratada a Intelsat en 173 Mhz

Cabe sefalar que por Resolucldn N° 22 de fa Secrotaria de Comunicaciones, de focha 8
de junio de 2015, la seciedad fue autorizada a proveer facilidades satelitales mediante
¢l ARSAT-2 en la posicion orbital de 81* de longitud Oeste. Asimisma, durante ¢l afo

2016 se completaron las autorizaciones para comercializar ARSAT-2 en Canada, EEUU,
Paraguay ¥ Chile.

Curante el afio 2017, se renovaron las pdlizas de seguro en drhita de ambos satdlites en
lo que refiere a los vencimientos anuales. Cabe recardar que Ia contratacidn de dichas
coberturas fue hecha bajo la modalidad de asegurar con cerca del 25% de su valor por
la totalidad de ta vida Gtil, otro 25% a cinco aftos desde su lanzamiento v ol 50% restante
can vencimiontos anuales,
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En relacion al préstamo por USD 50,0 millones otorgade a la Repdblica Argentina por la
Corporacidn Andina de Fomento [CAF) come segunda etapa de apoyo financicro al
proyecto satelital geoestacionario argentine, aprobado por ol Ejecutivo nacional en
diciembre de 2012, se aprobd otra entrega en diciembre de 2017 por Ia suma de USD
2.1 millones {correspondientes a gastos relacionados con el satélite Arsat 2} que fueron
devengados durante 2017 y pagados a principios de 2018, Con amerioridad al ejercicio
bajo andlisks ingresaron en el aflo 2014 USD 24,5 millones, y en ol afio 2015 USD 10,0
millongs,

A principios de 2017 ARSAT contaba con un apoyo adiclonal, ya aprobado por la
Corporacién Andina de Fomento (CAF] por alrededor de 13 millones de délares para
financiar el proyecto ARSAT-3 pero el misme, al vencer el plazo de los desembolsos sin
avances en su ¢jecucion, tuve que darse de baja por la suspensién de dicho prayecto.

En consecuencia, durante el afe 2017, tampoco se devengaron transferencias del
Tesora Nacional para el desarrollo del ARSAT-3, dado que ese proyecio en la prictica
fue suspendide por la direccidn de la empresa en funciones durante ese periodao.

Cabe destacar que se habfan recibido cartas de intencion del Cradit Suisse Bank, Banco
Macién, el Eximbank (Export-lmport Bank de EEUL), [a Bangue  Publigue
s'lnvestissement (BPI France) v la SACE [Servizi Assicurativi del Commercio Extern do
Italia}, recursos que completaban [ totalidad de los fondos necesarios para ¢l proyecto
ARSAT-3. Coma ya se ha dicho, no se adoptd ninguna decisién para cumplir ese objetiva.

En junio 2017, respondiendo a las distintas Iniciativas de reactivar ol proyecto satelital
ARSAT-3, se firma una carta de intencién con la empresa provesdora de sistemas
satelitales Hughes Metwork Systems para construir una empresa conjunta con of fin de
brindar banda ancha satelital en argentina y retomar el contrato de construccian dol
satélite ARSAT-3 con INVAP, dicho acuerdo al final no prosperd dado que entraba en
conflicto can parte del articulado de la ley 27,208,

Durante 2017 se culmind satisfacteriamente la etapa 2 del prayecto com of cliente YPF,
elevando el nimero total de servicios entregados desde 1a firma del acuerds an ol afio
2015 a 890 antenas. Adicionalmente comenzaron a activarse servicios sobre ol nuevo
Hub VSAT, adjudicado en el afio 2015, para dor conectividad al proyecta de escuslas
denominado originalmente “Plan Belgrano®, mediante ol cual se provid la instalacidn de
2.000 antenas VSAT y TDA Satelital en la regién Norte del pais. A fines del 2017 se
implementaron 520 servicios de dicho plan, que posteriormente fue redafinida par
EDUC.AR, ampllande su alcance al territorio nacional, sin imitarse a las provincias del
afiginal Plan Belgrano. En esta redefinicidn, el objetive de 2,000 escuelas a instalar
durante el aio 2018 fue revisado hacia la baja por cuestiones presupucstarias, legando
& instalarse solamente 1494 VSATs.
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2.1.3. PRONIMOS ORIETIVOS

Tras Ia confirmacidn de suspension de hecho del proyecto ARSAT-3 se informd a los
proveedares dicha circunstancia y se iniciaron negociaciones multitaterates para
minimizar el grave impacto econdmico que causare ol incumplimienta de los contratos
ya firmadas. Durante 2018 y 2019, se retomaron las negociaciones con los praveedores,
acordando en enero de 2019 ¢l clerre del contrato de propulsidn con Airhus, pero queda
pendiente el contrato con el lanzador AraneSpace, cuyo reclame asciende a USD 20
millenos aprosimadamente.

La decisién de hecho del miximo nivel del estado nacional de no avanzar en la
concrecién del Proyecto de Construccidn del satdlite ARSAT-3 (al no dar la autoriracidn
para la toma de deuda por parte de ARSAT para financiar ¢l proyecta), ademas del
reclamo de Adanespace mencionado, fuva un impacto de aleededor de USD 3 millones
entre anlicipos realizados ¥ pagos de inicio de contrato, También como consecuencia de
ta suspensian de esta misidn ARSAT debid realizar la proteccién de la red ARSAT-D en
2018 con ASTRA-1H de 5ES para postergar el vencimiento de la prioridad hasta 2022 y
en 2020 con Hylas-1 de Avantl, tras el anuncio del desarrolio de ARSAT-5G-1, para
ampliar ¢l plazo hasta 2025, El costo de las dos operaciones de proteccién de la red
ARSAT-D on fa posicion de 81° Oeste ascdonde a USD 17 millones aproximadamente, no
figurando en ¢l presente balance al ser un heche posterior al clerre,

2,14, CONTRATOS VINCULADDS
2.1.4.1. Con INVAP 5.E.

Durante el afio 2015, el Directorio aprobd el contrato de construccian del satélite
ARSAT-3, ¥ -como ya se ha expuesto- las gestiones posteriores suspendicron desde
principios de 2016 la ojecucidn del tercer satélite de la flota de la plataTorma 3K Reclén
en los inicios de 2020 se cerrd ¢l contrato por o ARSAT-3 y so impulsd la construccidn
del tercer satélite bajo una plataforma satelital nueva denominada ARSAT 5G por
segunda generacién. El proyecto consiste en construlr un nuevo satdlite llamado ARSAT-
5G1 asi como el segmento terreno asociado y es proposito de 1a actual conduccion
utilizar las partes de ingenieria del viejo contralo que puedan resultar Giiles para la
nueva plataforma satelital de segunda generacidn,

Curante ¢l afio 2017, se renovd y 5o encuentra vigenie un contrato con INVAP 5.E. por
servicios de asistencia remaota para los sabélites ARSAT-1y ARSAT-2, ambos actualmente
en arbita. El mismo e renegociade todos los aflos revisando su alcance y ajustindolo a
fas necesidades de ARSAT.

L.1.4.2. Con Arlanetpace

Uebido a la replanificacidn de fechas de los lanzamientos de ARSAT-1 v ARSAT-2 por
demoras en ol cronograma, Ariangspace tenia el dereche contraciual de solicitar
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resarcimienta por sobrecostos asociados, sin embargo, por nota del 30 de septiembre
de 2015, al momento de la firma del contrato de lantamiento dol ARSAT-3, desistio de
cualguier reclamo por moras en los lanzamientos do los dos primeros satélites. Dicho
contrato tambidn prevd la opoidn, aunque no la obligackin, de contratar dos nuevos
lanzamientos posteriores al ARSAT-3. Cabe destacar que tras Lo suspensidn de [a mesidn
ARSAT-3, el contrato firmado con Aranespace durante 2015, si bien esta wigente,
presenta incumplimientos de pago por parte de ARSAT, Se esper reabrir negociaciones
en la sportunidad de selecclonar lanzador para ¢l proyectoARSAT-5G1.

2.1.4.3. Con otroz provecdores Internaclonales

Las provisiones de las dos cargas dtiles de los satélites ARSAT-1 v ARSAT-2 v el médulo
de Interfaces fueron adjudicados a la empresa froncesa Thales Alenia Space [hoy Thales
Group), la unidad de procesamiento satelital (SPU, por las siglas en inglés), ol sistoma de
propulsidn, los paneles solares y el alindro central a I empresa alemana Astrium [luego
Airbus y hoy Ariane Group). Otras empresas internacionales como Leanarda participan
también en la provisidn de distintos componentes de fos satélites,

Los contratos firmados para el diseio y construccidon del ARSAT-3, al no concrotarse los
anlicipos pactados, no tuvieron principlo de ejecucidn, salve el referido al Cilindro
Central {con el proveedor Aithus - Ariane Group) que ain no ha terminado de negociarse
o cancelarse.

Por otra lado, al momento de [a firma del mencionado contrato de la Carga Util con
Thales Alenia Space, también se firmd una Autorizacion para Avanzar [ATP] con la
compra de algunos componentes en caming critico y nocesanios, en su momenta, para
poder lanzar ol satélite ARSAT-3 antes de septiembre de 2019, para satisfacer a tiempo
los requisitos necesanios previo al vencimiento de los derechos orbitales de banda Ka en
la posicién B1° Ocste. Este ATP se encuentra activo y finalitado por la Contratista, Al
cierre del efercicio de 2017, so habia abonado a Thales Alenia Space wn monto de €
314.000 equivalente a1 50% de lo adeudado como parte de dicho ATP, quedando el salda
pendionte ala fecha.

Asimismo, por el 3istema infegrado do propulsidn (UPS), se le page a Arlanc Group en
energ 2019 la sumade € 75,715 para terminar ¢l contrato.

2.2. POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS
2.2.1. DBIETIVOS PROPUESTOS
Lo objetivos principales propuestos en anteriores penodos en materia de preservaclon

¥ uso de las posiciones orbitales asipnadas a ARSAT, eran, por una parte, continuar
acupando la posicidon 817 0. con ¢l satdlite intering AMC-2 hasta el lanzamiento v pue;tar,r'-\,]
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en serviclo del ARSAT-2, disefiado y fabricado para ccupar dicha posicidn en
conformidad con las asignaciones atribuidas a la Repdblica Argentina.

Por otra parte, s previc continuar, junto con la Administracion Argentina, con las
actividades desarralladas en el plano imernacienal con miras a los camblos regulatorios
en materia satelital tratados on la Conferencla Mundial de Radiecomunicaciones de
2015 de Ia UIT {CMR 15), asi como can [as actividades de coordinacian satelital con
operadores y administraciones de otros paises, en el marco del Reglamento de
Radiocomunicaciones, para la proteccion de los recursos drbita-espectro asignados y la
pbtencidn de nuevas posiciones orbitales para su evenltual explotackdn,

£l objetivo propurito por ARSAT en esta materia durante el ejercicio 2017 fue of de
maniener ambas posiciones orbitales, 72" W en banda Ku Sudamiéricay 817 W en bandas
Cy Ku Amdricas.

También el de ofrecer soporte téenico ejpecialirado para nuevas bandas sabre las
posiciones antes mencionadas yfo sobre las nuevas posiciones solicitadas por ol ente
regulader argentine ante la Unidn Imernacional de Comunicaciones {UIT) para las
posicioncs 315" Wy 38,57 W

2.2.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

Durante el ejeecicio 2017 se han mantenido las posiclones orbitales asignadas a ARSAT
baje correcta proteccidn mediante los satélites ARSAT-1 (72°W) y ARSAT-2 (81°W).

Asimismo, se tramitaron los derechos de aterrizaje en diferentes paises para la posterior
comercializacion de las facilidades satelitales disponibles a niveles regional y
continental. Los requisitos para obtener autoriraciones para comercializar servicios
sobre ARSAT-Z en Canadd, EEUL, Parapuay, Uruguay vy Chile se Inlciaron durante 2016
ycon fecha 19 de enero de 2019 la Secretaria General de la Comunidad Andina mediante
Resoluckdn N* 2045, registed ARSAT 1 y ARSAT 2 en la Lista Andina Satelital, lo que
permitird ebtener los derechos de atersizaje en Bolida, Perd, Colombia y Ecuadar,
quedando pendiente par ARSAT la fase de implementacion de dichos permisos lo cual
obligd en 2020 a roclaborar un plan de Implementacion, como ya se anticipd,

En materia de coordinacidn satelital, durante el ejercicio bajo consideracian <o continud
trabajando en los procesos de coordinaclén con operadores satelitales
administraciones de diferentes paises, a los efectos de evitar polenciales interferencias
que pudieran afectar [as aslgnaciones de frecuencia de ARSAT.

Cabe también destacar ol inicio, ante la Unidn Internacional de Telecemunicaciones
{UIT), & través de la Administrackdn Argentina, de los trimites de coordinacion de tres

nuevas posiciones orbitales, a fos efectos de eventvales nuevos desarrollos que
pudieran considerarse en e Tuture,
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Los acuerdos de coordinacian son componentos esenciales bajo ol Reglamento de
Radiccomunicaciones de la UIT para el mantenimiente y adquisicidn de nuevas
posiciones orbitales para Argentina,

Finaimente, en 2017 se cumplicron los objetivos en materia de participacidn activa junto
con la Administracion Argentina en los distintos loros internacionales relevantes en
materia de regulacidn satelital y exhibiciones como ser |a conferencia Satellite2017
organizada en la ciudad de Washington, EEULL.

2.2.3. PROMIMOS ORIETIVOS

Les objetivos propucstos por ARSAT para los afes subsiguientes cansistirdn, por un lado,
en mantener ambas posiciones orbitales, 72* W en banda Ku Sudamérica y B1® W en
bandas C y Ku Américas, A la fecha de elaborar esta Memaria (marze 2021}, puede
afirmarse que esta meta se ha alcanzado satisfactoriamente.

Por olro lade, cabe sefalar ¢l objetivo de ofrecer soporte téenico especializado para
nuevas bandas sobre las posiclones antes mencionadas v/o sabre 135 nuovas posiciancs
solicitadas por el ente regulador argentino amte la Unidn Internacional de
Comunicaciones (UIT) para las posiclones 91.5° Wy 38.5" W,

Asimismo, incorporar en las nuevas publicaciones las Bandas de Frecuencla mas altas
OV, Wy E, ademds de la Ka, en desmedro de Cy Ku, las cuales estdn saturadas y sdlo
e asepurarian en J2° y 817 O para los reemplazos de ARSAT-1 y ARSAT-2: explarar
nuevas posiciones orbitales que sean de utilidad para negodar acuerdos de
coordinacién, y publicar redes en las mismas, y avanzar en ol proceso de coordinacion a
nivel operador, focalizando en 81° O como posicidn primaria para Arsat-3G1, v 72° O,
como alternativa. Este avance habilitaria concluir las coordinaciones requeridas por la
LIT a nbvel administracion,

Para ello, durante 2020, 1o contratd a la firma Audens Telecommunications Cansulting
GmbH de Alemanta para que explore nuevas posiciones orbitales en el arco de 91.5°0 a
38.5°0. Por otra parte, a la fecha, se firmaron tres acuerdos de coordinacién con Ia
empresa Viasat referidos a las redes notificadas por ambas empresas. Durante octubre
2020, se han ratificado ante la UIT los acuerdos entre la Administracion Argentina yla
Administracién Holandesa y del Reino Unido quedando pendiente la ratificacidn del
acuerdo con la Administracién de los Estados Unides (FCC)

Al respecto, atento a los vencimientos venlderos de tas redes ARSAT.F [91,5"), ARSAT-G
[F2'0) ¥ ARSAT-H (38.5%) ¥ en especial, de la red ARSAT-O (8170}, que e 13 red de mayor
prioridad para colocar el Arial-5G1 en Banda Ka y por la cual ARSAT ya Imvirtié para su
proteccian, 7 miflones de Euros con la contratacidn del ASTRA-1H, extendiendo su valider hasta
eqero 2022, 1o ha procedido a analizar la mejor estrategia a segulr para el culdado de cada una
de las posiciones orbilales mencionadas, determindndode la necesidad téenica de cantratar
un Gap Filler y la conveniencia de hacerlo sobre Ia POG 8170 con un satélite que esté en
arbita y operativo, En tal sentido, ol dia 05 de octubre de 2020 se firmd el contrato con
la firma Avanti para la provision de un Gap Filler para 8170 para un BIU [puosta en uso

Presiderts
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por tus siglas en inglés) de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en ol mayor ancho de banda
posible de las bandas Ka comercial y Ka Militar,

2.2.4, PROTECCION DE POSICION B1* O -BANDA Ka-

En el mes de septiembre del afo 2012, se procedid a solkcitar ante la UIT un legajo para
incorporar la banda Ka en la posicidn B1"W. Al momento de su presentacidn, ARSAT no
contaba can priotidad dado que existian otras redes anterormente solicitadas. Para el
afio 20185, se contaba con suficiente Informacién de mercado para confirmar que la red
ARSAT-Diba a lograr prioridad en la posicidn B1MW.

La prioridad que se avitoraba en 2015 1o hizo efectiva desde inicio del afio 2016, En ol
afio 2017 y con la certera de que el satdlite previsto para llegar a proteger a tempo la
posicion antes de sepliembre de 2019 no iba a ser posible, debido a la suspensidn del
praceso de construccion del ARSAT-3, se comonraron 3 evaluar distintas alternativas
para proleger la prioridad obtenida. Asi; come primera medida se presentd comao
refuerzo de la red ARSAT-D, ol legajo ARSAT-M cuyo vencimiento opera el 1* de junio de
2024, Con fecha 15 de septiombre de 2018 se firmé un convenio con 1a firma Mew Skies
Satellites B.V. -5E5- a los electos de [ contratacidn del satdlite ASTRA-1H para cumplir
con tal finalidad, que otorgd wuna extensién parcial de 3 aflos a la Red ARSAT-D,
manteaiendo la prioridad frente a [ Unitn Internacional de Telecomunicaciones.

2.3. TELEVISION DIGITAL ABIERTA

2.3.1. ORJETIVOS PROPUESTOS

La plataforma de TV digital terrestre transmite seiales digitales con alta calidad de
imagen vy sonido, Es [a nueva felevision de alre, grotuita, que reemplaza a las
transmisiones analogicas tradicionales, mejorando la calidad del serdcio. Ofrece mas
cantidad de sefiales respecto de las transmisiones analégicas por alre, ditponiendo de

una pgrifla bisica cuyo contenido es provisto por Radio y Television Argentina S.E, (RTA
5.E.) dos de ellas en alta dofinlcidn,

Como empresa de telecomunicaciones del Estado, ARSAT tiene un rol destacado en el
servicio de transmision de contenidos plblicos digitales que se brindan de forma
gratuita para los argentinos en toda la extensidn del territoro nacional, La Telewisidn
Digital llega a todo el pais a través de dos sistemas de transmisidn diferentes. Via
satélite, que cubre todo el territorio nacional, Incluyendo 1a Peninsula Antdrtica y las
Islas Malvinas; y de manera terrestre, por medio de las Estacienes Digitales de

Transmislén [EDT) ubicadas on [as principales dreas urbanas, alcanzando mas del 83%
de la poblacidn,

ARSAT brinda el servicko de infraestructura, multiplexado y transmision para sedales de
television digital en la norma 1S08-T, estdndar adoptado por la Argentina y en la mayor
parte de los paises de América Latina v el Caribe. Este servicio estda destinado a
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radiodifusores con licencia. La plataforma de ARSAT denominada Sistema Argenting de
Telovisidn Digital Terrestre (SATVD-T) incorpora 5 EDTs nuevas durante 2017 llegando
al cierre de dicho ejercicio con mas de ochenta y sicte (87) EOT distribuidas en [as
principales ciudades de las 23 provincias de [a Repablica Argentina,

ARSAT utilira tecnologia 15SD8-T para transmitir sedales de television digital en [a mis
alta calidad de imagen v sonido, permitiendo a la audiencia disfrutar de un servicio
gratuito de alta catidad.

Acpraves de la gestion @ implementacion de los planes de aceeso B TV Digital y M1 TV
Digital Satelital, ARSAT contribuye a garantizar [a inclusidn digital de todos los argentinos
realizando la entrega e instalacidn gratuita de los equipos receptores en los hogares @
instituciones  destinatarias  articulando  estas  politicas junto 3l Minksterio de
Comunicaciones v ol Sistema Federal de Medios ¥ Contenidos Pablicos. Por otro lado,
durante 2017 se tomnd la decision de frenar 1a venta de Kits de TV satelital en forma
directa por ARSAT, mitigando la utilizacidn de la plataforma.

Como objetivo general en el curso de 2017 se propuso alcanzar a las 100 estaciones
digitales de tronsmision [EDT) contemplando B unidades transportables de televisian y
92 estaclones digitales do televisidn, planteando una desinversion con respecto al plan
ariginal de 116 EDT, lo que obligd o pagar mulias sobre los contratos ya firmados al
suspender parte del prayecto

En cuanbo a la television dighal satelital ol objetive propuesto consistid en realizar
inversiones para ampliar los equipos de transmilsion sitos on la estackdn terrena de
Benavider, de forma de poder incorporar mayores canales y contenidos a la plataforma,
sin gmbargo, como se explica anteriormente, la plataforma Harmeonic gue extaba a final
de vida 0t no se renovd, por loogue on el 2020 se wivo que implementar un plan de
urgencia para la fengvacldn de la misma.

2.3.2. OBIETIVOS ALCANZADOS

La plataforma de la Television Digital Terrestre contaba, al cierre de 2017, con un total
de 87 estaciones digitales de transmisidn [EDT) ¥ 8 unidades transportables de
transmision (UTT) distribuidas en las principales dreas urbanas del pais, brindando
servicio a mas del 83% de [a poblacidn. En el curso de 2017 fucron puestas a disposicidn
para inauguracidn 5 nucvas estaciones,

A travies del servicio de infraestructura, multiplexado y transmizsidn se han incarporado
contenidos de sefiales de TV digital de origen local dentro de [a oferta o la grilla de la
TOA en el drea de cobertura Lerrestre carrespondiente.

Enlo referonte ala televisidn digital satelital, se realizd una inversion para poder ampliar
laoferta de canales que realiza RTA, donde se ofrece un serviclo de sublida de contenidos
de sefales al satdlite ARSAT-1; antre eslas sefales se encuentran Lapacha TV, Diputados
TV, Soluciones Logisticas-CN23, OM Noticias, Canal 12 de Mislones y TV Pablica Chubul,
Los contratos fiemados en 2016 por servicios de TV digital directa al hogar representan
un ingreso anual de USD 2.433.800, incorporanda la facturacidn anual de RTA 5.E. que
uliliza un transpondedor de 36 MHz en o satdlite ARSAT-1. Tales ingresos no cubren o
costo de prestacion de los servicios, pero si cumplen con el objetivo buscado por el
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Goblerno Nacional al disefar el Sistema Argenting de Televisian Digital Terrestre
(SATVD-T).

En relacion al Plan de Acceso M Ty Digital, durante ol afio 2016 se redefinieron las
misiones y funclones de los distintes actores invelucrados (E).: Resolucidn 370/2016 del
Minksterio de Comunicaciones] y en 2017 3o continud con dichos lincamientos.

2.3.3, PROXIMODS OBIETIVIDS

Con ol objetive general de llevar a Televisidn Digital -tanto a traves del slstema terrestre
como satelital- a la totalidad de la poblacién que actualmente wliliza un servicio de
television abierta analogica, se plantea [a plataforma de transmision de TV digital
Terrestre como palitica piblica de acceso a eite servicio en condiclones de calidad W
equidad, trarindose los siguientes objotivos, para el perodo 2020 en adelante,

a) Extender el servicio de Infraestructura, Multiplexado ¥ Transmisidn de ARSAT a
los radiodifuseres en todas las EDT en las que puedan transmlttr, sepin el tpe
de loencia que posean:

b) Incarporar a la plataforma terrestre las sefiales que no se encueniren
actualmente transmitiende y que se encuentren com la  autorizacidn
correspondicnto;

£} Fomentar el uso de la Television Digital Satelital fucra del drea de cobertura deo
las EDTs con ¢l uso de kits satelitales:

d} Desarrollar y poner en prictica un plan de entrega de equipos receptores con
funciones de accesibilidad dentro de la cobertura terrestre articulanda las
politicas de entrega junto al Sistema Federal de Medios ¥ Contenidos Pdblicos;

e] Entregar la totalidad de los decodilicadares con caractoristicas de accestbilidad;

fi Colaborar con los entes nacionales para realizar ol apagdn analdgice de la
Televitidng

Bl Parlicipar en eventos vinculados a Iy televisidn digital;

h] Finalizar el desplicgue pendiente de 12 EDTs con obras iniciadas, contratadas a
INVAP segun ol presupuesto aprobade, penlenda fin a la relacidn contractual;

i} Finalizar la instalacidn de Estaciones Transportables de Transmision de TV digltal
Terrestre en al menos 10 sitlos;

I} Desarrollar un Plan de Mejora Continua para la plataferma de TOA terrestre;

k) Fomentar ¢l wso de antonas de recepeidn de televisidn digital golectivas,
articulando con distintos actores gubernamantales:

1} Mejorar los costos de la Plataforma colaborando con la Gerencia die Crperaciones
Terrestres, llevando los enlaces necesarlos para la RFU a ser cursados por la Red
Federal de Fibra Optica y reduciendo el costo del Kwih.

m) Elaborar un modelo de negocios transaccional que haga sustentable la
plataforma de contenidos ODEON en acuerdo con ¢l INCAA

e Pabla Tognodi
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La plataferma de TV Digital Terrestre fue sufriondo desinversian en infraestructuray una
disminucidn notable en ¢l mantenimiento a lo larga de los ditimos afios de todas las
Estaciones Digitales de Transmisidn [EDT); lo que obligd a la actual Direccidn a analizar
un plan de puesta en valor de 1 valiosa plataforma. Dicho andlisis arrojd como resultado
una necesidad de inversion aproximada de USS 4 millones en equipamientio vital para la
correcta operacion de la infracstructura existente, aumentande asi los niveles de
disponibilidad del serviclo a la poblacién que recibe las sefiales de la TV Digital Abierta y
evitando la discontinuidad de difusion de algunas sefiales o en algunas zonas. El foco de
o1 puesta en valor estd puesto on of mantenimiento de los sistemas ininterrumpldos
de energia ¥ los generadores eléctricos, el sistema de mulliplexacién y encriptado que
se encuentra al fin de su vida Gl y sin soporte de los fabricantes, y la reparacidn de un

amplio nimero de bancos de potencia de transmisares y de los sistemas de refrigeracidn
de las EDT.

2.1.4. CONTRATOS VINCULADOS

2.3.4.1 Con INVAP 5.E.

Al 31 de diciembre de 2017 existian un acuerdo marco, un acuerdo especifico y sels
adendas suscriptas con INVAPR, con el fin de implementar [a Plataforma Argenting de

transmision y recepeion para la difusion de sefales de Televizsidn Digital en todo el
torritorio nacional,

El tatal contratado preveda iniclalmente la construccién, wilizando ¢l sistema “lave en
mano”, de 79 Estaciones Repetidoras, una estacién en el MOP, otra en ef Edificio Alas,
ademds de dos estaciones especiales en Villa Lugano y Florencio Varela cuyas
construcciones fueron posteriormente reconsideradas. Simultdncamente se contratd la
provision de 1.180.000 decodificadores [5TB) y 780,000 antenas externas de recepeitn
hagarefa, que complementan dichos equipos en zonas con cicasa sefal,

Con fecha 28 de febrero de 2012 se firma la quinta adenda al contrato ofiginario, que

clevo a 1.416.000 la cantidad de decodificadores, los cuales fueron entregados a ARSAT
on su totalidad,

Asimismo, can fecha 11 de noviembre de 2013 se firmd un nueve convenlo para la
canstruccidn de 35 nuevas Estaclones Repetidoras, a fin de ampliar |2 cobertura de
sefiales en todo el pais, por el términe de 12 meses. Dada la complejfidad para la
localiracidn de terrenos adecuados para la instalacidn de EDT en los sitios planificades,
inicialmente se pudieron liberar a INVAP solamente 25 sitios de los a5; por tal motive,

la empresa ha realizado un proceso de andlisls respecto a Ia conveniencia de Ia
instalacion do la totalidad de las EDTs liberadas,

En junio 2016 mediante OS5 F3 -0245, la empresa decidid recortar la contratacidn a la
provision de 13 EDTs; el material adquirido por INVAP al momento de comunicarle esta

decisidn, ha quedado en stock on los depdsitos de ARSAT. En marzo 2019 e le dio cierre
al contrate,
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2.3.4.2. Contratos de distribucian y serviclo téenleo de decodificadores

a} Con el Correo Oficial Argenting; para la distribucién de 5TR ¥ antenas UHF,
servicio de soporte técnico, y Contact Center, Durante el afia 2017 se mantuva
¢l stock de decodificadores terrestres y antenas a resguardo en ¢l Carren Oficial
Argenting,

b} Con Andreani: durante dicho ojercicio se corrd ol servico téenico ¥ do
distribucién de decodificadores, levando el stock sobrante a depositos de
ARSAT.

2.3.4.3, Estudios de impacto ambiantal

Se realizd la asignacidn de los gestores para cada region, donde se encuentran instaladas
las EDT. Los provecdores designados tomaron contacto con cada municipio para
conocer las normativas vigentes en materia de habilitacién de estructuras portantes de
antenas con el fin de confeccionar la documentacidn necesaria para obtener el permisg
de funclonamiento. Dichos estudios se realizaron durante of afio 2018,

Ademis, se designd un gestor para trabajar con los trdmites anterlormente iniciados en
¢l Qrganismo Provincial de Desarrollo Sostenible (OPDS) en la Resolucidn OPDS Nro,
144/07 y cumplimentarlos para, una ver abonados los conceplos de tasa de verificacian
ebtener el certificado de aptitud ambiental de la Pravincia de Buenos Alres.

r

2.3.4.4. Contrataciones por suminlsiro de energia eléctrica de las EDT

Durante 2017, se realizaron las contrataciones para brindar ¢l servicio de 1y ministra
eféctrico en las EDT de varias localidades, casos de Chacabuco, San Antonio de Areco,
Caleta Qlivia, Pehuajd, Vieytes, Balcarce, Lago Puelo, Bahia Blanca,

2.3.4.5, Otros contratos

También durante ese afo se instalaron kits satelitales de TV, mediante la emisidn do
distintas drdenes de compra a empresas que ya habian prestada esos servicios.

Armt A,



ARSAT

2.4. RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA

Z2.4.1 Antecedentes REFEFO
2.4.1.1 Plan Argentina Conectada

En octubre del afio 2010, a traviés del Decreto 1552 de la presidenta Cristing Ferndnde:
de Kirchner, el Poder Ejecutivo cred el Plan Nacional de Telecomunicaciones “Argentina
Conectada™ con la definicidn de siete efes estratdgicos en relacién a la inclusion digital,
cuyo objetive principal cra el desarrollo, implementacidn y operacién de una Red
Federal de Fibea Optica [REFEFQ] a través de ARSAT con financiamiento del presupuesto
nactonal, Para disefiar v coordinar sy implementacidn, se cred la Comisién de
Planificacidn vy Coordinacion Estratégica, Instancia institucional dependiente del
inisterio de Planificacion Federal, Inversidn Pobilica y Servicios.

El propdsito principal con el que fue concebida la REFEFO fue posibilitar la cobertura de
las necesidades de inclusign digital tanto de los hogares y emipresas como de organismaos
publicos v entidades educativas que actualmente no estdn slendo atendidas por los
operadores privados. El desplicgue de esta infragstructura de telecomunicaciones fue
planificado como complementario con los operadores privados y en la articulacion con
los actores locales en la provisidn de servicios de conectividad a fin de garantizar la
capilaridad de las prestaciones oo todo el territorio nacional,

El Plan Argentina Conectada diagnosticd que [a infraestructura para el transporte de
datos en la Argentina tenla baja capllaridad de redes troncales y falta de puntos de
intereonexidn de trafico local, Ademds, los servicios de telecomunicaciones paca banda
ancha disponlan de cobertura incompleta, competencia limitada, asl como alto costo v
baja calidad. En ol mareo del Plan Argentinag Conectada e planificod el despliegue de 58
mil kildmetros de Gbra dptica, incluyende fa construccidn de nueves tromos, of
aprovechamiento de Nbra oscura existente ¥ acuerdos de intercamblo con operadores
provinciales y privados, cubriendo mas de 1.700 localidades y abarcando ol 97% de la
poblacidn de la Repablica Argentina,

En ¢l marco del Plan Argentina Conectada ARSAT, a través del Binisterio de Planificacidn
Federal, Servicios ¢ Inversién Publica, firmd acuerdos con un conjuntio de empresas
provinciales de telecomunicaciones para desplegar de forma conjunta redes de fibra
oplica trancal. Estos acuerdos se suscribleron entre fos afos 2011 ¥ 2013 por un monto
total de 51.039 millones con las siguientes empresas con participacidn estatal

mayoritaria [SAPEM):
* HEFSA [Formosa) por un monto total de 5190,75 millones
= EMERSE [Santiago del Estero} por un monto total de 534% millones
= La Rioja Telecomuniaciones (La Rioja) por un monto total de 386 millones
=  ECOM Chaco [Chaco) por un monto total de 5205,75 millgnes
+  Marandd [Mislones] por un monto total de 5336,25 millones
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En ¢l afo 2014 e firmd un acuerdo con Neulles de Neuguén por un monto total de obra
de 53134 millones y en el afio 2015 con Catomarca Telecomunicaciones de Catamarea
porunmonio tolal de 5404,53 millones, Ninguno de estos dos acverdos tuvo los aportios
Iniciales previstos en los acuerdos marco y espocifico por lo cual no tuvieron inicio
contractual,

Bajo estos convenios realizados con las SAPEM, una vez roalizada la infracstructura, se
firmarin convenios especificos para el mantenimiento de lax redes, of cual estard acargo
de la empresa provincial. La division de la cantidad de Fibra dplica y equipos se divide
en refacidn a los aportes realizados para la obra.

2.4.1.2 Despliegue de la REFEFQ

El desplicgue inicial de la infraestructura pasiva de fa REFEFD estuvo dividido en la
canstruccidn de 22 mil kilometros de red troncal dividida en 9 reglones, [a construccian
de 25 mil kildmetros de redes provinciales y acuerdas de intercambio de fitira existente.
Se encuentra pendiente fa iluminacidn de tramos de fibra oscura de la Bed Eléctrica
Transener inicialmente proyectados.

La lluminacién de la REFEFO estd dividida en una capa de transporte DWDM [Dense
Wavelength Division Multiplexing) para grandes valimenes de datos v una capa de
transporte enrutado MPLS (Multiprotoco! Label Switching. La red DWDM fue dividida en
tres ronas geogrificas (Norte, Centra y Sur) mientras que |a red MPLS se divide en las
capas Core, Agregacidn y Acceso,

La red DWDM fue adquidida mediante 1a licitacion 06 del aflo 2013 siendo adjudicado el
rengién 1 (Zona Centro) a la empresa Huawei por USD 16.947.848, el renglén 2 {Zona
Horte] a Sofrecom Argentina, representante de la tecnologia de Ciena, por USD

18.396.211 y el renglén 3 a la UTE conformada por las empresas Tel3, Planex ¥ £TE
Argenting, por USD10.231.186.

La red MPLS fue adquirida mediante las licitacienes poblicas 01/2013 v 0272013, La red
MPLS Core fue adjudicada a Alcatel Lucent [actualmente Nokia) por USD 6.603.935, ylas
redes de Agregacion y Acceso a Huawel por USD B.630,511. Posteriormente, mediante
fa Orden de Compra [OC) 2507/2489 del afio 2017 se le adjudicd a Huawei la provisidn
de 1.000 equipos para la red de Acceso por USD 1.800.836.

Mediante las licitaciones publicas naclonales 14/2012 {Shelter 1} y 05/2013 (Shelter 1),
se adquirié la adecuacion de sitios, construccidn y puesta en funcionamiento de shelters
y casatas para albergar el equipamiento electrdnico de la REFEFO. Ambas Heltaciones
fueron adjudicadas a la UTE conformada por Teld y Acertis por USD 37.7B.681 y USD
68.408.766 respectivamente. Mediante la licitacién pdblica nacional 03/2016 se
adjudicd a Teld la provision de gabinetes y racks integrados por USD 2.048.970.
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En octubre de 2010, s¢ firma un convenio marco mediante el cual of Comité do
Administracidn del Fando Fiduciario para ol Transparte Eléctrico Federal, reconoce a
ARSAT of dorecho de use con cardcter no onerosa de tres (2] pares de fibras dpticas no
Huminadas remanentes de las Ampliaciones del Plan Federal de Transporte Eléctrico que
no sean usadas para el Sistema de Transporte de Enerpgia Eléctrica en Alta Tensién,
derecho que entrard en vigencia a partir de que las PARTES suscriban los respectivos
Convenios Especificos. Si bien se han firmado diversos acuerdos especificos, a la fecha
no se ha pedide incarporar los 1300 km de FO a la REFEFO dado que agn no se ha
convenido ¢l mantenimiento de la misma.

2.4.1.1 Plan Federal de Internet (PFI)

En el afio 2016 se disedd el Plan Federal de Internet, que preveis en un periodo de dos
afies la conexidn de 1200 localidades que se encontraban a moenos de 70 km de Ia
REFEFD para la provisidn de banda ancha mayorista,

Acsos efectos se iniciaren las obras para cumplir cen el Plan encuadrado en los objetivos
del Fonde del Servicio Universal, para bo cual se firmé un convenia con Techa 29 de julio
de 2016 con el Ente Macional de Comunicaciones (ENACOM], que consiste en la
integracion a la Red Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio
de 120 nodos de distribucidn, asi como el mantenimienta en funcionamicnta
permanente de las mismos por un perfodo no inferior a 10 afios. El monto asignado al
proyecto fue de 51.329.000,000, suma que fue percibida en su totalidad por ARSAT. La
cjecucion de dicha Plan finalizd el 19 de junio de 2018,

En enceo de 2013 se firmé un nuevo convenlo con ol ENACOM ampliando el alcance dol

primer proyecto, sumando la conexién de 550 nodos que para prestar servicios en 22
provingias.

2.3.2. QBIETIVOS PROPUESTOS

5¢ mantuve el plan de obras durante el ejerciclo 2017 {con alcances hasta ¢l presente)
¥ ¢l abjetivo de finalizar las obras de las redes troncales licitadas, Los tramos finalizados
son: NEA Norte, NEA Sur, Patagonia Norte, Patagenia Sur, Centro Este ¥ Subasta Trama
B. Las redes inicladas en los periodos anteriores ¥ que contindan ejecutindote en 2017
ton: NOA Sur, NOA Norte, Misiones, Contro Oeste, Patquia - La Riefa = Catamarca,
subasta Tramo A, Tramo C, Tramo D y Tramo £ ¥ las adendas respectivas en cada caso,
Se finalizaran las obras provinciales realizadas por fideicomisos en combinacidn con las
respectivas provincias de La Rioja, Chaco, Formosa ¥ Santiago del Estero. Misiones se
ercuentra en ejecucion. De las redes provinciales ejecutadas por Arsat, |a
cofreipondiente a Entre Rigs se finalird, mientras que la red de Buenos Alfps se
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Ademis, respecto a las ebiras sobre la infraestructura adquirida a la empresa Gigared, la
misma s¢ cerrd, dindose de baja el dliime tramo de obra de pendiente v re-
adjudicindolo a otro contratista,

Respecto de los objetivos propuestas en relacién a los tramos provinciales de la Red
Federal de Fibra Optica, los casos de fas redes de Cordoba [adjudicada, pero ain sin
firma de contrate), Santa Fe (licitacidn dada de baja), Catamarca y Meuguin [ambeos
contratos firmados, pero sin iniciar las obras), durante 2017, si bien se realizaron
diversas gestiones con ¢f entonces Ministerio de Comunicaciones para oblener los
fondos que requerian esas obras, no se recibieron transferencias del Estado Nacio nal, lg
que impidid desareallar ¢l proyecto.

Otro objetive consistid en diseidar en conjunto con el ENACOM el Plan del Fondo del
Servicho Unlversal como continuldad del Ao 1. Dicho plan fue pregramado en & etapas
a realizar on un periodo de dos aflos. Los fondos para fa ditima etapa se recibleron en
noviembre 2020,

Asimisma, se continda con ¢l Plan Federal de Internet para el despliegue v puesta ¢n

funcionamiento de equipamicnte IP/MPLS en mas de 1.300 localidades de 12 Repiblica
Argenting,

También se fijé6 como objetivo que continden en ejecucion los contratos adjudicados a
7 contratistas para 13 instalacidn de 290 gabineles, donde se instalardn equipos de
acceso. Por atra parte, durante 2017, se adjudicd mediante Licitacidn Pablica Naclonal
la contratacidn a 6 contratistas, por la provisidn e instalacidn de 1.000 pabinetes
adiclonales, que completarian la conectividad en las localidades alcanzadas por la Red
Federal de Fibra Optica,

2.4.3. ORIETIVOS ALCANZADOS

En julio de 2017 se cumplid con el 100% del objotivo de instalacidn ¥ puesta on servicio
de los 120 nodos correspondientes al Fondo de Servicio Universal del Afio 1. Para lograr
¢l cumplimiento de dicho objativo, ARSAT solicité a ENACOM una préreoga para la
instalacidn de veintiséls (26) de esos nodes intercamblando los mismos por nodos
similares. Los fondos requeridos a partir de Julio 2017 para la continuidad de las obras
fueran objeto de una replanificacién del alcance del proyecto en forma conjunta con
ENACOM. Dado que esta reclaboracion levd alrededer de 5 meses, of ritmo dol

desplicgue se afectd a partir de agosto de 2017, retomando su curso normal ritmo sobre
finates del afo.

Por oira parte, producto de una rearganizacidn interna, 1a Gerencia de Operaciones
Terrestres se dividid en dos, credndose en Jullo 2017 1a Gorencia de Tecnologia y
Desarrollo de Red Terrestre, a cargo de la ingenleria de planificacidn o implementacidn

de la red de fibra éptica. m
Pabio 1l
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2.4.3.1. Avance de las obras ¢iviles en los tramos de la Red Federal de Fibra Optica:

Region Lang. Certiflcado al _':
syupr |

HOA Sur 2518.85 99,32%

HOA Norte 157914 96,B7T%
Regidn Misiones 760 93,79% I

Centra Qeite 26969 o8,

Patquia - La Rioja - Chiledito 291,1 B9,19%

Tramo A 4626 97.51%

Trama a1 76.15%

Trameo O 500 B3.19%

Tramo E 215 94,32%

Provineial Mislones B13 BOETY
Provineial Buenot Alres 1896 Bb,12% 10
Gigared 1245 59,22% ™

W Se presento propuesta de acta de recepeldn provisoria de la obra con una
adenda para clerre del contrato redugiendo gl alcance

M En negociacion de adenda con modificacion de cranograma y alcance

" Se cerrd of contrato dando de baja el remanente de obra y adjudicindolo a otro
confratisia,

En tal sentido, para cuantificar ol avance de [a Red Federal de Fibra l.':l-pllru, seindica que
el proyecto en general presenta un avance de 34.834 km de obra civil (98,5%), 33.898
krn de tendido de FO [95,9%) y 32.264 km de cable en condiciones de uso (91,3%).

2.4.3.2. Avance en la lluminacién con equipamionte de transmisidn DWDM en los
tramos de 1a Red Federal de Fibra Optica:

Durante el periodo 2017 se avanzd con ef desplicgue e iluminacidn del equipamienio
DWDM dentro del marco de los contratos de la licitacidn Pablica Magional N* G-2013,
completande 225 nodos de un total de 288 proyectados.

LPN N* 6-2013 Rengldn N' 1 Zona Centro

El contrato para el despliegue de la Zona Centro se celebrd con la empresa Huawei,
Durante el periodo 2017 se instalaron y puticron en serviclo 26 nodos DWDM de un
total de 93, lo que implicd un 10,6% de avance contractual en 2017 llegando a un avance

acumulado de B9,4% del total proyectado, Cabe destacar, que para el contrato de Zona @
1

o Pablo
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Centra s avanid con la Orden de Camblo N* 2, la cual reflejd los cambios de
equipamienta en funcidn de la arquitectura actual de la red de fibra dptica. Tambidn so
incluyd la reconversidn del Tramo | para obtener una topologla de red uniforme que
permita una optimidacion en la operacidn ¥y mantenimiento,

LPN N* 6-2013 Rengldn N* 2 Zona Norte

El contrato para ¢l despliegue de la Zona Norte se celebrd con la empresa Sofrecom.
Duranie ¢l periodo 2017, s¢ acordd mediante adenda un nuovo cronograma de obra y
se instalaron y pusieron en servicio 26 nodos DWDM de un total de 120, lo que implics
un 13,2% de avance contractual en 2017 llegando a un avance acumulade del 60,3% del
total proyectado.

LPN N®6-2013 Renpldn M* 3 Zona Sur

El contrato para el desplicgue de la Zona Sur se colebrd con o UTE ZTE-Planox-Teld.
Durante ol pericdo 2017 se Instalaron v pusieron en sendcio 12 nodos DWOM de un
totalde 53, lo que implicd un 14,5% de avance contractual en 2017 llegando a un avance
acumulado de 80,6% del total proyectado Para el contrato de Zona Sur se avanzd con la
Crden de Cambio N* 1, fa cual reflejd los cambios de equipamiento en funcidn de 1a

arquitectura actual de la red de fibra dptica y las necesidades de capacidad de la red de
transmisicn,

CERIN® 3-2012 Trama 1|

El avance sobre el tramo Il llegd a un acumulado del 86,7%, avanzando un 10,4% en
2017. Por otra parte, se realizaron 2 drdenes de cambilo en el periodo (incluidas en ¢l
post acuerdo: OC Gy 7).

Z2.4.3.3. Avance en la lluminacién con equipamiente de MPLS/IP en los tramos de [a
Red Federal de Fibra Gptica:

Durante el periodo 2017 se avanzd con el desplicgue del equipamiento MPLS/IP dentro
del marco de los contrates de las licitaciones Publicas Nacionales N® 1 y 2 del 2013,

LPN MN"1-2013 Red de Acceso MPLSSIP:

En el afio 2017 se continud con el desplicgue de bos equipos X3 v X8 de la red de Acceso
MPLS/IP. Durante el presente periodo se pusicron en servicio 69 eguipos en el territorio
nacional, de un total de xx equipos acumulando xx equipos activos. Asimismo, ol

contrato so avanzd un 36,6% durante el afio, acumulande a diciembre 2017 un 53% de
gjecucidn segun el certificada 20.

Para el contrato de la Red de Acceso MPLS/IP se avanid con la Orden de Camblo M a8,
la cual implicé la compra de equipos ATNS10, ATNIOS v placas de expansion para X3
para el desplicgue inlcial def Plan Federal de Internet. El tatal de equipos ATH adquiridos
fue de 290, repartiéndose en partes ipuales los dos modelos,
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LPN N*2-2013 Red Troncal MPLS/IP:

En el afto 2017 se incorpord 1 sitio on la red troncal, Respecto al avance del contrato, en
el afio se avanzd un 50,9% acumulando un 63,8% siendo ol certificada N* 9 el ditimao del
periodo,

Para ¢l contrato de la Red Troncal MPLS/IP se avanzd con la Orden de Cambio N* 1, la
cualimplicd el camblo de arquitectura de alto nivel. Esto derivd en el despliegue do
mayor cantidad de nodos -2.750- en fas difereates provincias permitiends una major
distribucidn del trifico en las diferentes regiones del pais.

Orden de Compra 2507 y 2489 Red de Acceso MPLS/IP:

Se adquirieron 1.000 equipos para la capa de acceso de red, a desplegar en las distintas
localidades del pais. La contratacién incluye la provision de equipamiento (sin
Instalacién), su asistencia durante ol periodo do parantia, servicios profesionales v
capacitacion. Durante ¢l periodo en andlisis se avanzd un 2,3%.

Ordeon de Compra 2928 y 2927, Firewall para red de gestidn:

Gestionar una red tan extansa e importante, requiere de una red de gestidn y proteccidn
para ese fin. Con el fin de brindar seguridad a la misma, en julio de 2017 e adguinié un
sisteena de firewall y no se registraron avances sobre dicho contrato a diciembre 2017,

Orden de Compra 3294 y 3295, Administrador do diregelones 1P

Caon ¢l fin de facilitar la administracidn de direceiones IP privadas parala red de gestidn
¥ las IP pdblicas asignadas por el LACNIC para subasignar a clientes, se adquiere
modiante las OC 329473295 ol software para la administracién de direcciones 1P,

2.4.4. PROXIMOS QOBIETIVOS

Como objetivo para los aftos sigulentes se prevét fa culminacion de las obras previstas en
los contratos vigentes, en lo que respecta a la construccidn y tendido de FO,

Respecto a la provisidn y puesta en marcha de equipamiento DWOM, se prevé concluir
con los contratos vigentes, con of objeto de iluminar los 33.902 km de la Aed Federal,
incluyende La provisién y puesta en marcha de la red de acceso mulliservicios, hasta
alcanzar un avance de obra del 100% y de la red trancal multhervicios del 100%.

Para ¢l Plan del Fondo del Servicio Universal te pretende cumplir con las Etapas 1, 2 v 3
correspondientes al Ao 2 de dicho plan v, en cuanto al Plan Federal de Internet so
seguird avanzando en el desplicgue y puesta en servicio de mas de 1490 localidados alo
largo del territario nacienal, meta a alcanzar durante ol afio 2022

Cabe mencionar que, si bien se han realizado fas diversas obras de tendido de Nbea
dptica incluldas en ol Plan Federal de Internet, los equipos de iluminacidn datan de los

afios 2012 y 2013 por fo tanlo resulta necesario renovar ol cquipamients DWOM ¥
hPLS,
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2.5. CENTRO NACIONAL DE DATOS

2.5.1. OBIETIVOS PROPUESTOS

Infraestructurs Existenta

En ¢l marco del decreto 1552/2010 que crea el Plan Argentina Conectada, se plantea
gue la REFEFO 1o va a manejar desde un centro neurdigico de acceso a la red (NAP)
donde confluyen las diferentes empiesas de comunicaclones. En dicho decroto, <o
eitablece que el centro principal se localizaria en Genavider, y desde ol afio 2012, ARSAT
materializa dicho plan con uno de los Centros de Datos mas confiables y seguros de
Latinoamérica. Unlco en nuestra pais con certificaciones TIER Il en Disefio y

Construccidn, con ol aval del Uptime Institute, ofreciendo proteceidn y provisibilidad
desde su disefio.

Desarrollado sobre 4.500 m2 totales, cuenta con cuatro salas especificas de 365 m2 ¢
una tala de maxima seguridad de 150 m2.

Al afio 2017, dos de las salas de cdmputo estaban tatalmente operativas y estaba bajo
analisis ¢l proyecto de encendido de la salas 3,

Y n e || can . BT
il sal A 1 SALA 2 J
|

CPERATIVA, CEERATIVA

SALA 13 SALA 4

APREADA APAGADIA m

El Centro de Datos cucnta ademds con una sala de mixima seguridad de 150 m2 de
extension [La mas grande de la Argentina instalada dentro de un centro de datos), que

permite alojar equipamiento, aplicatives y dates de misidn critica para el negocio de
nuestros clientes,

La 1asa de disponibilidad garantizada en su infraestrectura electromecinica es del
993.981% anual, lo cual indica que podria fallar como maximo hasta 1.34 horas al afo.

Por su disefio, nuestro Centro de Datos permite escalabilidad v modularidad de los
espacios de procesamionto,

Gracias a un sistema de energia autdnomao, ofrece continuidad de la operacién ante
cualquier evento que pudiera afectar la misma, Brinda, ademds, seguridad de la
informacidn a través de sistemas de vanguardia v profesionales calificades para of

manejey proteceitn de los mismos.
1)

L1 ..-__-'
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Contamos con multiples capas de permisos poara el aceeso a datos y salas, mis un
sistema de vigilancia por cifcuito cerrado de TV ¥ seguridad permanente en ¢l sitio,

Todos los accesos Tisicos estin controlados, sustentados en minucioios procesos
certificados por auditores extomos.

Ademis, como se menciona anteriormente, ¢f Centro Nacional de Datos es ¢l Punto de
Acceso a la Red (NAP) mas importante de la Red Federal de Fibra Optica REFEFO y ol
lugar donde confluyen las principales empresas de comunicaciones que operan on ol
pais, ademas de una gran cantidad de enlaces punto a punto con nuestros clientes.

Cuonta con herramientas informaticas que permiten contralar y monitorear ¢l ambiente
de produccidn para mantener ¢l nivel de serviclo que brinda a sus clientes en todas sus
dreas operativas, los cuales tienen diferente grado de complojidad.

CERTIFICACIONES

La transparencia y confiabllidad en los procesos implementados v serdcios que
brindamos, se basa en auditorias permanentes de organismos externos a las que nos
sametemos:

En ¢l mes de diciembre de 2017, se cumplid con una auditoria interna, v externa de
procesos, que conduyd con la recertificacidn de las normas I1SOMIEC 27001:2013,
homologacion BCRA, Comunicaciones A 4609 y ABD17 y e obluvo per primera vez la
certificacion 150 9001:2015.

® TIER Wl en Disefio y Construcelén del Centro de Datos, certificadas por ol
Uptime Institute

Disefio: Indica que el disedo de la ingenieria del Centro de Datos permite la
realizacion de mantenimientos concurrentes, es decir tareas planificadas sin
interrupcidn en la operacidn, Es la primera en su tipo que se obtlene en Argentina

Construceion: E1 17 de junio de 2014, auditores del Uptime Institute procedicron
a una revisidn de toda la Infraestructura wtilizande mis de 30 prugbas de alta
capacidad acompaiada de una minuciosa comprobacidn sobre los informes de
finalizacidn y “commissioning™ de la obra para verificar que se han respetado e

implementado correctamente todos los sistemas detallados en la centificacién
de disefio,

Actualmente sdlo 3 Centros de datos en Argentina cuentan con esta certificacidn,

siendo Arsat el primero en obtenerla. Es el dnico Centro de Datos en Argentina
con la doble certilicacidn de Disefio & Construceidn.

* Certificacidn ISAE 3000 Tipo SOC2 Tipao |

Enfocada sobre I evaluacidn del diseflo de controles

implementados por ARSAT respecto a asogurar la
disponibilidad del servicio del Centro Naclonal de Datos. Ayuda

a las organizacignes prestadoras de serviclos a cumplir con los

| requerimientos de auditoria exigidos por terceros sobre sus
entornos de cantrol. Corresponde a los aftos 2014 y 2015, J: /f

@ Pakla Tagnett
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La misma no se ha realieado ni en el afdo 2016 ni 2017, perdiendo su vigencia.
IS0 27001:2013

Froporciona recomendaciones de las mejofes pricticas en la gestion de la
seguridad do la informacidn. Desde 2013 e certifica esta norma todos los afdos.
Mo se realizd certificacidn en el aflo 2016,

150 9001:2105

Estandariza el sistema de control de calidad de las organitaciones. Gestionando
y controlando la calidad en todos los procesos,

Se destaca que en 2017 se obtwvo por primera vez en la historia del Centro de
Datos, fa prosente certificacion. Homologacidn BCRA, Comunicaciones A 4609y
AGD17

5an normas establecidas por el Banco central de la Repdblica Argentina sobre
los requisitos minimos de gestion, implementacidn y control de los riesgos
relacionados con tecnologia informitica, sistemas de informacidn y recursos
azociados para las entidades fnancieras,

El dia 21/12/2017 ¢l Centro de Datos ha homologado los senvcios de alojamiento
¥ hosting en ¢l Centro de Datos en funcidn de los controles establecidos por la
Comunicacion A" 4609 del Banco Central de Ia Repiblica Argentina,

El objetivo es brindar confianza a entidades financieras que desean procesar y
almacenar infermacion en las instalaciones de ARSAT a través del cumplimiento
de la menclonada normativa,

Anteriormente fue obtenida on fos afvos 2013, 2014 v 2015. En el afio 2016 no se
ha realirado la certificacidn,

Principales objetives propuestos por la Gerencia Datacenter durante 2017

Intervenic en los aspectos relativos al desarrollo y mantenimiento de la infraestructura
tecnolégica, come asi también en la administracidn v procesamiento informdtica de
sistemas y datos criticos a través de las siguicntes acclones:

Coordinar ol funcionamiento de los servicios de infraestructura de los Centros de
Datos en ¢l dmbito de su competencia.

Proponer normas y estindares en materia de la infraestructura teenoldgica.
Dafinir [as arquitecturas tecnoltgicas y manuales de operacidn en la materia,
Monitorear y evaluar [a performance de productos y servicios de su drea,
Adoptar medidas tendientes a la proteccidn y respaldo de la Infermacidn, del
saftware de base de las distintas platafarmas y de los aplicatives en produccidn
y homalogacidn, conforme a normas y estindares vigentes,

Colaborar en la claboracidn de planes de comingencia que permitan la alta
disponibilidad transaccional de todos los sistemas en operackdn en ¢l dmbita de
la Administracién Piblica Nacional, su vigencia y cumplimiento, recomendando
las mejoras necesarias para el cumplimiento de los mismos,

@
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2.5.2. OBJIETIVOS ALCANZADOS

Desde 2016, ef Centro de Datos de ARSAT ha sido designade para brindar la
infragstructura y el personal calificado para que el Goblerno Nacional pueda ejecutar el
Plan de Modernizacion del Estado, tendiente a construir una Administracion Publica al
servicio del ciudadano, en un marco de eficiencia, eficacia y calidad en la prestacién de
servicios, hecho que se formalizé a travis de un convenio realizado entre ARSAT v o
Minkterio de Modemnizacién de la Nacidn can fecha 23 de mayo de 2016,

De esta farma, ¢l Contro Nacional de Dates [CHD) ARSAT cumple un rol estratégico para
la puesta en funclonamiento de las platafermas infermdticas del Mlan de Modernizacidn,
que son alojadas y precesadas en el misma a través del stalf de profesionales quienes
se encargan de la operacion del centro v de la implementacion de los proyectos que
serdn mencionados a lo largo del documento por intermedio de equipamiento de
primera linoa.

5i blen el convenio con ¢l Ministerio de Meodernizacién cubria los costos aperativos para
dar servicios o los clientes del 5PN, no se hicieran las suficiontes inversiones para dar

serviclos competitivas de largo plazo, lo cual generd una desactualizacién tecnoldpica
del mismao,

A continuacion, se resume el rabajo realizado por el personal de la Gerencla Centro do
Datos ARSAT durante 2017,

Al corrar dicho ejercicio, el Contro Macional de Datos, contaba eon 622
implementaciones en cartera, de las cuales 569 ya habian sido entregados, 23 se
encantraban en implementacion y 30 en praceso de propuesta.

La tasa de crecimiento mensual fue de un promedio de 4.54%, teniendo un crocimicnto
anual del 51% con respecto a 2016 en la cantidad de proyectos implementados.

Pabiko 1]
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Migracidn de aplicaciones del Centro de Datos Roque Sdenz Pedia 511 al Centro do
Datos ARSAT

El ebjetivo del proyecto consistid en retirar del Centro de Datos de Roque Sdent Peia
511 teda aplicacidn critica que pudiere dejar al Ministerio de Modernizacidn sin
disponibilidad de sus aplicaciones mids importantes por un perodo prafongade de
tiempo.

El Centro de Datos Reque Sdenz Pefla 511 no potes generadaor propio de energia. Dade
ello, si se produce un corte de luz per un largo periado de tiempo e corre ol Hespo de

reinicio de los serviclos que en alli se ejecutan, con la posible pérdida de datos que esto
pudicra praducir,

Por atro lade, dicho Centro de Datos no posee conteata de mantenimients vigente parg
ninguno de sus compenentes esenciales, lo cual incrementaba ol rigsgo de operacidn,
bajo dicho andlisis, en el transcurso del afio 2017 se han migrado desde Roque Sden:
Pefia 511 al Centro de Datos ARSAT las siguientes aplicaciones:

Correo Exchange de Modernizacidn.

Correa Exchanpge de lefatura de Gabinete,

Correo Exchange del Sistema Federal de Medios y Contenidos.
Skstema Sarha de Modernizacion,

Sistema 5arha de lefatura de Gabinete.

sisterna Sarha del Sistema Federal de Medios y Contenidos,
Sitio de Mapa del Estado.

Sitios referentes a los Tableros de Empleo Pablica,

sitios del INAP: Campus, Inscripciones, sitio propiamente dicho.

Separacion de Correo Jefatura de Gabinete de Ministres del Ministerlo do
Modermizacidn

Con el objetivo de generar un entorno independiente para la solucidn de correos dol
Ministerio de Modernizacién se separd los dominios de los correos del Ministeria de

Moderniracidn, lefatura de Gabinete de Ministros y el Sisterna Federal de Medios ¥
Contenidos.

En julio de 2017 se dio initio al proyecto, preparande fa infraestructura, implementando
servidores y realizando pruchas previas al comienzo de la migracion,

En septiembre se realizaron las migraciones do casilias, comentando por las oficinas de

la calle Tucumin 752, luego Roque Séen: Pefa 511, Roque Sdenz Peda 788, Perdg 143,
Roque Sdenz Pefia 637 y Belgrano 637,

Migracidn de Aplicadones de Minlsterios a Centro de Datos Arsat

En aras de optimizar los rocursos del Estado Macienal, se considerd necesario realizar la
migracidn de las aplicaciones mis importantes de los Centros de Datos Ministoriales

hacia el Centro Macional de Datos de Bonavidez. m
@ Pabilo Tognaitl
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El presente proyecto tuve a cargo la migracion de aplicaciones criticas de 11 Minksterios
de la Administracidn Pdblica Nacional,

A continuacion, se listan los minksterios a los cuales se les entregd a infracstructura
tecnolagica para realizar la migracidn de sus plataformas criticas.

= Jefatura de Gabinete de Minkstros

* Ministerio de Energla y Minesia

*  Minlsterio de Seguridad

= Ministerio de Agrotndustria

= Blinisterio de Produceion

#  Sistema Federal de Medios v Contenidos Pablicos
*  Ministerio de Cullura

*  Ministerio de Turismo

= Ministerio de Desarrollo social

Implementacidén Correo de la Administracidn Pablica Macional

A comientos del 2017 surge el objetive de implementar el Correo para toda la
Administracidn Piblica Naclonal en el Centro de Datos ARSAT.

Cemo producto de elle se elabord una arquitectura denominada PUC (Plataforma
Unificada de Corren) que cantlene la validacidn de cuontas, un acceso VPN para que los
Ministerios puedan administrarse en forma independiente sus servicios, servidores de
sanitizacion para eliminar el riesgo de virus y spam, balanceadores de carga para la
distribucién de los correos, y “n cantidad™ de bases de datos de acuerdo 2 la eantidad
de cuentas que tenga cada Ministerio,

A continuacidn, se lstan los erganismos a los cuales se les ealregd la infraestructura
tecnologica  para  realizar la migracidn de  la plataforma  de  corfrea:

* Jefatura de Gabinete de Ministros y Medios y Contenidos
= Sisterna Federal de Medlos v Contenidos Pablicos
*  Ministerio de Modernizacldén

* Ministerio de Energia y Minersia

*  Ministerio de Seguridad

*  Ministerio de Transporte

=  Ministerio de Interior

*  Ministerio de Agroindustria

®*  Ministerio de Amblente

*  Mintsterio de Turismo

*  Minksterio de Comunicacionos

*  Minitterio de Desarrollo Social

=  Minksterio de Trabajo

= Ministerio de Salud

= Minksterio de Defensa

=)

=

Pabdo Fognattl
Pragiderta
e Areet S.A



ARSAT

Ministerio de Produceion
Ministerio de Ciencia y Tecnolopgia
Ministerio de Culiura

Ministerio de Educacidn y Deportes
Ministerio de Justicia

Ministerio de Relaciones Exteriores
Minksterio de Finanzas

Ministerio de Hacienda

Asimismo, $e prepard o implements la infragstructura para migrar 10 Ministerios en
2018,

5S¢ dostaca dentro del proyecto de implementacion de correos, la puesta en serdcio del
servicio de correo para el evento del G20, con 30 cuentas para los agentes gue
representarian o los diferentes paises.

Otros clientes implementados

A fines de 2017 los Centros de Datos ARSAT y Tucumidn se encontraban brindande
servicios a casd todos fos ministerios de a Administracien Poblica Nacional, La cartera
con mayor cantidad de proyectos implementados era ef Ministerio de Modernizacion,
destacindose ol servicio de Hosting para Pais Digital. Ademas de continuar brindando
dicho servicio a los 183 Municipios alcanzados durante 2016, se incorporaron otros 131,
sumando un total de 314 Municipios en 2017,

449 Proyectosdel Binkitedo de Modernlbacdn
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Uno de los proyectos a destacar es ¢l portal web argentina.gob.ar. Desde alli se pueden
realizar trimites en todos los erganismos nacionales.

Por su parte, entre los proyectos realitados para la Secretoria de Modernization
Administrativa se destacan, durante 2017:

# GDE - Expediente Electrdnico
Implomentacidn en modalidad Housing en Salas 1y 2 el Centro de Datos (—\

Benavidor : J: /
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Implementacidn en modalidad Howsing en Salas de Computo de Tucuman.
* Firma Dighal
Implementacidn on modalidad Housing ¢n 5ala Cofre del €D Benavider.

Recursos de infraestructura

Con el fin de determinar y evaluar la capacidad del Centro de Datos, y la disponibilidad

para la prestacidn de servicios, se comenzo a elaborar en el mes de agosto 2017 un
relevamicnlo de recursos.

Se tomaran como base las Descripciones de Servickos que se entregan a los Ministerios
y otros organismaos, v los informes que se oblienen de los equipos, para obtencr ol
consuma de Almacenamiento, Maquinas Virtuales, Backup, Memorla RAM, Ancho de
banda, Servidores Fisicos, ospacio on sala, entre otros,

De dicha evaluacion surgia la necesidad de realizarimportantes inversiones para ampliar
los distintos servicios que demanda ol Sector Pdblico Macional, pera a petar de ello las
inverstonos que se hicieren fueron insuficientes llegando a 2020 can la necesidad de
replantear una actualizacidn tecnoldgica para seguir brindando servicios de alta
disponibilidad y calidad.

El erecimiento abrupto de proyectos se vio reflejado en cantidad de maquinas virtuales
implementadas. 5o muestra a continuacion el crecimiento en maguinas virtuales con
2017 incluido:

Magquinas Virtuales Implementadas Periodo 2013-2017
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Implementacidn de equipamlento adquirldo desde el Minlsterio de Modernlzacidn

Procesos de compras de bienes y serviclos realizades a través del Ministerio de
Modernizacidn e implementado on of Centro de Datos Arsal con recursos proplos:

1} Mudanza y ampllacién de Storage Netapp y Mudanza y ampliacidn Storage 168 XIV
El objetivo de este proyecto fue el de incrementar la capacidad de los sistemas de

almacenamiento (Storage), junto con el software ylos servicios asociados de soporte, (-)

Pabie Yognattl
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mantenimients ¥y consultoria para finalmente mudarlos al Centros de Datos
Benavide:.
Este hecho s realisd en los equipamientos de almacenamiento NetApp v en 4
equipos 1B X1V,

2) Adquisicion de Sistemas de Almacenamlento para los Centros de Datos Benavidez
¥ Tucumdn
El objetivo de este proyecto fue el de incorporar sistormas de almacenamiento
{Sterage), junto con ol software y los servicios asociados de soporte, mantenimiento
y consultoria para los Centros de Datos Benavider y Tucuman,

3} Renovacldn Tecnoldgica de Servidores:
Se realizd la compra de 72 servidores, con 512 GB RAM vy 2 discos de 500 GB standard,
basado en el anilisis del erecimiento esperado de los sarvicios de GDE, contingencia
al Correo da la APN, contingencia a las aplicaciones del Ministerio de Modernizacian,
crecimiento y contingencia de Municipios y contingencia de las aplicaciones de
tefatura de Gabinete de Ministros llevadas al Centro de Datos Arsat.

4} Provisidn de Terminadares F5;
S¢ implementio en el Centro di Datos Arsat el serviclo a traviés de una solucidn
virtualizada Open Source,

Comité de Crisls

Ctro de los puntos destacados durante 2017, fue la mejora continua sobre los
ewcalamientios ante incidentes criticos, Para Centro de Datas, o escalamiento tanto
interno como externo es un factor eritico de éxito ya que tiene como meta resolver los
incidentes en menos de 4 horas,

En el transcurso del afio 2017 e implementd el denominado “Comité de Crisis™, EI
objeto de dicho Comité es la atencidn v resolucion de incidentes extremadamento

critleos, es decir, aquellos eventos que afectan a los servicios de gran parte de nuestros
clientes.

Tiene como objetive principal la resolucidn en menos de cuatro horas, Promueve un
andlisis técnico detallado de todo el cquipo téenico en conjunto ¢ inhabilita Ia toma de
decitiones unilaterales, Es canfarmado por un equipe de lideres téenicas y del equipo
de toma de decisiones jerdrgquicas.

Implementacion $OC

A comienzos del afio 2016, ¢l centro de datos utilizaba ol SOC compartido entre ARSAT
¥ ¢l Ministerio deo Modernizacidn. En marzo 2017 se implementd el SOC exclutiva para
ed Centro de Datos ARSAT.

Mejoras en plataforma NETWORKING

5S¢ realizaron wpgrades en las plataformas core do networking del Centro de Datos
ARSAT, precisamente en los equipos Cisco Newus 5000y 7000,

‘1)
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Implementacion ALERCE

S¢ implemento la plataforma denominada ALERCE, la cual permite disponer de una
platalorma de sanitizacidn de maills para proteger el carren de la Administracion Publica
MHacional.

Desde enero a julio 2017, la plataforma de sanitizacion entregada fue a traves del
sofvware lamado ScrollQut la cual nos ha generado diferentes inconvenientes en la
solucidn de Correo, razdn por la cual, desde el mes de julio se realizd un relevamiento,
definicidn y revision de la arquitectura aplicativa para wna nueva solucidn llamada
Aleree,

Una ver implomoentada la splucidn, comenzd a brindarse servicios de sanitizacidn a los
diferentes ministerios.

Fuesta en marcha de sistema de moniteria Atalaya

Fuesta en marcha en marcha de un sistema de monitoria para todos los servicios del
Centro de Dates a travids de un sistema denominado Atalaya,

Obra proteceidn Generadores Eléctricos

Durante 2017, se realizd con recursos propios ¢l techado de los 4 generadores que
abastecen al Centro de Datos ante cortes eléctricos. Esta obra era fundamental para
otorgarle mayor seguridad al personal de operaciones, cuyas tarcas so realizan on

modalidad 24x7, ante factores climiticos que ocurren durante la realiracidn de las
tareas,

Mantenlmiento Interno

El equipo de Operaciones Electromecdnicas, afianzéd su labor en ¢l mantenimiento de 1a
infraestructura electromecinica ante la salida de la empresa ACECO en 2016, la cual se
encontraba abocada a las tareas de mantenimiento con los proveedores extornos de la
infraestructura. Dicha tarea es realizada con recursos propios los cuales aumentaron su
confianza y conocimiento técnlco durante 2017

Hito de 4 afos consecutivos con 100% de SLA de Infracstructura electromecdnica

En 2017, fa Gerencia de Centro de Datos logro el importantisimo hito de un SLA de
infraestructura electromecinica del 100% consecutive desde 2013,

Mejoras en plataforma CLOUD

El Centro de Datos ARSAT ullliza CloudStack come orquestador de recursos de
infracstructura Centro de Datos. El mismo funciona como una capa de abstraccitn sobre
las capacidades de estos clomontos para exponerios en forma unificada, Este software
permite una mejor administracion do los recursos virtuales, aumenta | disponibilidad
de la platalorma y permite ofrecer ambientes autoadministrables a nuestros clicntes.

Para poder lograr ampliar las capacidades de la plataforma, aumentar la cantidad de
servidores dedicados a la misma, ofrecer caracteristicas adicionales a nuestros elientes
s implementd un plan de mejora de fa misma,

e Pabko Togneli
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Asimismo, durante ¢l mes de agosto 2017, se realizd un upgrade de [a plataferma de
referencia a la versidn 4.9.2

Mejoras en plataforma CEPH

Duranto ol mes de diciembre 2017, se realizd un upgrade en o plataTorma de CEPH, [a
cual conid con el apoyo de Aed Haly permitié migrar hacia la gltima versién de software
la cual incluye numerosas mejoras tanto para la operacidn como para la administracidn,
Este hito fue celebrado como un caso de éxito mundial para la empresa Red Hat

Proyecto Wili Plazas

52 ha implementado soluciones de infraestructura y conexidn para Pais Digital para ol
proyecto Will Plaza. El objetivo de este proyecto es implementar una Plataforma de Red
para ¢l serviclo de internet gratuito en plazas de municipios del interior del pais.

A travids de este plan, se busca promover la inclusién digital brindando conexign gratuita
en eipacios publicos, un servicio que estid disponible para conectarse desde cualquicer
dispositive con WiFi: computadoras portiatiles, netbooks, celulares o tabletas,

Servicio de Internet para Ministerios

Desde el Centro de Datos ARSAT, so ha prestado colaboracién para el lanzamiento del
servicio de Internet para Ministerios, a través de la Red MAN 2.0, otorgando un mayor

ancho de banda, quo permite transferir mis datos por segundo v, por lo tanto, es una
canexidn con mayor velocidad,
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El proyecto MAN 2.0 fue concebido originalmente por el Ministerio de Modemizacidn
sin tener en cuenta las instalaciones de ARSAT y la conectividad de la REFEFOD, esto
RENEra excesivos costos de operacidn al contratar enlaces de terceros, y duplicacian del
equipamiento para manejar dicha red, A partic de 2020 se comentd a eficientizar dicha
red con un proyecto para integrar la MAN 2.0 a la REFEFO,
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Proyecto LEMU

El objetive fue disponer de informacion que garantice la seguridad e integridad de los
dispositives de infracsiructura tecnoldgica v de redes, mediante la instalacién un
software para coleccidn, almacenamiento, andlisis y pestion centralizada de los logs de
eventos generados por los mismos. Poaner a disposicidn en tiempo real e histdrico, (a
informacidn de logs de eventos de seguridad.

El puntapié inicial se dio en marzo 2017, se hito un relevamiento y para el mes de maya
i¢ encontraba ol software instalade y configurado. Durante el mes de junio se realizd
ena capacitaciéon y on diciembre se contd con ¢l software LEMU en ¢l Contro de Datos.

Concluyd de este modo la primera etapa dol proyecto,

Implementacién del nodo ARSAT en Tucumdn. Primer noda de la REFEFO en la Cludad
de Buenos Alres

La implementacidn de este nodo permite la entrada en ol Centro de Datos Teeumadn de
tedos fos enlaces, ¥ ol monitares de fos mismos desde CABA

MNueva tecnologla implementada: VCloud

Se implementd una solucion de software llamada ViWare VCloud con el objetive de
generar un entorno de alta disponibilidad geogrifica especifica para el sitio
argentina gob.ar.

Mueva tecnelogia implementada: Hyper V

Con el fin de Implementar un poo! de hipervisor dedicado de tecnalogia Microsoft
(Tecnologia Hyper V), cuya necesidad fue generada por el provecto del Ministeria de
Turismo, en ¢l mes de noviembre se inicid este trabajo. En los primeros dias de
diclembre se realizd la instalacidn del producto y configuraciin del cluster, para luego
dar paso a la cenfiguracidn de monitoria y backup de amblentes. De este modo quedd
implementado el hipervisor tolicitade.

GDE - High Availabllity

En la segunda mitad del afio se brindd infrapstrectura en alta disponibilidad al ambiente
de produccion de espediente electrinico (GDE o Gestion Documental Electrdnical,
alejado en Sala 1 del Centro de Datos de Benavidez. Estose realind mediante la creacidn
de una infraestructura similar desplegada en la Sala 2 del centro de datos Benavides.

Sistema de Gestién Documental Electrdnica = Instalaclén en segunda Sala 2

En la segunda mitad def afio 2017 se brindd infraestructura en alta disponibilidad al
ambiente de produccion de expediente electrénico (GDE o Gestidn Documental
Electrénical, alojado en Sala 1 del Centro de Datos de Benavider, Esto se realizd
mediante la ereacion de una infraestructura similar desplegada en la Sala 2 del centro

de datos Bonavidoer,
9 Pablo Togratti
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2.5.3, PROXIMOS OBIETIVOS
CLOUD

Continuar adecuando Ia instalackin existente del producto CloudStack para ofrecer los
servicios de auto gestion de maguinas virtuales a los organismos pliblicos. Esto se
traducird en una reduccion de costos operatives y de mantenimiento.

Incorporaclén de Storage

Adicion de nuevos cquipos de Storage para la demanda estimada de 15 PB de
informacidn para el afic 2018,

Incorporacion de servicios de Ciberseguridad y proteccidn de atagues

Adicidn de nuevos equipos y servicios con el fin de mitigar ataques a la red de ARSAT Y
SU% SOTVICIo.

Los ataques extamos sulridos durante 2017 fueron los siguientes:

1. 12 de marzo de 2017: Al Panel de Administracién de Infraestructura de Radio
Nackonal Argenting [ANA]

1. 7 de sgosto de 2017: Al sistema de resolucidn de nombres de dominko
corparative, ARSAT,

3. 14 de octubre de 2017: Ataque por REFEFD a clientes con equipos de [a marea
Mikrotik.

Salal

Puesta en marcha de la sala correspondiente a la etapa 1l de la construceién del Centro
Macional de Datos, para [a venta de servicios, de forma de contar con disponibilidad de

la misma a [a brevedad.

Pabio Tognott
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2.6. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

En enero de 2018 se hizo efectivo un nuevo desembalso de la CAF (devengado en 2017)
reconociendo gastos del proyecto ARSAT-2 S5GAT por 2,1 millenes de délares,

Con fecha 5 de cnero de 2018 se firmd ¢ convenio con el Ente Maclonal de
Comunicaciones (ENACOM) cuyo objetivo consiste on la integracidn a [n Red Federal de
Fibra Gptica y puesta en condiciones de brindar servicio de 550 nodos de distribucidn,
ay como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los mismos por un
perioda no inferior a 10 afos v el ofrecimiento del servicio mayorista de conectividad
que eflo permita, de forma asequible y en condiciones de calidad, a precios justes y
razanables a la poblacidn objetive. El mento asignade al proyecto es de 52.028.173.500,
fos cuales ya ingresaron al presente on su totalidad,

En encro de 2018 se firmo un nueve convenlo con ENACOM ampliando el alcance del
primera y sumando la conexién de 550 nodos que prestarin servicios en 22 provingias
durante los afios 2018 v 2019,

En ¢l marco del Plan Federal de Internet, se determinaron una serie de acclenos
camerciales con el fin de bajar el precio de internet en tedo ol pais a través de Ia
concctividad a la REFEFOD, en el sigulente cuadro se muestra la evolucien del misme.
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Con respecto al Centro de Datos, en el afio 2018 se realizd el encendido v comienza de
operaciones on la sala 3. A partir de diciembre 2018 se decidid dar de baja el canvenio
con el Ministerio de Modernizacién {en ete momenta Secrotaria) por la operacion del
Centro Nacional de Datos, con lo cual ARSAT se vio oblipado a seguir prestando servicios
que hablan sido ofrecidos en forma gratuita por la Secretaria de Modernizacion a
numerosas organismos de la Administracién Pablica Nacienal, generande un perjuicio
economico a ARSAT del orden de los 4.5 millones de ddlares, que repercutid en fa
desactualiracién tecnoldgica del Datacenter ¥ con equipamiento al Tinal de su vida Gtil,
La Direccién que inicié su mandato a inicios de 2020 puso en marcha un Plan do qj7
y
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Actualizacion Tecnologica para poder dar los erecientes servicios que requicre o
Administracion Piblica Nacional y, a la ver, ha iniciado la ardua tarca de regularizar [a
situaclon contractual con bos entes usuarios y regularizar los impertantes saldos que
éstos adeudan, Esta tarea continuard durante el ejercicio 2021

Adicionalmente, durante 2018 se implementaron soluciones VSATs para nuevos
proyectos surgidos en el 2017 como ser: 100 antenas correspondientes al programa Pals
Digital, 102 antenas correspondientes a la Fase Il de YPF, 70 antenas correspondientes
a fos Parques Nacionales, 6 antenas correspondientes al Ministerle de Seguridad, y la
culminacion del desplicgue de la red de la Direceldn Nacional de Migraciones, y sobre
todo de las escuelas furales pertenecientes al prayecto de conectividad del anterior
"Plan Belgeano®, ahora con alcance nackonal.

En el rubro Video Satelital, para ol afio 2018 se preveia la renovacidn total de [a
plataforma de compresian Harmanie, por encontrarse la misma al fin de suvida a1l pero
na se tomaron accienes para dicha implementacidn, llegando al afio 2020 can [a
imperiosa necesidad de concretar dicha renovacidn tecnolégica, reparando el deterioro
qQue causd la desinversion originada durante las gestiones anteriores.

En el transcurso de 2018 se contratd el soporte téenico a fin de asistir a la Gerencia de
Asuntos Juridicos para poder alcanzar las autorizaciones de comercializacion on aquellos
paises aun pendientes ¥ para la proteccidn y bisqueda do frecuencias en posicionos
orbitales gecestacionarias. En dicho sentide en ol periodo 2018-2019 no se lograron
avances en los derechos de aterrizaje para los satélites ARSAT 1y 2, lo que ablige a
reclaborar en 2020 wn plan para obtener dichos derechos en Perd, Colombia, Ecuador,
Baolivia y Brasl. Durante ¢l aflo 2020 se obtuvo auterizacidn para operar con ARSAT-2 en
Veneruela vinculada al contrato de capacidad en banda € con Beijing Grand Viva
Technology International,

Cen fecha 05 de septiembre de 2018, se publica en el Boletin Oficial ol Decreto PEM N
ED1/2018, cuyo Articulo 11 establece que “La JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS o5

continuadora a todos sus efectos del MINISTERID DE MODERNIZACION, debiendo
considerarse medificada por tal denominacién cada ver que se hace referencia a fa
cartera minlstersal citoda en segundo térming,”

Con fecha 15 de septiembre de 2018 se firmd un convenio con Ia firma New Skies

Sateliites B.V.-SE5- con el fin de lograr 1a proteccidn de la posicidn orbital 81% Ceste
{Banda Ka] mediante la contratacién del satdlite ASTRA-1H,

Con fecha 26 de octubre de 2018, se publica en ¢l Boletin Oficial ¢l Decroto PEN NE
958/2018, que conforme [a planilla anexa al art, 10% establece dentro del item 26 del
apartado IV - JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS = IV BIS - SECRETARIA DE
GOBIERNDO DE MODERMIZACION - CBIETIVOS - Administrar las participaciones del
Estado on ARSAT 5.4,

Con fecha 29/03/2019 se celebraron dos Actas de Cierre eon ol fin de dar conclusidn a
ambos contratos, acorddndose el ajuste y reparaciones a las EDTs que rﬁu1lﬂrﬂn7‘)
V.
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pertinentes, Ia cancelacion de las deudas existeonies entre ambas paries, la coordinacién
de la recepeidn definitiva do las EDTs faltantes, a5i como ol traslade de dominio de los
cquipos y materales de ARSAT en poder de INVAP,

Con fecha 20 de diclembre de 2019, se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN N°
5072019, por el cual s¢ aprueba la Estructura Organizativa de la Administracion Maciona)l
centralicada hasta nivel de Subsecretaria, establecidndose en su Ancxo |l, que [a
socrotaria de Innovacidn Publica, dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros,
serd [a responsable de administrar las participaciones del Estado en ARSAT S.A.

El dia 16 de septiembre do 2020 @l Presidente de la Macidn Alberto Ferndnder encaberd
en ARSAT, junto al Jefe de Gabinete Santiago Cafiero y a la Secretaria de Innovacidn
Publica Micacla Sinchez Malcolm, ¢l lanzamiento de Conectar, el Plan Macional de
Conectividad que busca universalizar ol acceso a conexiones de banda ancha de dltima
Reneracién y preve [a reactivaciin del Plan Satelital Argentino, La iniciativa contempla
inversiones destinadas al desarrelle del Programa Satelital, a la expansién de la Red
Federal de Fibra Optica, a la modernizacidn del Data Center v al fortalecimiento de la
Television Digital Terrestre.

El plan Conectar contempla la construccion e lluminacién de 4900 km adicionales en la
REFEFO, que alcanzard un total de 39.300 km cubiortos para el aflo 2023, También ol
plan Conectar establece la actualizacidn del equipamiento de la REFEFOD para miltiplicar
por 10 la capacidad transparte de datos de banda ancha. El total de la inversidn
planificada para la REFEFO en el marco del plan conector es de 13,200 millones de peios:
53.700 millones para la actualizacidn y reparacidn de Ia red, $1.850 millones para [a

finalizacion de la segunda etapa de despliegue y $7.650 para la ampliacidn de la red con
lajercera etapa de desplicpue,

La actualizacion tecnologica de la REFEFO incrementard la capacidad de transporte en
los enlaces de [a red para que la misma seporte hasta 200 Ghps de velocidad de
transferencia de datos. Asimismo, se procederd a la ampliacién de los canales de
agregacion de 40 Gbps existentes en la red DWDM y se realizard 1o actualizacian
tecnobdgica para soportar la nueva capacidad proyectada, mediante el recambio de

interfaces de 10 GEth por Interfaces de 100 GEth y la ampliacién de los sistemas de
gestion,

hediante [a Resolucidn ENACOM 1018/20, se aprabé el proyecto presentado por ARSAT
mencianada en ef parrafo previo, encomendindose s ejecucidn y o 11 de septiembre
de 2020 se firmé el convenlo respective con el ENACOM, De acuerdo con la Resolucidn
citada, ¢l monto asignado a este nueve proyecto, que serd financlado con recursas dil
Fando Fiduciario del Servicio Universal, es de hasta 53.000,000.000, v contempla ser
ejecutado en un plazo de 24 meses.

En el marco del Plan Conectar ARSAT firmd un conjunto de acuerdos junto a la Jefatura

de Gabinete de la Naclén, accionista de la empresa, con las provincias de Entre Rios,
Salta, San juan y Tierra del Fuegeo, Antirtida e kslas del Atlintico Sur.
F

L

o Pabla Tognett
Presicertes
Arvat 5 A



ARSAT

El acuerde con la provincia de Enfre Rios se realizd con Enerpla de Entre Rips SA
{ENERSA), que pondri a disposicién de uso para ARSAT tres pares de pelos de fibra
optica oscura en 142 kilometros de su infraestructura de comunicaciones. De manera
reciproca, lo mismo hard ARSAT, que asume ¢l compromiso de iluminar y poner a
disposicion tres pares de fibira dptica oscura yfo servicios de capacidad de transporte de
comunicaciones en 742 kilometros sobre fos tramos de [a traza de la REFEFQ sobre suclo
gntrefriano, Esta traza serd cedida por ARSAT a medida que ENERSA concluya las obras
correspondientes.

El acuerdo con la provincia de Salta fue firmado con la gobernacidn de la provincia, En
el marco de este convenio se realirard una inversidn total de 5730 millones para ampliar
I3 trara de la REFEFO lo que permiticd brindar conectividad a veinte localidades del
interior de la provindia de 5alta, Ademds, se renovardn 103 km y se ampliardn 140 km
de tendidos de fibra dptica a travis de fas redes de alta tensién de Transener que
atraviesan la provineia de Salta,

El acuerdo con la provincda de San Juan se fiemd con la gebermacién y contempla la
cesidn de 620 km de fibra oseura a ARSAT para que la ponga en servicio y brinde
servicios. 5an Juan tiene planificado el tendido de 990 kildmetros de fibra dptica oscura
sobre redes eléctricas de alta y media tensidn prapiedad de la provingia.

El acuerdo con la provincia de Tierra del Fuego, Antidrtida o 1slas dol Mlantico Sur fue
firmado con la gobernacién y contempla la cesion de seis pares de pelos de fibra oscura

sobre [a infraestructura provinclal. ARSAT instalard el equipamientio necesario para
brindar servicios sobre el tendido provinecial,

A finales del aflo 2020 la Red Federal de Fibra Optica operada por ARSAT cuenta con
31.259 kilgmetros en sorvicio operative con 1.049 localidades conectadas alcantando
mas de 20 millones de persenas con sus servicios distribuidos en las 23 provincias
argentinas y la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires.

A finales del mes de octubre de 2020 la REFEFD gestiond un trifico diario de 180 Ghps.
De este total 120 Ghps se resolvieron en los distintes sistemas de cachés que posee la
red mientras que los 60 Ghps restantes fucron derivados a través de los distintos
provecdores de capacidad mayoristas que potes ARSAT. Eltrifico saliente de Ia red fue
de 17 Gpbs para el mismo periodo.

Debido a la pandemia COVID-19, el Ejecutive Nacional sanciand el 19 de marzo el
Decreto 297/1020 que establecis ¢l Aislamiento Secial Preventivo y Obligatorio para
proteger la salud poblica. Esta situacidn provocd un notable incrementa en el trifico de
datos en las redes de telecomunicaciones de todo el pais. La REFEFO experimentd, entre
el 19 de marzo y finales de octubre de 2020 un incremento del 56% on el trifico entrante
¥ un incremento del 43% en el trifico de los cachés. Este incremento en el trifico
producto del mayor consumo debido al abslamiento social preventive v obligatorio
sumado a o ausencia de ampliaciones en la capacidad inicial de la REFEFO condujo a la
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saturacidn de un conjunto de trazas v a la imposibllidad de ampliar la capacidad de
algunos clientes, asi como incorporar nuevos durante ¢ aflo 2020,

ARSAT cuenta actualmente con tres provecdores de tridfico: Dedicado Carrier
International con BO Gbps, Century Link con 20 Gpbs y Telefénica de Argentina con 40
Ghps.

Sobre 3 REFEFOQ ARSAT ofrece seis sendicios principales:

& [nternet Dedicado: capacidad mayorista de trdfico de dates para el serviclo de
Internet incluyendo el trifico que se gestiona en caches y trdfico Internacional,

= [nternct para el Desarrolio: Servicio de Internet Dedicade a mitad de precio on
localidades donde no habia un provecdor de internet.

=  Trébol: capacidad de tedflco que se gestiona en los distintos cachds de ARSAT.
Este serviclo se ofrece solamente a clientes de Internot Dedicado o Internet para
&l Desarrallo,

¢ Trapsporie (Lan to Lan): capacidad de trdfico de datos entre dos nodos de ARSAT,

& Nulticast

DWDW: transporte de grandes volomenes de datos mediante la red DWDM.

Aoctubre de 2020 ARSAT cuenta con 787 clientes operando en nodos en 654 localidades
del pais, con una capacidad contratada total de 695 Gbps. De esta capacidad, 339 Gpbs
corresponden al servicio de Internet Dedicado, 207 Gpbs a transporte Lan to Lan, 9.9
Gpbs al servicio de Internet para el Desarrollo v 139 Gpbs para el serviclo Trébol de
caché. For otro lado, ARSAT brinda a los operadores méviles Telefdnica de Argentina
(tavistar) y AMX Argentina {Claro) transporte DWDM para transporte de datos per 540
Gpbs. El contrato con ARYE Argentinag y fue acordado en el afio 2015 v ol contrato con
Telefdnica de Argentina en ¢l afio 2016. Ademds, se mantienen en reserva 800 Gpbs de
capacidad de trifico DWDM para ampliar los serviclos actealmente brindados a
Telefdnica de Argenting,

En la provincia de Buenos Aires se concentra ¢l 25% de los clientes en servicio (203),
para los cuales ARSAT tiene comprometidos 185 Gpbs. La siguiente provincia con mds
cantidad de trifico comprometido es Carrientes con 66 Ghps para 50 clientes. Las otras
provincias con mayor cantidad de trifico comprometido son Rio Mogro con 51 Gpbs para
39 clientes, Neuquén con 49 Gbps para 41 cliontes y Santa Cruz con 45 Ghps para 49
chentes

La REFEFD, a finales de 2020, cuenta con Caches de Google, Netflix v Facebook con
distintas capacidades de gestién de trifico. Google dispone de cachés eon tros
ubicaciones: Benavidoz (37,5 Gbps), Tucumdn [15Gbps) y Neuquén (15 Ghps), Facebook
en Benavidez (B0 Gbps) y Rle Gallegos (80 Gbps] ademas de un acuerda de peering por
20 Gpbs. Netflix en Benavide: (68 Ghps), Tucumdn (S0 Gpbs) y Nougudn [28 Ghps).

En octubre de 2020 se aprobd fa adquisicion anticipada de nuevo equipamiento IPfMPLS
para la capa de acceso y agregacidn de red, con el fin de dar una rdpida solucidn a la .T
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demanda de servicios y praparar §a red para ol proyecto de Actualizacion Tecnaloplca de

la REFEFD a ser financiado por la ENACOM segun e desprende de la resolecion
1018/2020.

A fines de 2020 se adjudicaron los concursos pafra el proyecio de Actuealiracién
Tecnologica de REFEFD de DWDM Zona Norte y Centro, y a la fecha de fa presente
memaonia estdn pendientes de adjudicacion los concurios de MPLSAP Core y DWDN
Zona Sur anille Meuguén.

Luego de 4 afios de sutpensidn del proyecto, la nueva gestidn de ARSAT retoma el plan
satelital, actualizando el proyecto suspendido y migrdndolo a una nueva plataforma
satelital Hamada Arsat-3G (por Segunda Generacidn), del tipo HTS {por sus siglas en
inglés, High Throughput 5atelite), que propene, ademds, un camblo en ol tipo de
propulsion del satélite -de quimica a eléctrica- siendo este tipo de teenologia la dltima
tendencia en satélites geoestacionanios. Elsatélite a construir se denominard Arsat-5G1
y para ello también se obtuvo el apoyo linanciero del Banco de Desarrollo de Amiérica
Latina [actual denominacidn de la CAF].

La obtencion de financlamicnte por parte de erganismos multilaterales genera como
wentaja adicional que las evaluaciones y auditorias que realizan tienden a asepurar el
cumplimiento del proyecto, confirman el rol estratégico y de desarrollo que conlleva el
Proyecto e indirectamente moejors su gerenciamiento.

El dia 5 de octubre de 2020 se firmd ¢l contrato con la firma Avanti para [a provisién de
un Gap Filler para 81°0 para un BBIU de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en el mayar
ancho de banda posible de la Ka comercial y de la Ka Militar, como parte de las medidas
analizadas a los efectos de establecer la mejor estratogia a seguir para el cuidado de
cada una de las posiciones orbitales,

Con fecha 23 de octubre de 2020 se Tirmd con INVAP S.E. ol acta de clerre del contrato
para la provision de un satdlite geocstacionario de telecomunicaciones, por la cual las
partes declaran que el convenlo suscripto el 20 de octubre de 2015 se encuentra
extinguido de comin acuerda a partir del dia de [a suseripeidn de dicha acta, sin tener
nada mis que reclamarse respecto al citado contrato.

Durante el mes de diciembre, con la confirmacidn del financiamiento poer un monto de
dolares estadounidenses USD 243.800.000 otorpade por el Banco de Desarrollo de
Amdrica Latina = CAF a la Repiblica Argentina, se dio Inicio a un nuove contrato para la
construccion del satélite geoestacionario ARSAT-5G1 antes descripio. A la fecha de la
presente memaria, si bien of financiamiento eitd aprobado por of directorio de CAF se
encuentra en trimite de aprobacidn por el Poder Ejecutive Macional.

Curante la renegociacion de precios de alquiler de capacidad satelital con Intelsat en
2018 se contrataron B8 Mhz a ocupar hasta ectubre de 2022 a un costo de 2,900
USD/MHhz, los que fueron asignades temparalmente a Telefdnica de Argentina 5A hasta
noviembre 2020, Este descalce de los plazos entre los contratos originales entre nlm
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cliente final v [a capacidad conteatada a Intelsal, genera ahora pordidas considerables,
dado el actual contexto de precios de capacidad satelital a la baja.

Asimismao, durante of afio 2020 se firmo un contrato por capacidad en banda € con [a
empresa china Beijing Grand Viva Technology International Co. LTD alcanzindose la
gcupacion total de la capacidad do servicios de ARSAT-2.

2.7. OTRAS CONSIDERACIONES

Cabe destacar que la compaiiia, en sus primeros afios de actividad, se dedicd a concrotar
los distintos proyectos que ya se han enumerado precedentemente invirtiendo
transferencias recibidas del Estado Naclonal en la construccidn y avance de cada uno de
los proyectos encomendados, de acuerdo a los lineamientos recibidos del Ministerio de
Planificacidn Federal, Inversion Pablica y Servicios y sus organismos continuadares,
Dado que la finafidad de los imporantes proyectos concretados por ARSAT en
cumplimiento de las politicas generales que e fueron impuestos atendian [a necesidad
de satisfacer servicios bisicos de telecomunicaciones y conectividad para todo el pais,
sin perseguir la rentabilidad de los montos invertidos, se ha considerado adecuado
regisbrar contablemente las amortizaciones anuales de la infraestruciura construkda
como disminucidn de las partidas recibidas de las accionistas o del Estado Nacional, tal
como se explica en la Nota Complementaria n® 11 a los Estados Contables del ejercicio
bajo andlisks,

Una ver terminada esa primera etapa de construceidn y desplicgue, la Empresa se abocd
a la operacion y explotacidn comercial de los proyectos desarrallados mediante la
prestacion de servicios al sector pablico y al sector privado, destinando actualmente el
produtido de su actividad a invertie en la actualiracién tecnoldgica de las plataformas

actuales ¥ ampliando en lo posible la infraestructura relevante para lograr un servicio
eficlente y competitiva,
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INDICADORES
ECONOMICO-
FINANCIEROS

El Balance General al 31 de diciermbre de 2017 cxpone nucvamente una estruclura
patrimonial sdlida ¥ ura posicidn financiera faverable, lo cual se corrobora con 1a
informacidn de los siguientes cuadros, los cuales sintetizan las cifras de los ostados

cantables anuales,

Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

31272007 3171272016
Activo corrlents 1.621,735.309 1.E39.430.806
Activo no corriente 14,226 875232 14.037.217.197
Total del Activa 15.848.610.541 15876, 648,003
Pasive corriente 2.146.025.156 1L.EO3.ES0.4E0
Pasive no corriente 10.B69. 28R 13,706,710
Total del Pasiva 2. 166804444 1ELT.557.200
Patrimanio neto 13.681.716.097 14.0559.090.603
Total de Pativo + Patrimanla Neto 15.848.610.541 15.876.648,002
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Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior

2007 2016
Resultado operativo ordinario 21%.399.484 93.E70.B41
Resultados de inverilones permanentes (2.679.681] -
Resultados finanderos y por tenendla (21.160.963) [1B8.0:44.285)
Oiros ingretos ¥ oEresos (82,915 666} (66.753.854)
Resultado neto ganancia (pérdida) 108,643,178 (160,927 300)

Estructura de la generacion o utilizacion de fondos
comparativa con el ejercicio anterior

2017 2016
Fondes generadod por las actividades operativas 444,265 474 1117212374
Fondos utilizados en las aclividades de inversidn (13142399361 (1.504.410,723)
Fondos generados por las actividades de financiacién 504,202,847 1.156.063,121
Total de fondos (utilizados) generados durante el ejercitio (IG5 76T.615) 768,864,772
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Durante el ejorcicio 2017 se cantinud avanzando en el cumplimiento de los objetivos de
la  sociedad, con inversiones en  Jos  distinlos  proyectes en  desarrollo,
fundamentalmente en el de la Red Federal de Fibra Optica, ¢l do mayor inversion al
presente, que tuvo una importante ojccucidn por valores de 5 1.117.8 millones,
prosiguiendo con la implementacidn del Plan del Fondo del Servicio Universal,
sobresaliendo lo erogado sobre el resto de los otros proyectos de [a firma, que han
tenldo mayor desarcallo en ejercicios anterlores.

En virtud de las inversiones realitadas en este ojoreicio, o rubro “Blenes de uso™ ha
tenido un incremento imporiante, con altas porwalaor de 5 1.276,7 millones,

En relacidn al proyecto de la Red Federal de Fibra Optica, durante e afio 2017 so
conlinud con |2 efecucion de las tareas requeridas para levar adelante el Plan Federal
da Internet disedado en el afio 2016, que preve la conexidn de 1200 localidades en un
periodo de dos aflos mediante e despliogue de la Red de Acceso, llevando Internet de
banda ancha por fibra dptica al interior de cada lecalidad, de modo que los I5Ps locales
presten senvicios de intemiet de calidad a sus clientes.

Asimismo, se ejecutaron las obras para cumplir con las etapas restantes del Plan del
Fande del Servicio Universal, convenio firmado con el Ente Nacional de Comunicaciones
(ENACOM)] en julio del 2016, cuyo objetive consiste on la integracidn a la Red Federal de
Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio de 120 nodos do distribucidn,
asl como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los mismos por un
pefiodo no inferder a 10 aflos y el ofrecimiento del servicio mayorista de conectividad
que ello permita, de forma asequible y en condiciones de calidad, a precios justos v
raronables a la poblacidn objetive. El monto asignado al proyecto ha sido de $ 1.329.0
millones, tolalmente ingresados al clerre del ejercicio.

Vale recordar que en encro de 2018 se firmd un nueve convenio con ENACOM

amplianda ¢l alcance del primero v sumande la conexidn de 550 nodos que prestardn
sorvicios en 22 provincias.

Con el camblo de gobierne, en 2020 se proyecta la actualizacion de la Red Federal de
Fibra Optica con las tareas y recambios tecnolégicos necesarios para lograr el
incremento de la capacidad de transporte de los enlaces de la red para que fa misma
seporte hatta 200 Ghps de velocidad de transferencia de datos. Asimismo, se procederd
a la realizacion de la ampliacidn de los canales de agregacion de 40 Ghps existentes en
la red DWDM ¥ se reatizari [a actualizacién tecnoldgica de la REFEFO para sopaortar la
nueva capacidad proyectada, mediante el recambio de interfaces de 10 GEth por
interfaces de 100 GEth y sistemas de gestidn,

Al respecto, por Resolucion ENACOM 1018/20, se aprobo el proyecto presentade por
ARSAT mencionado en el pirralo previo, encomendindose su ejecucidn. Con fecha 11
de septiembre de 2020 se firmd ol convenio respectivo con el ENTE MACIONAL DE
COMUNICACIONES. De acuerdo con la Resolucidn citada, el monto asignado a este
nuevo proyecto, gue sech financiado con recursos del Fando Fiduciaro del Servicio
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Universal, es de haita $3.000.000.000, y contempla ser ejecutado en un plazo de 24
moLes,

Por otro lado, se registraron las altas operativas de trazas finalizadas e iluminadas al 31
de diciembre de 2017 (obra civil, equipos de lluminacidn y shelters) por valor de 5
2.106,3 millones, contabilizindose su amortizacidn correspondiente.

Con respecto a las obras objeto de los contratos de fidelcomise concertados para el
desarrolio de las redes provinciales, es importante sefalar que, tal cual se expresa en
nota & a los estados contables, [a compadia no tiene provisio la comercializacion de
productos y servicios a partir de los cuales sea factible obtener ingresos que impliquen
la recuperabilidad de los actives invertidos. En base a la situacion actual del proyecto, la
compafiia constituyd una prevision por el total registrado por es0s prayectos al cierre
del ejercicio 2017, por 5 B25.7 millones por los montos registrados en obras en curso y

por 5 93.2 millones sobre el crédito consignado por dicha Inversidn en el rubiro Otros
Creditos,

En lo que refiere al proyecto satelital, vale recordar que, atento a lo desceipto en nota
15 a los estados contables, a partir de 2016, con ¢l camblo de gestidn de gobierno y
consecucntemente en la conduccion ARSAT, quedo suspendida la construccidn dol
satélite y la mision ARSAT-3, dado que el proyecto entrd en una ctapa de edstudio y
revisidn, a fin de lograr 1a readecuacion del plan para que ¢l mismo fuera factible, tanto
desde lo tecnoldgico como desde lo comercial. Finalmente, en 2017 se tomd
conpcimiento de que no e tha a permitie of financiamicnto externo del proyacto, lo que
derivd en de 2 suspensidn por tiempo indeterminada del pragrama SSGAT. Tenfendo
en consideracidn la redefinicidn de la mision oportunamente prevista y que, al no
retomarse la canstruccidn del satélite, se convirtid en vna necesidad teeminar lo inleiado
para planificar nuevos pasos y misiones satelitales, la compadia ha previsionado ol
manto de las inversiones realizadas en relacidn al desarrollo del satélite ARSAT-3 al
clerre del ejercicio 2017 por fa totalidad de su valor registrade de $ 290,0 millones,
incluyendo los anticipos correspandientos,

Con ¢l camblo de gobierno, a principios de 2020 se rotoma el plan espacial
geoeslacionarto para el cumplimiento de la Ley 27.208, y se reformula el proyecto Arsat-
3 en el proyecto Arsat-3G1 para crear una nueva plataforma satelital, aprovechando los
desarrollos realizados por INVAP en temas de propulsién eléctrica y la experiencia de
ARSAT para brindar diversas soluciones de conectividad.

Es impartante sefialar que en noviembre de 2020 se firma contrato con INVAP 5.E. para
ol disefio y construecidn del satélite Arsat-561, siendo el dnice proveedor en Argentina
capar de desarrollar 1a tecnologia de alta complejidad necesaria para poder lograr la
nueva plataforma satelital geoestacionaria.

Durante este ejerciclo, dentro del marco de los lineamientos redeflinidos en 2016
respecto a misiones y funciones de los distintos actores involucrades, se prosiguid con
la entrega -on comodate- de unidades receptoras hogarefias (sef top boxes o STH) a los
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jubrifados, pensionados y otros beneficlarios de planes sociales que forman parte de las
bases de datos de ANSES, cumpliendo de este modo las instrucciones recibidas y
materializtando el interés pdblico declarado mediante e art, 1° del Decreta P.EM.
364/2010.

Al clerre del ejercicio 2017 la existencia de equipos de recepcion (ST y kits satelitales)
aun no entregados 3 sus destinatarios alcanza un valor de 5 302.8 millanes y se expone
en el rubro de "Otros actives™. A suver, la obligacidn de ARSAT de entregar esos equipos
se refioja en ol Balance General restandola del mismo rubre, porlo cual su incidencia en
el estado patrimonial es neulra,

En el rubro "Inversiones” corrientes se observa un aumnento general de la cartera por 5
43,5 millones, originade por las colocaciones en cauciones en moneda extranjera, por
las mejoras en la colizacion de los titulos pablicos v en los rendimientos de los fondos
comunes de inversion, y por el aumento en los saldos de divisas en cuentas comitentes.
Cabe mendionarse que se han consignado dentro del rubro “Inversiones™ no corrlentes
titulos poblicos alquilados por un total de 5 3004 millones atendiendo a la
disponibilidad de los mismos. Vale recordar que, respecto a estos titulos, la empresa
decidia, por un criterio de prudencia, previsionar por riesgo de irrecuperabilidad Ia

totalidad de su valor registrado, en funcidn de lo menclonade en nata 14 a los estados
contables.

En el rubro “Caja y bancos” se observa una disminucion por 5 417, 0 millones, que refleja
basicamente la utilizacién durante el ejercicio de los saldos dispenibles al cierre anterior

en las cuentas de la empresa, de las transferencias del Estado Nacional efectivizadas en
el afto 2016,

Con respecto al rubro "Créditos por ventas®, se visualiza un aumente de 5 25,3 millones
que obedece a una mayor facturacién asociada a un incremento en las ventas por
servicios producidos en el ejercicio en cuestién, que se ha wvisto parcialmente
compensada por un aumento en las cobranzas de los créditos de la compafiia,

El rubro “Otros erédites” ha tenido un aumento con respecto al ejercicio anterior por
valer de 5 99,5 millenes, debido fundamentalmente a mayores anticipos realizados a
proveedores y a los saldos par comprembios pendientes de paga al clerre que ol Estado
Macignal tenia 3 favor de ARSAT, principalmente por of erédito otorgado por la
Corporatidn Andina de Fomento,

La reduccion de 5 9.0 millones que muestra el rubro "Dienes intangibles” se debe

principalmente a la amortizacion de las inversiones realizadas para mantener nuestros
derechos sobre la posicién orbital 817 0.

Con respecto al “Pasivo”™ se obiserva un aumento general de 5 349,3 millanes focalizado
principalmente en el rubre de "Deudas comerciales”, originado por las mayores
obligaciones contraidas por los avances en los proyectos, sobre todo, de [a Red Federal
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de Fibra Optica; cabe observar, por otro lado, una aplicacién importante a los clientes
de sus cobros anticipados en ol ejercicio anterior,

El "Patrimonio neto” incluye, ademds del capital social inicial, reservas y resultados de
aftos anteriores y del corriente ejercicio, las transferencias recibidas y las partidas
devengadas por el Estado Naclonal para avanzar en les proyectos que estd desarrollando

la companin. £l detalle de su composicion se muestra an el “Estode de evolucidn del
palrimonio nola”,

Es importante consignar que, como consecucencia de la aplicacién del eriterio descripto
en la Nota 11, Estado de capitales sobre el cardcter de las transferencias recibidas por
ARSAT, la compaifiia ha reconecido como aplicaciones de transferencias del Estado
Macional por amortizaciones de bienes de uso las sumas de 5 981,5 millenes durante ol
ejercicio 2017 y 5 B44.8 millones por ef ojercicio 2016, v por amortizaciones del

intangible Derechos Orbita 817 LO. la suma de 8,7 millones tanto para el 2017 como
para el gjercicio 2016,

Asimismao, vale mencionar el ajuste on los resultados de ejerciclos anteriores realizado
eite afio, sefln se expone en Nota N 19 a los estados contables.

En efecto, con fecha 08 de octubre de 2020 ol Directorio agrobé la rescision de los
contratos celebrados con la UTE TEL 3 S.A. — ACERTIS S.A. correspondientes a los
convenios denominados “Shelters 17 y "Shelters 07, los que tienen su origen en la LPNT
142012 para la “Provisidn, instalacidn ¥ puesta en condiciones de funclonamionto de
shelters, sistema de suspensidn y adecuacion de sitios destinada a la REFEFO” y la LP N*
05/2013 para la “Adecuacion de sitios, provision, construccion y puesta en condiciones
de funcianamiento de shelters y casetas destinados a la instalacidn de equipos de
telecomunicaciones de la REFEFQ™, finalizande un reclamo ariginal de la contratista de
fecha 28 de noviembre de 2017, reiterado en abril de 2019, solicitando 1a conclusidn de
ambos contratos y el recanecimiento de una suma de dinero en compensacidn de los
costos ¥ gastos catraordinarios que hubiera realizado en pos de su cjecucidn,

recanociende, asimismo, la existencia de sumas de dinera por ellos percibidas ¥ Que Bo
fueran ejecutadas en conceplo de anticipos financleros.

Atal efecto, se ha reconecido, por todo concepto, 1a suma de $195,7 millones en favor
de la contratista. Con fecha 20 de noviembre de 2020, se firmé el Acta de Finalizacian
correspondiente, por la cual, a partir de la misma, se dan por finalizados los contratos
mencionados sin tener nada mis que reclamarse como consecuencia de la relacidn
contractual que surge de los mismas,

Este reconocimiento implicd un ajuste negative on los resultados de cjercicios
anleriores por un importe nete de 539,2 millones correspondiente al ejercicio 2016,
como consecuencia de laregistracidn, por un lado, de !us. mayores costos de almacenaje,
recarga de baterias, mayor permanencia de la estructura apirativa o improductivas

recanocidos a la contratista, incluyendo sus actualizaciones, v, por el otro, doe las //‘_‘)
actualizaciones ganadas de los antkcipos financieres pendientes y no ejecutados. 7
\ /.
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El "Estado de resultados”, por su parte, exponc una gananca de $ 108,6 millones. Vale
resaltar el notable incremento, de casi el 50%, en fos ingresos oblenidos por las
operaciones comerciales del ejercicio, que superd nitidamente el aumento porcentual
dee los costos incurridos en la prestacidn de las mismas, gracias a las economias
conseguidas en muchos gastos operativos; asimismo, nuevamente han sido im portanies
las ganancias generadas por las diferentes colocaciones financieras, como también los
rendimientos de los titulos piblicos, En 2017 se redujo significativamente el impacto en
el resultado las diferencias de camblo negativas generadas por los aumentos en ol valor
de las divisas que revaluaron los pashvos en moneda extranjera de la compafifa, de igual
modo que han decrecido considerablemente, respecto al ejercicio anterior, tanto ol
efecto de los cargos por riesgo de irrecuperabilidad sobre ¢l monto total de los saldos
de los titules piblicos alquilados y aun no recuperados, tal comao se cxplica en nota 14,
como ¢l efecto negative que han tenido los cargos por previsiones efecluadas por la
empresa tanto por lo referido a la suspenshdn y redefinicidn del desarrollo def satélite
ARSAT-3, corno en lo refativo a fa sitwacidn actual de las obras objoto de los contratos
de fidelcomise concertados para el desarrolle de las redes provingiales, ambas ya
explicitadas en notas 15 y 6, respectivamente, a los estados contables.

Vale mencionar, asimismao, que los mayones caslos ¥ actualicaciones reconocidos a la
contratista UTE TEL 3 5.A. - ACERTIS S.A., ya mencionados en parrafos anteriores, han
impactado también en los resultados de este ejercicio, fundamentalmente reflejados
como mayores costos incluidos dentro del rubre Otros ingresos ¥ egresos.

Enloreferido atas fuentes de financiacidn, es impartante destacar que, tal cual se reflaja
claramente a través de los origenes de fondos del "Estado de flujo de efective™ del
ejarcicio, durante 2017 se ha producido una sensible reduceidn de las transferencias del
Estado Macional para llevar adelante log proyocios atignados a ARSAT [mitando
fuertemente la capacidad de ARSAT de hacer frente a los requerimientos de inversiones
¥ proyectos, lo que provecd en parte atrasos on las ojececiones programadas,

Cabe recardar que, para desarrollar los difarentos proyectos a carga de Ia tociedad, ha
side indispensable contar con ¢l apoyo del accionista en Uempo oportuna, dada la
compleja naturalera de los mismos, que involucra la coordinacidn de trabajos
centratados cen multiples proveedores de distintas partes del mundo.

Por otro lado, como aplicaciones de fondos del “Estado de flujo de efective™ de este
elercicio, se destacan fundamentalmonte las partidas utilizadas para las compras de
“Bienes de uso™ por 5 1.276,7 millones.

Vale recordar que, respecto a los fondos que ARSAT ha recibido con afectacion al
proyecto SATVD-T, sélo una parte de ellos haincrementade el *Patrimonio neto”, yaque
la restante se ha destinado a la compra y posterior distribucion en comaodalo de los
decodificadores (STB) y antenas, en cumplimiento de las instrucciones recibidas del
accionista mayoritario.
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Los ratios ¢ indicadores siguientes reflejan con propledad fo wa manifestade
precedontementa,

INDICADORES FORMULAS 2017 | 2018
i) n n
Solvencia 6,3 7.7
Pativo total
Endeudamlento 0,16 0,13
Patrimonlo neto ;
Activo corriente
Liquldez carrlente o8 1.0
Pativo cofelente
fct. cte = Inv. a mis 30 dias— Otros créd, =
Liguldez inmediata Blenes de cambio-Otros activos 0,6 0,9
Pasivo cofriento
Pateimenio neto
Razdn del patrimonlo al active 0.9 0.9
Activo total
. Aglivo no corrignte
Inmevillcacidn del capital e 0,940 0,158
Active total '
Rentabilldad — dl
a 0.8% 1,
Patrimonio neta promedio e
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ORGANIZACION
DE LA SOCIEDAD

ARSAT estd constituida comae sociedad andnima mediante la Ley nacional 26.092. A
la fecha de publicacion de estos estados contables, su capital social corresponde en
un 100% a la Secretaria de Innovacidn Pdblica, dependiente de la Jefatura de
Gabinete de Ministros, conforme el Decreto PEN N® 50/2019 (8.0, 20/12/2019).

ARSAT ¢ INVAP constituyeron on ¢l 2010 la sociedad Centro de Ensayos de Alta
Tecnologia 5.A. CEATSA, de la cual ARSAT potee una participacidn del 89.50% al 31
de diciembre de 2017. Es impertante recordar que CEATSA ha akcanzado las metas
propucstas por sus acclonistas para dotasrla de capacidades operativas suficientes
para atender las necesidades del proyecto satefital geoestacionario argenting, asi
como para la comercializacion de sus servicios a otros actores.

D
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HONORARIOS Y

DISTRIBUCION DE
UTILIDADES

El cuadro “Estructura de resultados comparativa con ¢l gjercicio anterior”™ expuesto en
la jeccidn 3, Indicadores Econdmico-financiergs incluye on el “Resultado operativo
ordinario” una provision, sujeta a aprobacidn de Asamblea Ordinaria, destinada al pago
de honorarios a fos directores de ARSAT por la suma de 5 1.824.870 v a la remuneracidn
de fot miembros titulares de [a Comisién Fiscalizadora por § 2.654.650.

El resultado ccondmico positive oblenldo durante ol ejercicio de § 108.643.178 se
propone ser alectado o reseryas,
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PRINCIPAL
NORMATIVA
APLICABLE

LEY NACIONAL 26.092
B.O. 27/4/2006

£l Objeto Social, aprobado por la citada nerma, consiste en: “realizar poOr i, 8 por cuenta
de tercoros o asociada a teeceros: a] el disenio, ol desarrolle, la construccidn en ol pais,
el lantamiento yfo la puesta en servicio de satélites peocstacionarios de
telecomunicaciones en posiciones orbitales que resullen o que resultaren de los
procedimientes de coordinacién Internacionales ante la Unidn internacional de
Telecomunicaciones (U.LT.} y bandas de frecuencias asociadas y b) Ia corfespondiente
explotacion, uso, provisién de facilidades satelitales Yo comercializacion de servicios
satelitales y/o conexos™,

Posterlormente con fecha 22 de Febroro de 2012 la Asamblea General Extraordinaria de
Accignistas N* 8, resolvié modificar el objeto eriginal, agregando al Articulo 4 los incisos
ch y d}, siendo su redaccidn final la siguicnte: "..c} la explotacién, uso yfo prestacian al
publico de cualquler Upe de servicios de telecomunicacion o4, fifo o mdwil, aldimbrico o
inalimbrico, nacional o internacional, con o sin infracstruciura propia, empleando
cudlquier medio existente o a crearse; d el almacenamiento y transmisidn de datos do
todo tipo, a travds de infraestructura propia o de terceros™,

Durante ef proceso de desarrolle de las actividades necesarias para cumplie dichos
propositos, el accionista mayoritario, &l Ministedo de Planificacidn Federal, Invertidn
Pablica y Serviclos, le impartid nuevas instrucciones, a fin de ejecutar las abras y prestar
los servicios necesarios para concretar importantes provectos del Estado Nacienal en
materia de telecomunicaciones, fijados por sucesivos decretos.
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LEY NACIONAL 27.208
B.0.09-11-15

S declara de intercs nacional el desarrollo de la industria satelital como politica de
Estado y de prioridad nacional, en lo que respecta a satélites gooestacionarios de
telecomunicaciones. Se establece el PLAN SATEUTAL GEDESTACIONARID ARGENTING
2015-2035.

5o destaca de la loy:

El Poder Ejecutivae Naclonal, por imermedio de la Empresa Argentina de Soluciones
Satelitates Sociedad Andnima AR-SAT, cjecutard las acciones necesarias a fin de
implementar el "Plan  Satelital  Geoestacionario  Argentine  2015-2035°.

Dispdnese que el Poder Ejecutive Naclonal, a través de la Empresa Argenting de
Soluciones Satelitales Sociedad Andnima AR-SAT, deberd mantener actualizado ol 'Plan
Satelital Geoestaclonario Argenting 2015-203%', a cuyos efectos, la citada EMpresa
procederd a su revisidn en periedos no superiores a tres (3) afios, elevando al Poder
Efecutive MNaclonal las medificaclones que estime portinentes.

La Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones [AFTIC)
(hoy ENACOMY], en el marco de lo establecido en la ley N7 27.078 ‘Argentina Digital®,
electuard ante la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (ULT) las pestiones
necesarias vinculadas a la coordinacion y asignacion de pesiciones arbitales y sus bandas
de frecuencias asocladas, dictard las normas que resulten pertinentes y ejercerd las
demdis acciones que estime convenlentes en el dmbito de su competencia, a los fines de
legrar la implementacion del ‘Plan Satelital Geoestacionario Argentine 2015-2035°,
aprobado par el articulo 2* de la presente ley.

DECRETO P.E.N. 1148/2009
B.O. DEL 1/9/2009

Crea ol Sistema Argenting de Television Digital Terrestre (SATVD-T), Entre sus objetivos
sc dostacan:

a) promover la inclusidn social, la diversidad cultural y el idiema del pals a traviés
del acceso a la tecnologia digital, asi como la democratizacién de la
informacidn;

b] facilitar la creacién de una red universal de educacian a distancia;

) estimular [a investigacidn y el desarrollo, asi como fomentar la expansién de
las tecnologias e industrias de la Argentina relacionadas con la informacidn ¥
comunicacidn;
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d] planificar I3 transicidn de la televisidn analdgica a la digital con el fin de
garantizar la adhesidn progresiva y gratuita de todos los usuarios;

o] optimirar el uso del espectro radioeléctrico;

fl contribuir o la convergencia tecnoldgica;

gl mejorar la calidad de audio, video v serdcios;

h} alentar a la industria local en la produccion de instrumentos y serdcios
digitafes;

i} promover fa creacién de puestos de trabajo v la capacitacidn de los
trabajadores en la industria tecnoldgica, entre otros.

DECRETO P.E.N. 364/2010
B.O. DEL 17/3/2010

Declara de interés piblico fa Plataforma Nacional de Televisidn Digital Terrestre. En fo
material, establece en su art. 1% que serd desarrollada e implementada por ARSAT, en
tanto que le encomienda al ya citado Consejo Asesor la definlcidn v desarrollo de esa
Plataforma.

Esto implica establecer especilicaciones técnicas, disefiar medidas vinculadas con la
implementacion del SATVD-T, crear una reglamentacidn operativa y claborar ¢l Plan
Estratégico para la Implementacién del Sistema Argentino de Televisidn Digital Terrostre

innovando en infraestructuras que permitan transportar aplicaciones multimedia
interactivas.

DECRETO P.E.N. 459/2010
B.O. DEL 06/04,/2010

Este decreto, por su parte, crea ¢l Programa Conectar fgualdad.com.ar que promueve [a
incorporacion de la nueva tecnologla para ol aprendizaje de alumnos y docentes, en la
cenviccidn de que el desarrollo de teenologlas de fa informacidn y de la comunicacidn
ha generado en la sociedad moderna profundas transformaciones, que exigen de parte
del Estado la produccion de respuestas eficaces.
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DECRETO P.E.N. 1552/2010
B.O. DEL 28/10/2010

Pone en marcha ¢l Plan Naclonal de Telecomunicaciones Argenting Conectada, que
tiene como ejes estratégicos:

a) lainclusion digital;

b} la optimizacidn del uso del espectro radiseléctric;

¢} el desarrollo del Servicio Universal;

d) promover la produccidn nactonal y 1a generacion de emplea en el sector de las
telecomunicaciones:

e} la capacitacidn o investigacidn en tecnologias de las comunicaciones,
infraestructura vy conectividad;

f} el fomento ala competencia;

Bl todo ollo abardado desde una dptica universal con ef fin de fortalecer la
inclusidn digital en fa Argentina,

DECRETO P.E.N. 835/2011
B.0. DEL 23/6/2011

Complementando los proyectos anteriores, el Poder Ejecutivo autoriza a ARSAT a prestar los
servicios de uto de infraestructura, multiplexado y transmisidn para la Telovision Digital Terrestre
en todo el territorio nacional.

DECRETO P.E.N, 345/2012
B.O. DEL 13/3/2012

Crea ¢l Plan Nacional Igualdad Cultural con la finalidad de desarrollar la infraostructura,
la tecnologia y la conectividad necesaria que permitan crear condiciones de igualdad de
oportunidades en la produccien, el acceso a las culturas y bienes culturales del pals de
farma federal e inclusiva.

El plan tiene comao ejes estratiégicos, aprovechando la importante infracstructura creada
en cumplimiento de los decretos ya mencionados:

a} la integracion digital de eipacios culturales a través de una red Tederal de
cultura digital;
b} asociar la infracstructura a la preservacion, revalorizacidn v ampliacidn del
patrimonio cultural;
¢] lapromocion y estimulo a la innovacidn en las artes y las Industrias culturales
¥ su desarrolle, en el dmbito del Centra Cultural del Bicentenario. (J?
i
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LEY NACIOMAL 27.078
B.0. DEL 18/12/2014

Declara de interés publico el Desarrollo de las Tecnologias de la Informacidn v las
Comunicaciones, las Telecomunicaciones, ¥ sus recurios asociados, estableciendo y
garantizando la completa neutralidad de las redes. Asimismao, cred como Autoridad de
Aplicacion de la ley a la Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacidn y las
Comunicaciones, AFTIC, [art. 77). En dicho contexto, ARSAT fue transferida a la drbita
de la AFTIC [art. BF).

DECRETO P.E.N. 267/2015
B.0. DEL 29/12/2015

Croa ol Ente Maclenal de Comunicacienes [ENACOM] en ol dmbito del Minsticrio de
Comunicaciones. Sustituye distintos articulos de [a Ley 27.078 v disuclve el AFSCA, AFTIC
¥ ¢l Consejo Federal de Tecnologias de las Telecomunicaclones v la Digitalizacion.
Transfiore a ARSAT a la drbita del Ministerio de Comunicaciones.

DECRETO P.E.N. 268/2015
B.O. DEL 04/01/2016

Con fecha 04 de enero de 2016, se publica en ol Doletin Oficial ol Decrota PEN N
26872015, Conforme a su articulo B, asignaba al Ministero de Comunicaciones el
ejercicio de los derechos derivados de fa titularidad de Ias acciones correspondientes al
Estado Nacional an la empresa ARSAT.

DECRETO P.E.N. 513/2017
B.O. DEL 17/07/2017

Conforme al Articulo 6 Inciso 27, compete al Ministerio de Modernizacion administrar
fas participaciones del Estado en ARSAT 5.A

DECRETO P.E.N. 93/2018
B.O. DEL 31/01/2018
Conforme al articulo 49 del decreto las personas cuyas designaciones a 1a fecha del

presonte se encuentren alcanzadas por el articulo 1% deberdn desvincularse antes del
28 de febrero de 2018,
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DECRETO P.E.N. 801/2018
B.O. DEL 05/09/2018

ARTICULD 11.- La JEFATURA DE GARINETE DE MINISTROS es continuadora a todos sus
efectos del MINISTERID DE MODERNIZACION, debiendo considerarse modificada por tal
denominacidn cada ver que se bace referencia ala cartera ministerial citada en sepundo
término.

DECRETO P.E.N. 802/2018
B.O. DEL 05/09/2018

Establece que se mantendedn vigentes por 60 dias, conlados a partic del dictado del
presente decreto, los objetivos de las Secretarias y Subsecretarias aprobados por el
Decreto N® 17473018, asi como ensu art. B2 orea ol cargo de Secretario de Gobierma de
Moderniracidn, quien, conforme la Planilla Anexa al Art, B, Inciso 26, tendra dentro de
sus competencias [a administracidn de las participaciones del Estado en ARSAT S.A.

DECRETO P.E.N. 958/2018
B.O. DEL 26/10/2018

Confarme I3 planilla amexa al art. 102 establece dentro del item 26 del apartado IV -
JIEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS — W BIS — SECAETARIA DE GODIERMO DE

MODERNIZACION — OBIETIWOS = Administrar las participaciones del Estado en ARSAT
LA

DECRETO 582019
B.O. 21/01/2019

Modifica ta Ley 27.208, por la cual se declard de interés pablico ol desarrollo de las
Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones, las Telecomunicaciones y sus
recursos asociados, con ¢l objeto de posibilitar el acceso de la totalidad de los habitantes
de la Repdblica Argentina a dichos servicios en condiciones sociales v geogrificas
equitativas, con los mids altos pardmetros de calidad, determindndose on su art. 12 que
¢l ENACOM asignard en forma directa a ARSAT las frecuencias que requicra para ol

cumplimiento de sus fines,
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RESOLUCION 1103/2019 JGM
B.O. 26/06/2019 — RE50L-2019-1103-APN-5GMHIGM

Autoriza a ARSAT ala mejora del Sistema Satelital Argenting mediante incorporacion y
provisidn de facilidades satelitales a través del satélite TELSTAR 19 - Vantage = que
opera desde [a posicidn arbital geoestacionaria de 63% longitud oeste.

DECRETO 50/2019 -Estructura Organizativa
B.O. 20/12/2019 - DCTO-2019-50-APNH#PTE

Aprueha el Organigrama de aplicacion en [a Administracidn Nacional centralizada hasta
nivel de Subsecretaria, estableciéndote en 5o Anexo I, que la Secretaria de Innovacidn
Piblica, dependiente de fa Jefatura de Gabinete de Ministros, serd la responsable de
administrar las participaciones del Estado en ARSAT 5.A.

¢
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PALABRAS
FINALES

El Directorio desea expresar su recongcimiento por todas las manifestaciones de
apoyo que ARSAT ha recibido durante el 12° ojorcicio econdmico. A las autoridades
nacionales que le ban confiado la ejecucidn de proyectos estratépicos v
trascondentes para el pais y le han proporcionade les recursos acordes para
concretarios; a su personal y colaboradores externos, que han hecho suyo el desalio
de demostrar que Argentina cuenta conm capacidad téenica suflciente para
desasrollar, construlr ¥ operar sistemas de talecomunicaciones complejos; v a sus
clientes y proveedores, que colidianamente dan muesteas de confianra en nuestra
operatoria comercial @ industrial

A todos ellas, vaya nuestro sincero agradecimiento,

Ciudad Autdnoma de Buenos Alres, 23 de marzo de 2021,

El Directaria
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD AMNONIMA - ARSAT
Domicillo Legal: Perd N° 143 - Piso 8- Cludad Auténoma de Buenos Alres

Sede Operativa: Av. Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavidez, Provinga de Buenos Aires

Mumera de Reglstro en la
Inspeccién General de Justicia: 1.771.183

Fecha de inscripeidn en [a
Inspeccidn General de Justicia: 19 de julie de 2006

Fecha de finalizacién del
plaze de duracién: 19 de julle de 2105

BALANCE GEMERAL AL
i1 DE DICIEMBRE DE 2017

Actividad Principals
Disofio, desarrolla, construcsldn ¥ puesta en servicio de
satdlites geoestacionarios de telecomunicaciones.
Explotacidn, uso, provisidn de facilidades satelitales
y comercializacidn de serviclos satelitales yfo conoxos.
Explotacidn, uso yfo prestacidn al pdblice de servicios de telecomunicaciones.
Construccidn y operaclén de la plataforma de TV Digital,
Tendido y operacién de la Red Federal de Fibra Optica.
Canstrucclén y operacidn de Data Center,

Modilicadiones del estatuto: 07/03/2008, 12f11/2012

COMPOSICION DEL CAPMTAL SOCIAL

AccionesfClases Cantldad Valor Nemlinal Suseripto integrade
Ordinarlas,
eicrturales,

nominativas no 50,000 1.000 50.000,000 50.000.000
endosables
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Demaiiia Legal; Pend H* 143 - Pio 8° - Cludad Auténomas de Duendd Alles
Sede Operativa: Av. Gral, Jusn Domings Perda 7934, Berandder, Provinis de Duenos Adres

tdrnere dhe Begitro enla impeccidn Genersl de funtigla; 1,731,181
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Ejercicio econdmico N7 12
{Comparative con el eferciclo anterlor)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos [Hola H¥ 4.1]
Inversiones [Anexo [}

Créditos por vontas (Mota N°4L2)
Otros créditos (Hota N3.3)
Bienes de Cambio (Nota ¥°4.4)
Otros activos (Motas N 4.5y 7)

Total del active corrfente

ACTIVO NO CORRIENTE

Criditos por ventas [Nota ¥ 4.2

Otros créditos (Hota HY 4.3)

Inversiones (Anexo 1}

Blenes de Usa (Anexo 1)

Oiros activos [Nota R° 4.5)

Bienes Intangibles [Hota N 10y Anexo Wi}

Total del active no carriente

TOTAL DEL ACTIVO

31f12/2017 31/12f2016
Y 654,672.305
547.293.505 A07.833.220
537.594.251 514.686.633
289,342 709 147.662.716
9.726.893 13,421,961
60179 11.153.962
1.621.735.309 1.539.430.806
8.527.5977 6.139.789
674,750,230 716,942,700
5.483.006 B.162.637
13.421. 720,528 13,179,641, 070
3614674 4,560,643
112.769.807 121.770.308

14.226. B75. 232

14037217, 157

13,848, 510, 541

15.876.648, 003

Pabio Tognatt
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Dosmibiilea Legal: Pend N* 143 - Mo 8" - Oudad Autdnoms de Buenos Ares

Sede Operatha: Av, Gral. Jusn Domingo Perdn T84, Bensvider, Provindia de Buenot Ales

Homeio de Repiatro en ks Inipeccidn General de luitica: L.771.183

RBALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE OE 2017
Ejerdcio econdmico NE 12
[Comparative con el ejercicio anteriar)

3171272017 31/13/2016
PASIVD
PASIVO CORRIENTE
Deoudas
Comerciales [Mota N7 4.6) 2.051.310.157 1.698.690, 793
Remuneraciones ¥ cargas sociales (Nota
HEAT) 52.567.899 35,669,540
Cargas fiscales {Rota N7 4.8) 21.236,997 18.534.017
Anticlpos de clientes (Mota N° 4.9] 1.711.362 36.480.898
Otros pasivos (Nota NT4.10) 19,198.741 14.475%.227
Tatal devdas 2.146.025. 156 1.E03. 850, 480
Total del pasive corriente 2.146,025. 156 1803850, 480
PASIVD NO CORRIENTE
Otros pasivos [Maota N¥ 4.10) 20.869.288 13.706.720
Tatal del pasive no corrienle 20.869.288 13.706.720
YOTAL DEL PASIVO 2.166.894, 444 1.517. 557, 200
PATRINIONIO NETOtrpin estata corieipeetirant] 131.681.716, 097 14.059.090. 803
TOTAL DEL PASIVO + PAT. NETO 15.848. 610. 541 15.876.648. 003

Las notas 1 21 y anexos | a VIl forman parte integrante de estos estados contabdes.
vionalde fecha 17/03/2021 extendido par separado,

2R il
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Dormicilio Legal: Perd N° 143 - Pag 87 - Cludsd Autdnoma de Beenos Alres
Sede Operatha: Av, Gral juan Domingo Perdn T34, Benavider, Provintla de Buenos Altes
Mimero de Begiitio en L Inspeocdn General de Justicia: 1771183

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
Ejercicio econdmico NT 12
(Comparativo con el ejercicio anterior)

2017 2016
IHGRESDS
Ventas de Servicios Satelitales yfo Congxos 1.475.202.033 997.483.234
Ventas de Equipamientos y Servicios 16.062.785 6.338.808
henos:
Costo de Vientas de Servicios Satefitales y/o
Conexos [Anexo |11} [B27.846.531) [635.346.353)
Costo de Ventas de Equipamientos y Servicios
[Anexa VI [13.902.043) (6.351.299)
Margen bruto 653,606,244 372,124,390
henos:
GASTOS
Gastos de comercializacién (Anexo i) (103.933.659) {44,397.0889)
Gastos de administracidn [Anexo 1) (334.273.097) [233.B56.460)
Menos:
Aeosultados de inversiones permanentes (Hota N
B) (2.679.681) -
Resultados financieros y por tenencia [Mota N#
4.11) [21.160.963) [188.044,285)
Otros ingresos y egresos (Nota Ne4.12) [82.915.666) (B6. 753, BS6)
RESULTADO FINAL DE LOS EIERCICIOS 108.643. 178 [160. 9]?.3-1!9]
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

AMNONIMA - ARSAT
Dombcka Legal: Perd H* 143 - Piig B - Ciudsd Autdnoma de Beenos Alres
Sede Operathea: Ay, Grad, juan Demingo Perdn T34, Benavider, Provndid de Budnat Alres
Hirmero de Beghitio on ls Inpeccidn General de Jusliciaz 1770183

ESTADO DE FLUIO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

Ejercicio econdmico MT 12
{Comparativo con el ejercicio anterior)
1017 1016
VARIACHOMNES DE FONDOS
Fordios al inktlo de Bos et choio 1.162.905 983 4041211
Fordos al cherre de los ejercition T97.138.368 1,063.905 983
[ Disemidmisgidn] Aumento neto di Fondos (365 767.615) TER BEA. 772

CAUSAS DI LAS VARIACIONTS DI LOS FONDOS
Acthvidades operativas

Ganancka [Pérdida) de lon sjercicios 108643.178 (121.725.350)
Alusie de resubtadon de ejerclcios anterkodes . (39158 950)
Ajurtes para arribar al fujo neto de fondos
provenienie de las actividades operativas:

Depreciscidn de blenes de uio 1037156 655 BES.557.000

Aplicacidn traniferendias & depredanones banet (381458 530) [B44, TRO.2TH]
dewio

Depegiatidn de benes intangbles O 000 501 0000501

Aplicacidn tramlerendias a deprediationes blenes
inlangibley (8722101} [B.722. 001}
Wakad redddual de bajas de blena de uso 23082 2. I0LDTS

Reckasificaidn 3 bieness de uio de olrod 3otot [11.000.784} .

Aumenlo de previsiones 69, 108 467 1EE. 143,174

Disvengamiento die retudtadal e I Lhones
fimangieras [363.017) 1G2105%7)
Resuliados de bmeriones onentes relacionsdo LETHEEL .
Camblos on acthdos § paibett opetatives:

Aumento de crbditos por venlas comientes [25.008. 344] (370419 829)
[Aumenta] Disminuckin de oiros crédios (242 350963 16451225
cearbentes
{Aumento) Duminucidn de crddilod pad wenlas idg
correnles (1328, 185) 16,557,104
Unilizacidn de predilones (2.3:06. 028) (21.281.162)

Dismbnucidn de atrot orédilos no corekentes AL 1B 460 10.561.972

Disminudn de obros agthos codrienies 19,093, TR 268318
Disrminudidn de alrod atthnas RO carrienies el GTIAM
Dinrninasfidn di bhenet de cambin 3695 068 1834404
Aurrerito [ Diminugidn] doe deudas corrientes 142174676 [48.217 354)
Aurmenio de deudas na correnlies L1ET.0GE 1.226.731
Flule neto de fondos generado por lan adthvidades
aperathva £44. 769,474 L1720 2374
Trarspore 444, 160474 1117212374 (7

Pablo Tognetl
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIERAD
ANONIMA - ARSAT

Dombsibs Legal: Pend N* 143 - Pao 8° - Oudad Auldnoma de Duenas Alres
Lede Dperathea: Av. Gral, jusn Domingo Porda TR, Denadider, Provintia de Quengs Altei

Hdireea de Begistrs en L Inppeocidn General de husthoa: 1.771.181
ESTADO DE FLLIO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 (Cont.}
Ejercicio econdmico N¥ 12
(Comparativo con el ojercicio anterior)

2017 006

Tramipod e A48 26474 L1712 374
Actividades de Inveriidn

increments de bienes de uta (1276 605.150) 1241472 BAT)

ALmENT0 G0 veer Lioney [17.574,746] {62937 834
Flujo neto de fandes ulilirado en Lo scthvidades de
Irveraddn (1314239936} [1.504.410.723)
Acthild ades de Nnandadda

Transleeencias y Compromitos Melos del Ealado Maconal S04 T02.EA7 1156063 121
Fujo et de fondos generado por 1as sctividades de
Timangiacién S04, 102847 1.156.063.121
[Disminuciéng Aumenio neto de Fondos {365.767.615) TEABEL.TT2

Lasnolas 1 a 21y aneaos | a Vil forman parte infegrante de esios eiladas conlables,
nforme profeionsl de fecha 170372021 eatendido por separada,

CANEPA, KOPEC ¥ ASOCIADDS SR
CPLE .l?‘i"l'l;ﬂ 75

¥
-
i
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.

i
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't- Presidenie
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domicilio Legal: Perd N° 143 - Pio 87 - Cudsd Auvténoma de Buonos Aliey
Sode Operativa: Ay, Gral, jusn Darmings Perdn 7934, Benavided, Previnta de Buenos Ares

numste de Regiviie on L lnspectidn General de Jutkola: 1771181

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
{Comparativo con el ejercicio anterior)

HOTA 1. LAEMPRESA Y S5U NEGOCID

La compadia nacid con el objeto de desarrollar, construir en el pais, lanzar y poner en servicio satelites
geoestacionarios de telecomunicaciones en lax posiciones orbitales que corresponden a la Repdblica
Argenting [Lay N 26.093).

Esta actividad implica, ademds, la comrrespandiente explotacién, vso, provisidn de facdlidades
satelitales y/o comercializacién de servicios satelitales yfo conexos, ales como comunicaciones para
Internet, television, transmision de datos, eic.

Posteriormente, a los efectos de poder llevar a cabo los nuevos proyectos asignades por el Estado
Macional, ARSAT modificd su Estatute Social mediante la realizacion de una Asamblea Extraordinaria,
gue se levd a cabo con fecha 22 de febrero de 2012, habiéndose ampliado su objeto social,
incorporando la explotacidn, uso yfo prestacidn al pibfico de cualquier tipo de servicios de
telecomunicaciones, fijo o mdvil, alimbrico @ inalimbrico, nacienal o intornacional, con o sin
infracstructura propia, empleando cvalquier medio existente o a crearse, sumando ademds ol
almacenamiento y transmisidn de datos de todo tipo, a través de infraestructura propia o de terceros,

Para cumplir con uno de los objetivos primordiales de la ley de creacién, ARSAT cantrato con INVAP
5.E., con tede en San Carlos do Bariloche, Provincia de Rio Negro, las tareas dal proceso tendiente a
construlr una flotilla de tres satdlites argentings geoestacionarios de telecomunicaciones.

En el mismo sentido, ARSAT ha firmado numerosos contrates cen pravecdores de gran prestigio y
experiencia internacional para ebtener la provisidn de la carga Gtl), sistemas de propulsién, paneles
solares y otros grandes componentes de los satélites cuya construccion encomendd.

En relacidn con la construccion de los satélites, vale recordar que el Arsat-1 fue lanrado con éxito por
parte del proveedor Arianespace el dia 16 de octubre de 2014, alcanzando |a érbita geoestacionaria
el 26 de octubre de dicho afo, luego de 10 dias de la Fase Lantamiento y primeras drbitas bajas,
habiendo realizado su primera transmision de video oficial el 13 de diciembre de 2014,
correspondiente a los festejos del Dia de la Democracia desarrollado en la Plaza de Mayo con
resultados altamente satisfactorios. En dicho mes comenzaron las transferencias de trifico que se
completaron de acuerdo a lo planificado. €l satélite a la fecha estd nominalmente npnratth

'

ﬂ Pabds Tognett
Pradiciarss
Aret S



ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejerciclo econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2017
[Continuacion]

HOTA L LA EMPRESA Y SU NEGOCIO [cont.)

Con respecio al satélite Argal-2, su lanzamiento e produjo con éxito el 30 de septiembre de 2015
por parte del proveedor Aranespace, complotindose luego 10 dias de la Fase Lanramiento vy
primeras drbitas bajas y 20 dias de testeos en drbita, Desde noviembre de 2015 ¢l satélite estd
nominalmente aperative,

Can fecha 20 de octubre de 2015 e fiemd contrato con INVAP 5.E. para la provisién de un tercer
satélite geoestacienario de telecomunicaciones y servicios relacionados a ser entregado on 20019, La
contratacitn directa de dicho proveedor como contratista principal, prevista desde 2006 en el Plan
SSGAT. se enmarca en el aprovechamiento de la tecnologia ya desarrollada y los conocimientos
adguiridos en el proceso de disefio y construcclén de los dos satélites anteriores. A los efectos de la
contratacidn de este tercer satdlite se ovalud 1a demanda de nuevos servicios para brindar internat
do Banda Ancha satefital en banda Ku @ incrementar 1a oferta de los diversos servicios satelitales
ofrecidos por ARSAT.

Atonto alo descrito en nota 15 a los estados contables, a partir de 2016, con ef caomblo de pestidn en
el goblerno naclonal y, consecuentemente, en la conducclon ARSAT, el Proyecto ARSAT-3 Ingresd en
una etapa de estudio y revisidn, hasta que finalmente en 2017 se anuncid la suspension por tiempo
indeterminado del pregrama SSGAT. Tealendo en cuenta que los supuestos considerados
pportunamente dejaron de ser valederos, [a compailia decidid previsionar en el ejercicio 2015 el
monto de las inversiones realizadas en relacion al desarralio de dicho Proyecto, continuando con eso
proceder en los ejercicios siguientes. La decisidn do suspender la construccidn y lanzamicnto de ese
tercer satélite obligd a Informar a los provecdores respectives tal situacidn, inicidndoso
negociaciones multilaterales para minimizar el impacte econdmico para ARSAT, esperando, no
ghitante, 4o puada recuperar con un nuevo proyecto parte de loinvertido. En este marco, ¢l contrato
suscripto con INVAP mencionade precedentemente prevela ante Incumplimiento de la parte
compradera, |a posibilidad de reclamo por fos dafios y perjuicios en los que hublera incurrido [a
empresa como consecuencia de la extinckdn del convento. 5in embarge, vale mencionar que, tal cual
e exprosa en nota 16 a los estados contables, con fecha 23 de octubre de 2020 se firmd ol acta de
ciorre del contrato de construccian del satélite Arsat-3, por fa cual las partes dieran por extinguido al
misma, de camian acuerdo, sin tener nada mas que reclamarse respecto al citado contrata.

Con ¢l reclente cambio de gobierno, a principios de 2020 se retoma el plan espacial geoestacionario
para el cumplimiento de la Ley 27.208, v se roformula el proyecto Arsat-3, convintiéndese en el
proyecto Arsat-5G1, que preve la construccion y lanzamiento de una nueva plataforma satelital de
tecnologia mads avanzada, aprovechando los desarrollos realizados por INVAP en ternas de propuliidn
eléctrica y o experiencia de ARSAT para brindar nuevas soluciones de conectividad,



ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finatizado el 31 de diciembre de 2017
(Continuagidn}

MOTALl. LAEMPRESA Y 5U NEGOCIO [cont.)

Es impartante sefialar que on noviembre de 2020 se firmd contrato con INVAP 5.E. para ¢l disefio y
canstrucckin del satélite Arsat-5G1, siendo ¢l dnico proveedor en Argontina capaz de desarrollar [a
tecnologia de alta complefidad necesaria para poder lograr la nueva plataforma satelital
geoestacionaria.

Em otra drea do las actividades de ARSAT, cabe destacar que en marzo de 2010 ¢l Poder Ejecutive
declard de interds pablico la Platafarma Nacional del Sistema Argentino de Television Digital a fin de
implementar el tistemna de televisidn digital en todo el territorio nacional (SATVD-T) y le encomenda
a ARSAT la construccion y puesta en marcha de dicha infrapstructura (Decreto n® 364,/2010].

Para dar cumplimiento a esta misidn, en enero y abrl de 2010 se firmaron con INVAP 5.E. los
Acuerdos Especilicos Bilaterales mediante los cuales quedaron establecidos los términos econdmicos
y condiciones particulares para Ia construccion y emplazamienta de las Estacienes Repetidoras que
se distribuyen en las pringipales ciudades del pais. Estas permiten la recepcidn-emisidn ablerta de
sefiales de TV standard ¥ en alta definicidn a mas del 75% de fos habitantes del territorio nackonal.

La Plataforma del Skstema Argenting de Televisién Digital Terrestre (SATVD-T) comprende tanto los
sistemas de emiskén como los receptores hogarefos, que actdan inickalmente como estimulo a la
difusidn de la TV ablerta v Ie dan valor comercial a la infraestructura implementada. Compliendo
instrucciones del entonces acclonista mayoritario, ARSAT ha entregado on comedato y lo segulr
haciendo 3ot top boxes (decodificadores) a los usuarios de mayor vulnerabilidad definidos por [a
Administracion Nacional de la Sepuridad Social teniendo en cuenta fos beneficiarios de jubilaciones,
pensiones y otras planes sociales.

Con focha 21 de junlo de 2011, a traviés del decreto B35/2011, se autorizd a ARSAT a prestar fos
seevicios de uso de infraestructura, multiplexado y transmition para Televisidn Digital Terrestre,
Estos servicios se prestan a los titulares de licencias y autorikaciones de servicios de comunicachin
audievisual de Televisidn Digital Terrestre, mediante la operacién de los mismos a través de la
Plataforma Macional de Televisidn Digital Terrestre con ol objeto de facilitar la conversidn
tecnoldgica.

Adicionalmente, con fecha 11 de noviembre de 2013 se firmd un nuevo convenio con INVAP 5.E. para
la construccion de 35 nuevas Estaciones Repetidoras, con el objetive de ampliar [a cobertura de
seflales en todo el pais. Este convenio fue posteriarmente reconsiderado por [a empresa, decldiendo
recortar [a contratacidn a la provisidn de 12 EDT.

(75 -



ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejerciclo econdmico finalizado o 31 de diciembre de 2017
{Continuacidn)

MOTA 1. LAEMPRESA Y 5U NEGOCIOD {eont.)

con fecha 2970372019 se celebraron dos Actas de Cierre con ol fin de dar conclusién a ambos
cantratos, acordindose el ajuste y reparationes a las EDTs que resultaran pertinentes, Ia cancelacidn
de las deudas existentes entre ambas partes, 13 coordinacion de la recepeién definitiva de las EOTs
faltantes, asi como ¢l traslado de dominle de los equigos materiales de ARSAT en poder de INVAP,

Ourante ¢l afho 2017 se continud avanzando denlro del nuevo marca con la inversién proyectada en
Lz Plataforma del Sistema Argentino de Televisidn Digial Terrestre (SATVD-T). Al cerre del ejercicio
bajo andlisis se encontraban transmiticnda 76 EDT correspondientes al primer contralo celebrado
con ¢l INVAP y 11 EDT bajo el segundo contraio,

Por otro lado, y con respecto A una Lercera drea de actividades de ARSAT, se continda ¢l plan de
inversiones en cumplimiento del Decreto NP 1552, del 21 de octubre de 2010, mediante ol cual se
dio inicio a la concrecién del Plan Nacional de Telecomunicaciones “Argentina Conectada®,
declarandose de interds pablico el desaerolio, fa implem entacién y la aperacidn de la Red Federal de
Fibra Optica [Proyecto REFEFO) poniendo a cargo de ARSAT la realizacién de las obras de
infracstructura que resultasen necesarias para tal fin.

Este plan se fijd con el objelive de construir y aperar la infraestructura de fibra oplica de transporte
entre ciudades o localidades de la Argentina para brindarles servicio de telecamunicaciones como

=carrier” y desarrollar, de manera veloz y concreta, a aquailas areas del pals sin servicio o dao pobre
calidad.

Es importante seflalar que, en ¢l afio 2016, para poder disminuir [a brecha digital, en las localidades
por donde la Red Federal de Fibra Optica tiene presencias, se diseid ¢l Plan Federal de Internet, que
prové 1a conexidn de 1200 localidades en un pericdo de dos atos, llevando Internet de banda ancha
por fibra dptica a las mismas.

A esos efectos se iniciaron las obras para cumplie con el Plan encuadrade en los objetives del Fondo
del Servicio Universal, para lo cual se firmd un convenio con fecha 29 de julio de 2016 con el Enle
Macional de Comunicaciones [ENACOM], que consiste on la integracién a la Red Federal de Fibra
Optica y puesta en condiciones de brindar servicio de 120 nodos de distribucién, asi como cl
mantenimiento en fencionamiento permanenie de los mismos por un periodo no inferior a 10 afios
y ol ofrecimiento del servicio mayorista de concctividad que permita, de forma asequible y en
condiciones de cafidad, a precios justos y razonables a la poblacidn objetivo. El monta asignado al
proyecta fue de $1.329.000.000, suma que fue percibida en su totalidad,

La ejecucian de dicho Plan finalizd ¢l 19 de junio de 2018. /r““ﬁ

(55 —



ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTARBLES
Ejercicio scondmico finalizado el 31 de didembre de 2017
(Continuacidn)

NOTA 1. LAEMPRESA Y 5L NEGOCIO [cont.)

Vale mencionar que en enero de 2018 se firmd un nuevo convenio con el ENACOM ampliando el
alcance del primer proyecto, para sumar la conexién de 550 nodos que prestarin servickos en 22
provincias.

Con ¢l reciente cambio de gobierna, la nueva conduccion de ARSAT proyecta realizar durante el aflo
2020 la actualizacién de la Red Federal do Fibra Optica con las tareas y recambios tecnolépicos
necesarios para lograr ef incremento de la capacidad de transporte de los enlaces de la red para que
la misma soporte hasta 200 Ghps de velocidad de transferencia de datos. Asimismo, se procederd a
la ampliacidn de los canales de agregacién de 40 Gbps existentes en la red DWOM y se realizard la
actuslizacién tecnolégica de la REFEFOD para soportar la nueva capacidad proyectada, mediante el
recambio de interfaces de 10 GEth por interfaces de 100 GEth y sistemas de gestion.

Al respecto, por Resolucion ENACOM 1018/20, se aprobd el proyecto presentado por ARSAT
mencionado en ol pirrafo previo, encomendindose su ejecucion. Con fecha 11 de septiembre de
2020 se fiemd el convenio respectivo con el ENTE NACIONAL DE COMUNICACIONES. De acuerdo con
la Resolucidn citada, el monte asignado a este nuevo proyecta, que serd financiado con recursos del
Fondo Fiduciario del Servicio Unbversal, os de hasta 53,000.000.000, ¥ contempla ser cjecutado en un
plaro de 24 meses.,

Es importante consignar que on el elercicho se registed el alta operativa de las trazas finalizadas o
Huminadas en 2017 (obra civil, equipos de lluminacion y shelters) por valor de 52.106.309,140,
habiéndose contabilizade su amortizacidn correspendiente.

Al 31 de diciembre de 2017 se ha invertido en el Proyecto REFEFO la suma de $10.310.913.399,
incluyendo trazas operativas y anticipos otorgades. Asimisme, este importe incluye también los
valores transferidos a obras en curso por las inversiones ya certificadas de los fideicomizos de
administracidn de las obras correspondientes a las redes de las provincias de La Rioja, Chaco,
Formosa, Santiage del Estero y Misionos, mds sus gastos asociados, por un monto de 5799.781.612,
y 525.946.159 por los cargos por aproplacidn de gastos y sueldos relativos a estos proyectos.

Caon respecto a estas obras de desarrello de redes provinciales mencionadas en el parrafo anterior,
o4 Importante seitalar que, tal cual se expresa en nota 6 a los estados contables, la compaiia no tiene
previsto la comercialitacion de productes y servicios a partir de los cuales sea factible obtener
ingresos que impliquen la recuperabilidad de los activos invertidos, en funcién de lo cual la empresa
ha constituido hasta el ejercicio 2016 una previsién por el total registrado en 505 proyectos,
registrando en ¢l presente ejercicio toda aproplacién o crogacidn adicional relacionada con los

rismos., /_>
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econémice finalizade ¢l 31 de diciembre de 2017
[Continuacidn)

NOTALl LAEMPRESA Y SU NEGOCID [cont.)

Durante ¢l afio 2017 se continud brindando conectividad a las escuclas rufales, bibliotecas y obros
centros culturales, mediante la instalacion de antenas VAT adquiridas para tales finos, Merced a las
inversiones realizadas sobre el HUB que da servicios a las escuelas rurales, se logré duplicar el ancha
de banda que se brinda a cada establecimiento,

En forma paralela, durante este ejercicia 2017 se continud con las compras de equipamientos ¥
materiales y licitaciones necesarias para avanzar con ol Convenio Marco de Colaboracian Instituckonal
celebrado en noviembre de 2016 con los por entonces Ministerios de Comu nicaciones y de Educacidn
y Deportes de |a Nacidn y con |a Unidad Plan Belgrano dependiente de la Jefatura de Gabinete, para
la provitién de la infraestructura tecnologica necesaria para brindar a través de ARSAT conexidn por
Internet, streaming de video por IP y sintonizador a Televisidn Digital Abierta a 2,000
establecimientos educativos rufales,

Por dltimo, cabe referirse a la cuarta drea de actividades de ARSAT. Comeo parte integral de las
inversiones realitadas, construyd un Data Center, instalaciones que le permite afrecer servicios de
haousing, hosting y en la nube.,

Este Centro Nacional de Datos, os ¢l centro de control y monitoreo de la Red Federal de Fibra Onptica
al que llegardn [as comunicaciones provenientes de todo ol pais, permitiendo la conexidn tanto de
las pscunlas, como de las empresas o instituciones estatales o privadas que tengan la necesidad de
disponer de una gran capacidad do precesamiento ¥ almacenamicnta de datos en condiciones do
extroma seguridad,

En el transeurso del ejercicio 2017 se prosiguid fuertemente con ¢l desarralio de las actividades del
Data Center, con un crecimiento interanual de proyectos del 63% y una tasa de erecimiento mensual
de un promedio de 4.54%.

Es importante recordar que con fecha 23 de mayo de 2016 se fiemo el convenio con el Minksterio de
Modernizacian de la Nacidn para el empleo del Centro Naclonal de Datos para la modernizacion del
Estado Nacional con el objetivo de construir una Administracién Pablica al servicio del ciudadano, an
un marco de eficencia, eficacia y calidad en la prestacidn de servicios, par el cual ARSAT puso a
disposicitn dol Ministerio [a infraestructura edilicia, el equipamiento de IT, los enlaces dedicados y ¢l
personal especializade del CND de su propledad, en lo que se refiere al tratamicnto de las
operacienes con el Sector Pdblico Nacional, Cludad Autdnoma de Buenos Afres, Estades Provinciales
¥ Municiplos.

Pabio Tognattl
Ponaiddrda



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio ecandmico finalizado el 31 de didembre de 2017
(Continuacian]

MOTA 1. LA EMPRESA Y 5U NEGOCIO [cont.)

En funcidn de ello, te hize necesario la incorporacion de mayor equipamienio, tales come Storage
Netapp e 1BIA X1V, renovacidn tecaolégica de servidores, provisidn de Terminadores FS, ampllacion
de licencias Sistema Maximo, ete. E5 importante destacar gue dicho convenio quedd sin efectos a
mediados dol aflo 2018, recuperando ARSAT el control y operacidn del Data Center.

Asimismo, dentro del desarrollo en 2017 de las actividades del Centro Nacional de Datos merecen
destacarse, entre oteas, la migracidn de aplicaciones del Centro de Datos Rogue Sdenz Pefia 511 al
Centro de Datos ARSAT, las mejoras en las plataforma Cloud, Networking ¥ Coph, la separacidn de
carren de Jelfatura de Gabinete de Minkstros del Ministerio de Modernizacidn, implementar el correo
para teda la Administracion Publica Nacional, la migracion de aplicaciones de 11 Minksterios al Contro
de Datos Arsat, la recertificacion de las normas ISOfIEC 27001:2013, 150 9001:2015 y homologacidn
BCAA, Comunicaciones A 4609 y A GOLT para el affio 2017, ete.

Como ya se anticipd, con fecha 26 de junio de 2018, y alente a la modificacidn de fa Ley de
Ministerios, a traves del Decreto $13/2017, ol cual otorga al Ministerio la competencia de administrar
las participaciones del Estado en Arsat 54, se firmé la adenda N* 1 al mencionada Convenlo por la
que se acuerda que Arsat poded emiti las facturas correspondicentes 3 los distintos servickos de CRD
que surjan de los vinculos contractuales entre el Ministerio y of Sector Publico Macional, Ciudad
Autdnoma de Buenos Alres, Estados Provinciales y Municipales,

Por Gltima, s¢ menciona que con fecha 22 de octubre de 2010 INVAP 5.E. y ARSAT constituyeron la
emprosa "Centro de Ensayes de Alta Tecnalogia 5.A. (CEATSA), con ¢l propdsito de constituir en la
Repdblica Argenting una facilidad de ensayo para satélites de fabricacidn nacional o de otros paises
que asl lo solicitaren, y eventuales servicios a terceros fanto para satélites como para otras
aplicaciones Industriales,

Al 31 de diciembre de 2017 ARSAT mantiene su participacién del B9,50% en el capital de CEATSA.

Cabe destacar que lacompaila, en sus primeros afios de actividad, se dedico a concretar los distintos
proyectos que ya se han enumerado precedentemente invirtiendo transforencias reabidas del
Estado Nacional en la construccién y avance de cada uno de los proyectos encomendades, de acuerdo
2 los lincambentos recibidos del Ministerio de Mlanificacion Federal, Inversign Pdblica y Servicios. Una
vor terminada esa primera etapa, actualmente 1a empresa s encuaniea abocada a la explotacidn
comercial de los proyectos desarrollados, mediante la prestacién de servickos al sector pdblico y al

sector privado.

.-
o

Pablo Tognotl
Pagprlcdarda
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HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizade el 31 de diciembre de 2017
(Continuacion)

NOTA2. NORMAS CONTADLES APLICADAS

Los estados contables fueran confeccionados do acuerdo con las Hormas Contables Profesionales
establecidas por la Federacidn Argenting de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACP.CE). v con ciertas modificaciones aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Alres [CP.CECARA), excopto fa AT 26 en cuanto a
la adopcidn de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera, cumplimentando las normas
de la ley General de Sociedades 19.550 (T.0 1984) ¥ las pertinentes Resaluciones Genorales de la
Inspeccidn General de Justicia (1.G.).

Conslderacldn de los efectos de la inflacidn

Por medio del decreto 664103, emitido por el Poder Ejecutivo Macional (PEN), se instruyd a los
diferantes organismos de contralar del pais a no aceptar estados contables que reflejen los efectos
de la inflacidn posteriores al 28 de febrero de 2003,

La Federacidn Argentina de Consejos Profesicnales de Ciencias Economicas (FACPCE), en septiembre
de 20032 aprobd la Res. JG 287/03 por el cual se establecid fa existoncia de un contexto de estabilidad
monectaria desde octubre de 2003, por lo cual se discontinud desde el punto de vista de las normas
contables profesionales argentinas [NCPA) la reexpresidn de los estados contables para reconocer
los efectos de la inflagibn,

En octubre de 2013, [a FACPCE emitid la Resolucidn Téenica [RT) N 39, por la cual:
A} se incorporaron gn [as NCPA clertos indicadores macroecondmicos que generan la

necesidad de reexpresar los estados contables para reconocer los efectos de la
inflacidn, modificando asi [a seccidn 3.1 de la RT 17;

8} se modificaron los criterios para reanudar ¢l ajuste por inflacidn en caso de que sea

necetanio haceds, madificando aé la teceidn BV de la RT 6.
Prasichrts

Fabls Tognott
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciombre de 2017
[Continuacidn]

NOTAZ. NORMAS CONTABLES APLICADAS (Cont.)

Consideracion de [os efectos de to inflacidn {Cont.)

Posteriormente, en diciembre de 2013 la Mesa Directiva (MD) de la FACPCE aprobo fa Res (MO)
735/13, en la cual se establecid que resulta necesario que se verifique un indicador Igual o superior
al 100% acumulado en tres afios para considerar que el contexto macroecondmico es de un niviel de
inflacion tal que amerita ajustar por inflacidn. Tal indice se evalda a partir del Indice de Precios
Internos al por Mayor [[PIM] publicado por Instituto Macional de Estadisticas y Censos [INDEC).

EIC.P.C.ECABA haaprobado la RT 39y la Interpretacién de [a M.D. de la FACPCE 735/13 por medio
de su Resolucidn C.0. N2 20/2014 de fecha 16/04/2014.

Al 31 de diciembre de 2017 ¢l indice aludido no ha alcanzado la pauta ceantitativa requerida para
procedor a recxpresar los estados contables por inflacidn,

Por o expuesto anteriermente, los presentes estados contables no han sido reexpresados por
inflacidn, habiéndose considerado como moneda constante ala moneda nominal,

Infarmacidn comparativa

Alos efectos de la presentacion comparativa se efectuaron las reclasificaciones necesarias sobre los
pstados contables del ejerciclo anterior para exponerlos sobre bases uniformes. La modificacidn de
la informacion comparativa no implica cambios en las declsiones tomadas en base a ellas.

Uso de estimaciones

La preparacidn de los estados contables de scuerdo a normas vigenies requiere la consideracion por
parte de la Direccién de la Sociedad de estimaciones y supueitos que pueden afectar los montos
informados sobre activos y pasivos, la exposicién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los
pstados contables y los mantos informados sobra ingresos ¥ egresos. Los resullados finales pueden
diferir de esas estimaciones,

Pablo Tognattl
Praaldarts
Ansi S
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
{Continuacidn)

CRITERIOS DE VALUACION

1.b.

ic

Cajo ¥ bancos
Las cuentas de cajas y bancos han sido valuadas a sus vafores nominales.

Inversiones

Los depdsites a plazo fijo han sido valuados de acuerdo con la suma de dinero
entregada en ol momento de la transaccidn mds fos resultados financieros
devengados en linca recta, que no difiere significativamente respecto a la tasa
interna de retarne determinada en dicha oportunidad.

Las inversiones corrlentes en ttulos de deuda y acciancs han sido valuadas a su
valor neto de reallzacidn,

En cuanto a las inversiones permanentes en otras sociedades, la tenencia accionaria
del 89,50% en la sociedad “Centro de Ensayos de Alta Tecnologia A ~CEATSAS
ha sido valuada a su valor patrimenial proporcional al cierre del ejercicio 2017 de
acuerdo alo que se establece en la Resolucidn Téenica N 21, siendo cafculado sobire
Ios ostados contables de la controlada al 31 de diclembre do 2017 aprobados por
Asamblea. Ver Nota N™ 8,

Cuenlas a cobrar y pagar

Los créditos v pasivos han sido valuados a sus valeres nominales con mds los
intereses devengados, en caso de correwponder, al cierre del ejorcicio. Dichos
valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se
hubieran abtenide de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que
doben valuarse al precio de contade estimado al momento de la transaceién mas
los intereses y componentes financieres implicitos devengados en base a la tasa
interna de retomo determinada a dicha oportunidad,



ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejerciclo econdmico finalizade al 31 de diciembre de 2017
(Continuaciin}
NOTA 3. CRITERIOS DE VALUACION (Cont.}

3.d. Activos y Pasivos en moneda extran)era

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio
vigentes al cierre del ejercicio,

3.c. Biones de uso
o valuaron a su costo de adguisicién menos [as correspondicntes depreciaciones
acumuladas, caleutadas por el método de linea recta, prapercionalmente a la vida

il pstimada,

Los valoros de los bienes de wso, en su conjunio, NO SUPCran sus walores
recuperables.

3f. Compenentes fimancieros implicitos
Se ha evaluado la segregacion de los componentes financieras implicitos en los
saldos de las cuentas de activos y pasivos comerciales y en las principales cuentas
de resultados, cuando los mismos fueran significatives.

3.g. Cuentas del estado de resultados

Los resultados devengados on fos ejercicios finalizados al 31 de diciembre
de 2017 y 2016 se computaron a su valor nominal.

NOTA 4., COMPOSICION DE LOS PRINCIPFALES RUBROS

31/12/2017 31/12/2016
4.1 Cajay Bancos
Caja 1.521.575 1025464
Caja en maneda extranjera (Anexa V] B0AS0 57.731
Bancos 235.174.689 619.523.810
Bancos en maneda extranjera [Anem V] 10,858,396 11.291.163
Valores a depasitar BLEGZ 1.rra.117
Total 17972 654.672.305

¥

Pablo Tognett
(s ) Pricrse
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ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTADLES
Ejercido econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
[Continuacidn)

COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

a2 Criditos por Ventas

Corrientes
Comumnizs:
En moneda nacional
En maneda extranjera (Anexo W)
Sociedades art, 33 Ley 19.550 [Nota N¥ 3)
En maneda nagional

mends: Previshin para deudores incobrables
{Anezo V)

En moneda nacianal
En moneda extranpers [Aness V]
Total
Mo corrienies
Comunes:
En maneda nadional
En moneda extranjera |Anexo W)
maenni: Previsidn para dewdores incobrables
En maneda nackanal
Total

4.3 Qiros Créditos

Carrientes

En maneda naddonal
Saldos par transferencia del Estado
Hacional {Hola NT11)

Saldos por transferencia crédite
Corparatidn Andina de Famento

Adelanto de hanorarios directores
Fidelcomitas Obras Red Nagional de Fibra
Optica [MNota N6

Criditos y retenciones par impueilo tobre
Lo ingreswos brulos

Retencones Diversas

D pdditos en garantia

Gastos pagados por adelantado
Anticipos a proveedones

Soc 4t Ley 19,550 [Mota N9
Tramiporta

/12207 31/12/1016
351,547,752 1764313485
126.522.476 IR 7G4 644
10652 696 5. 726451
(1.969 504] (100028, 791)
{59,458 869) [A8.200,.156)
537.554.251 514680633
148 B98. 776 155.038.565
a.527.977 -
(148,298, 776) {148 B0E. 776}
BS2TATTY G.139.7E9
.191.600 =
32.501.600 -
6132815 4.307 945
B3 108.309 93.031.308
12.BA1.429 3,030,063
45,631 -
6,000 96,000
17.930.643 14279885
BED.O58.838 26636430
209, 881 189.081
252356748 151,510,712
Pablo
Pragicderts
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Ejercido econdmico finalizade el 31 de diciombre de 2017
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NOTA 4, COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.}

4.3 Otros Crédites (Cont) 31/12/2017 31/12/2016
Corrientes [cont.)
En moneda nagional [cont.}
Transpore 252.356.748 151.570.712
Sequros pagados por adelantado 75.132.393 50.560.479
Créditos por obras conexion eléctrica 1.454.316 1.454.316
2.048.980 2.1B8.661
£n moneda extranjesa (Ane V)
Créditos por Acls -dcusidd 3321010 2.E7.042
Gaitos pagados por adelantado 755 804 674806
Depbsitos en garantla 15.251.730 12.983.170
Anticipos a proveedores 16.573.469 22.3B4.302
menos: Previsidn par desgos de incobrabifidad [Anexo V)
En moneda natianal (1.122.422} {1.122.422)
En moneda extranfera (Anexo V) {1.321.010) [2.B27.042]
Prevvisidn por dewaloriraciin de activos
En moneda nacional [Dllﬂﬂ.]ﬂﬂ] {53.031.308)
Tatal 289,342,700 147.662.716
Mo cofrienies
En moneda nacional
Impuesto al valar agregado cridito fiscal (Nota
HT11) 211243534 205,862,603
Impuesto al valor agregado crédito fiscal por
relntegro de esportaciones 18.372.074 18.872.074
Fideicamitos Obiras Red Nacional de Filra
Optica [Hota N 6) 70.000 58.000
Dopdilias en gamantia 115803 115.803
Gastos pagadas por adelantado 193,564,422 206.334.821
Seguios pagadas por adelantado 262260131 201.946.636
Criditos por obras conexidn eléctrica Q69 560 2A23IBTEO
En moneda extrangera [Anese V)
Gastos pagados par adelantado 182.161 TH8.622
Depdsitos en garantia 6.414.429 5460340
menos: Previskon por riesgos de incobrabilidad (Anexo V]
En moneda nacional (18.872.074) (18.872.074)
m Previsitn por desvalorirachdn de activas
b/ Enmoneda nacianal {70.000) {58.000)
" Total B4, 750.240 716.542.700
Pabla Togeot
Pupaldacitn
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NOTA 4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

4.4 Biencs de Camblo

Equipamiento
Kit Satelitales
Tatal

45 Oteos Actives

[Continuacidn)

Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017

Corrientes

Bienes & enifegar a teroeros - EQuipat
recepiores (Hota NY 7.1 y Ancxo VIl

Menos: Obkgaciones por entrega de equipos
eeceplofnes [Hata Ne 7.1)
Proyecto FAES [Hola N® 7.2}
Total
Ho comlenles
Blenas entregados en préslams

Total
4.6 Deudas Comerciales
Correnics
COMmiUnes:
En maneda naconal
En maoneds extranpera [Anexs V]
Total

4.7 Remuneraciones ¥ Cargas Sociales

REmuUneraciones 3 pagar

Aportes y contribuciones Seguridad Social

a4 pagar

Aportes y contribuciones Obra Social a pagar
ART a pagar

Sindlcalo a pagar

Pronitsbn Vacackones

Retencianes 5.U.55. a depoiitar

Total

31/12/2017 31/12/2016
1,504,945 2.621.244
§.221.508 10.500.717
9.726 893 13.421.961

302831572 410.626.009
(302.833.572) {410.626.60%)
£0.179 11.153.962
60179 11.151.962
1.614.674 4,560,643
1,614 674 4.560.643
854.031.190 708.171.687
1.197.278.967 $90.519.111
2.051.310.157 1.694.690.798
. 819,576

16.601.609 10.241.322
3.888.244 2.725.578
274345 279,713
1.636.403 450,068
30.150.357 20.620.166
16041 13116

52 567.899 35,669,540

D

Y/
Pabia Tognotl
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Ejerclcio econdmico finalizado el 31 de didembre de 2017
{Centinuacidn)

NOTA 4, COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

48 Carpas Fiscales 31/12/2017 31/12/2016
Retendones impueiio a las ganancias 4.102 410 1.810.944
Impuesio sabre los ingresos brutos 1113269 4,069,522
Perfcepoianes ¥ relenciones por impuesto sabre
fos ingredos brutos - ARDA 3475918 1.924.182
Perocepciones y relendones por impuesto sobre
los ingresos brutos - Oteas Jurisdicciones B25.818 446,106
Retendiones impuesio al valar agregado 29.6a7 106,751
Froviskdn otros impeeitos 9.58%.895 B.176.512
Total 41.236.997 1B.534.017

4.9 Anticlpos de Clientes

£n moneda nackonal
Cobros anticipados 1.624.785 36.280.781

En maneda extranjera (Angxo 1V)
Cobros anticipados 36577 197.117
Total 1.711.362 16480 898

430 Otros Pasivos

Carfenties

En moneda nacional
Honorarios a directores y sindicos 12.457.812 9,310,192
Diveisos G, 790.92% 5.155.035
Total 19.198.741 14475227

Ho corrlenles
En moneda exiranrs (Anero IV}
Depdaitos on garantia BOZ3.TER 6.R16.710

mds: Previsibn pars juicios
En moneda nacional 17 BAS 500 4870000

Total 20 845 YRR 11.706. 720

Cp

Fabilo Tegnom

Pregiderds
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado ol 31 de diclembre de 2017
[Continuacidn)

NOTA4. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

31/12/2017 31/12/2016
4.11 Resultados Finanderes v Por Tenencia
Generadot por activos
Renta de titulos poblicos 41409 B11 1B.047.5068
Dilerencias de Cambio [73.096.102) [165.176.914)
Diferencias de cotiracidn [Mata K¥ 14) SA.B74.907 BA.TI5.755
Inferees ganados 92.210.817 65.538.891
Aciualiraciones ganadas 14138714 34.971.320
Recupero [Cargo) de la prevision para deudores
incobrables [Anexo V] 5421316 {25.427.410]
Recupend de la previsidn par riesgos de
incobrablfidad {Anexo V] 187789
Caigo de la previsidn por riesgos de
irrecuperabilidad de Tiiulos Peblcos Alquitados
{Anexo V) [37.574.746) {62937 816)
Cargo de la previskin por desvalorizacidn de
activos (18.479.780) (B7.104.105)
Subtotal 37.445.007 [130.595.032)
Generados por pasivos
Actualiraciones otorgadas {18,005 .982) {14.6356.355)
Intereies pagadas (18288 A88) {30.501,549)
Penalidades olorgadas [2.308.500) {11.911,345)
Subtotal [58.605.570]) [57.029.253}
Total 121.160.963) [188.0:44.285)
412 Otros Ingresosy Egreso
Recupero de providkones . 2319213
Recupero de gastos 12533907 11.713.753
Ingresos diversos 356,010 1.103.701
Cargos por juicios [3.585.500) .
Mayores costos reconocidos a contratistas [B89.956.822) (G1.206.911)
Egresos diversas {1.863.351}) [20.643.612)
Total {BZ.915 656 (L6753 H56)
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NOTA G,

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmice finalizado el 31 de diclembre de 2017
{Continuacian}

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Para la determinacidn del efectivo y sus equivalentes cuya evolucion se expone en el
estado de flujo de efective se ha considerado la suma de los sigulentes componentes
patrimaniales: a) el efective [incluyendo los depasitos a la vista} y b) los equivalentes de
efectivo, considerdndose coma tales a los que se mantienen con ¢l fin de cumplir con los
compromisas de corta plazo, poseen alta liguidez, son ficilmente convertibles en
importes conocidos de efectivo, estdn sujetos a riesgos Insignificantes de cambio dewvalor
y tienen un plazo corto de vencimiento.

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OFTICA

Mediante of Decreto N 1552 de fecha 21 de octubre de 2010 se cred ol Plan Nacional de
Telecomunicaciones “Argentina Concctada®. El ohjetivo del plan fue desplegar una Red
de Fibra Optica a nivel nacional para la construccidn de una red de transporte de datos
multiservicio, conectando todas las localidades que pasan por su traza y posibilitanda
innumerables sinergias con las redes desplegadas por las SAPEMS, que permita sumar
valor a los activos tanto de ARSAT como de [as provincias.

En pos de ese objetivo, ARSAT suseribio acuerdos financieros con empresas publcas de
telecomunicaciones de diversas provincias con ol objeto de desarrollar las redes
provinciales de fibra dptica, los que eran administrados a través de contratos de
fidelcamisos firmados con el Banco de Inversion y Comercio Exterior S.A. (BICE).

El maonto registrado en Proyecto REFEFD, incluye los valores transferidos a obras en curso
por las inversiones ya certificadas, mis los gastos asoclados de los fideicomisos de
administracion correspendientes a fas redes de las provingias de La Rigja, Chaco,

Formosa, Santiago del Estere y Misiones, per un monto de 5799.781.612, acorde al
siguiente detalle:

Fidelcomiso CONECT-AR Formosa

El 1 de junio de 2011, ol BICE, en calidad de Fiduciario, y Recursos y Energia Formosa 5.0,
[REFSA) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron ¢l Contrato del Fideicomize
Conect-Ar Formosa por $125.000.000 con los impuestos Incluidos.

1 _#

Pabla Tognelti
Prasidarts
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NOTA 6.

ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico linalizado el 31 de diciembre de 2017
{Continuachin]

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA {cont.)
Fidelcomiso CONECT-AR Formesa {cont.)

Dicho monto, mis los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la siguiente
mangra:

. El Ministerio do Planificacidn Federal, Inversidn Publica y Servicios por intermedio
de ARSAT, e comprometid a aportar la suma de 5105.000.000.

Il LaProvincia por intermedio de Empresa Recursos y Energla Formosa 5.4 [REFSA) se
comprometia a apartar la suma de $20.000.000.

Con fecha 09 de mayo de 2014 se firmd adenda adicionando la suma de $37.750.000 con
los impuestos incluidos, ascendiendo ¢l total de la obra a 5162.750.000. Cabe mencionar
que con fecha 13 de noviembre de 2015 se suscribld una nueva adenda reemplazando ol
monto eportunamente acordade para la ejecucién de las obras por un Aveve monto
ettimado de 5190, 750.000 con los impuestos incluidos.

Al 31 de diciembre do 2017 ARSAT y REFSA han Integrado las sumas de 5156.433.175
529,780.246 respectivamente, cumpliendo con los apartes acordados bajo el contrato de
obra, La empresa registrd su participacidn proporcional sobre los resultados negativos
acumulados del Fidelcomiso por $3.054.898 y reclasificd la inversién efectiva en
cortificaciones de avance de obra mas sus gastos asoclados como obra en curso por valor
de 5153.004.103.

El vencimiento del contrate de fideicomiso y sus adendas, opard en el afo 2014,

Una vez concluida la obra, con fecha 01 de agosto de 2018 se instruyd el cierre del

fidelcomisa, que a la emisidn del presente balance se encuentra peadiente por parte del
BICE.

Fideicomiso CONECT-AR Santiago del Estero

El 7 de maye de 2013, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Energia Santingo del Estero
Sociedad Andnima con participacion estatal mayoritaria (ENERSE SAPEM] y ARSAT, on
calidad de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Santiago del
Estero por $290,147.795 con los impuestos incluidos. f>
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ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTADLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
[Continuacion]

NOTAG. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)
Fidelcomiso CONECT-AR Santiago del Estero (cont.)

Dicho monto, mis los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la siguiente
manera:

. El Ministerio de Planificacian Federal, Inversion Pablica y Serviclos por intermedio
de ARSAT, se comprometio a apertar la suma de 5232.118.236,

I, La Pravincia per intermedia de ENERSE SAPEM se comprometid a aportar [a suma
de $58.029.559.

Con fecha 03 de agosto de 2015, se suscriblo adenda al contrato adicionando la suma de
454, 900,000, reemplazando el valor oportunamente acordada para la ejecucion de las
ohras por un nuevo monta estimado de $345.047.795 con los impuestos incluidos.

Dicho monto, mds los gastos que pudieran ocaslonarse, serdn financiados de la siguiente
Manera:

. El hinisterio de Planificacidn Federal, Inversién Pablica y Secvicios por intermedio
e ARSAT, se compremetid a aportar [a suma de 5287.047.795.

. Lla Provincia por intermedio de ENERSE SAPEM se comprometid a aportar la suma
de $58.000.000.

Al 31 de diclembre de 2017 ARSAT y ENERSE SAPEM han integrado las sumas de
$269.159.641 y 560.225.020 respectivamente, cumplienda con los aportes acordados
bajo ¢l contrato de obra, La empresa registrd su participacion proparcional sobre los
resultados negativos acumulados del Fidelcomiso por 53.790.477 y reclasilicd la inversidn

efectiva on certilicaciones de avance de obra mds sus gastos asoclados camo obra ¢n
curso por valor de 5264.783.163.

El vencimiento del contrato de fidelcomiso y sus adendas, operd en el aho 2016,

Una vez concluida la obra, con fecha 07 de diciembre de 2018 se instruyd el cierre del
fideicomiso, que a la emisién del presente balance se encuentra pendiente por parte del

BICE,
@
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NOTA 6.

ARSAT

MOTAS COMPLEMEMNTARIAS A LOS ESTADOS CONTADLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
{Cantinuacidn)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA {cont.}

Fideicomiso CONECT-AR La Rioja

El 26 de mayo de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, ¥ fa empresa La Rioja
Telecomunicaciones SAPEM. (SAPEM] y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribiieron
ol Cantrato del Fidelcomiso Conect-Ar La Rioja por 571.761.642 impuestos incluidos.

El manto del fidelcomise, mas los gastes que pudieran ocasionarse, serin financiados de
I sipulente manara:

I El Ministerio de Planilicacidn Federal, Inversidn Mablica y Servicios por intermedio de
ARSAT, so comprometid a aportar la suma de $60.279.780.

Il La Provincia por intermedio de SAPEM so comprometid a aportar la suma de
511.481.862.

Con fecha 09 de maye de 2014 se firmé adenda adicionando la suma de 514.352.328 con
los impuestos incluidos, ascendiendo el total de la obra a 586.113.970.

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, en funcidn a lo provisto por ol
Cantrato de Fidelcomiso Conectar-AR La Rigja, ¥ en cumplimiento a 1a instruccidn de fos

fidugiantes segin nota de fecha 25 de septiembre de 2014, se produce la liquidacién del
Fideicomiso,

Durante la vigencia del mismo, ARSAT y SAPEM han integrade las sumas de 572.335.736
¥ 513.778.235 respectivamente, cumpliendo con los aportes acordados bajo el contrato
de obra. Con fecha 28 de noviembre de 2014 ARSAT recibid la suma de 523,332 en
conceplo de devolucion de fondos por ol cierre de fa cuenta bancaria del Fideicomiso. La
emprosa registrd su participacion proporcional sobre los resultados negativos
acumulados del Fideicomiso por 52.000.491 y reclasificod la inversion efectiva en
certificaciones de avance de obra mas sus gastes asociados coma obra en curso por valor

de 570.311.913.

Pabilo Tognaitl
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ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejerciclo econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
{Continuacidn)

NOTAG. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)
Fidelcomito CONECT-AR Chaco

El 6 de sepliembre de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, y la empresa Ecom Chace
S.A. [ECOM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribleron el Contrato del Fidelcomise
Conect-Ar Chaco por 51313.000.000 con los impuestos incluidos.

El monto del fideicomise, mas los gastos que pudieran ocaslonarse, serdn financiadeos de
la siguiente manera;

1, El Mintsterio de Planificacidn Federal, Inversidn POblica y Servicios por intermedio
de ARSAT, 1o comprometid a aportar la suma de $111.750.000,

. La Provinga por intermedio de ECOM se compromatio a aportar la suma de
521.250.000.,

Con fecha 14 de marzo de 2013, ¢ firmd una adenda con ¢l cambio de traczas del
proyecie. Asimisme, con fecha 19 de maye de 2014 se firmd adenda adicienando la suma
de 537.750.000 con los impuestos incluldes, ascendiendo ol total de la obra a
$170.750.000.

Con fecha 30 de actubre de 2015, se firmd una adenda adicionando 18 meses al contrato
de obra v la suma de $35.000,000 con los impuestos incluidos, los cuales serian aportados
por ARSAT en un 84.02% y un 15.98% por ECOM, ascendiendo el monto total a
5205.750,000.

Con Techa 06 de diciembre de 2017 se flrma un convenio de conclusion de obras, donde
1o acuerda que los montos excedentes a tos 5205.750.000 serdn a cargo de ECOM. Con
dicho acuerdo e dan por finalizadas (a5 obras.

Al 31 de diclembre de 2017 ARSAT y ECOM han integrado las sumas de 5172 874.549

y 525.788.364 respectivamente, La empresa registrd su participacidn proporcional sebre
los resultados negatives acumulades del Fideicomiso por 53.168.855 y reclasificd la
inversidn efectiva en centificaciones de avance de obra mds sus gastos asoclados como
obira en curso por valor de 5132.274.920.

El voncimiento del contrato de fidelcomiso v sus adendas, operd en el aflo 2016, siendo
extendido de hecho y una ver conclulda 1a obra, con fecha OF de diciembre de 2018 se
instruyd el clerre del fideicomiso, que a la emisién del presente balance fe encuentra
pendiente por parte del BICE. (—'-)I
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ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
[Continuacidn)

NOTA G,  FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIRRA OPTICA I,:nm.]
Fideicomiso CONECT-AR Mislones

£l 21 de marzo de 2013, ¢l BICE, en calidad de Fiduciario, y Marandd Comunicaciones
socicdad del Estado (MARANDU] y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suseribieron el
Contrato del Fideicamiso Conect-Ar Misiones por 5170.000.000 con los impuestos
inclubdos.

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocaslonarse, serdn financiados de la siguiente
MANEras

I El Ministerio de Planificacion Federal, inversion Pablica y Servicios por intermedio
dio ARSAT, ¢ comprometio a aportars la suma de 5142.800.000.

. ia Provincia por intermedio de MARANDU 3o comprometid a aportar la suma de
S29.300.000,

Con fecha 24 de octubre de 2013, se suscribld wna adenda al contrato original
adicionande 1a suma de 580,000,000 con los impuestos incluides. Asimismo, con fecha
14 de agosto de 2015 se hrmd una nueva adenda por 586.250.000 con los impuestos
incluidos prorrogando el plaro de ejecucidn de la obra por 7 meses, venciendo el 22 de
noviembre de 2015,

Ambos montos adicionales, mis los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados
de fa siguiente manera:

I, El Ministerio de Planiflicacidn Federal, Inversion Pablica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de 5139.650.000.

. Lla Provincla por intermedio de MARANDU se comprometio a aportar la suma de
226.600.000.

Al 31 de diciembre de 2017 ARSAT y MARANDU han integrado las sumas de 5185.650.767
y 527.980.000 respectivamente. La empresa registrd su participacidn proporcional sobre
los resultados negativos acumulados del Fideicomizo por 55.583.845 y reclasifico la
inversidn ofectiva en certificaciones de avance de obra mis sus pastos asociados como
ghra en curso por valor de $179.407.513,

El vencimienta del contrato de fidelcomiso v sus adendas, aperd on e afio 2015,

g’
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ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTADLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2017
[Continuacidn)

NOTAG. FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)

Fideicomiso CONECT-AR Neuquén

El 23 de diciembre de 2004, el BICE, en calidad de Fiduciario, ¥ NEUTICS Sochedad
Andnima con participacidn estatal mayoritaria (NEUTICS) y ARSAT, en calidad de
Fiduclantes, suscribieren el Contrato del Fideicomiso Comect-Ar Newguén por
£213.640.000 con los impuestos incluidos.

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la siguiente
maneea;

I.  El Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Pablica y Servicios por
intermadio de ARSAT, se comprometio a aportar la suma de $179.457.600,

II.  La Provincia por intermedio de NEUTICS se comprometid a aportar fa suma
de 534.182.400.

Al 31 de diciembre de 2017 sola se han realizado desembolsos por parte de ARSAT para
cubrir gastos de mantenimiento de cuenta por este convenio por valor de $50.000.

El vencimiento del contrato de fideicomiso operd el 23 de diclembre de 2017, prorragable
pof 2 aflos,

Comao hecho posterior, al no concrelarse [os aportes comprometidos por ol Mintsterio de
Planificacidn Federal, Inversidn Pdblica y Senvdcios y sus organismos continuadares
{Ministerio de Comunicaciones y luego Jefatura de Gabinete de Ministros) no se dieron
inicho a las obras y al vencer el plazo sin ejecution del mismao se procederd al derre.

Fideicomiso CONECT-AR Catamarca

El 25 de mayo de 2015, el BICE, en calidad de Fidugario, y Catamarca Telecomunicaciones
Sociedad Andnima con participacidn estatal mayaritaria (CTSAPEM) y ARSAT, en calidad
de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fidelcomizo Conect-Ar Catamarca por

404,530,000 con los impuestos incluidos, q
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NOTA B.

ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicic econdmico finallzado ol 31 de diciembre de 2017
(Cantinuacidn)

FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)

Fideicomiso CONECT-AR Catamarca [cont.)

Dicho monto, mis los gastos que pudieran ocasionarse, senin financiados de la stguiente
manerd;

I.  El Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Pablica y Servicios por
intermedio de ARSAT, se comprometid a apartar la suma de $347.895.800.

I,  LaPravincia por iIntermedio de CTSAPEM se comprometid a aportar [a suma
de 556,634,200,

Al 31 de didiembre de 2017 solo 1o han realirzado desembotsos por parte de ARSAT para
cubrir gastos de mantenimionto de cuenta por este canvenio por valor do 520,000,

£l venelmiento del contrate de fidelcomiso operd el 25 de mayo de 2018, prorrogable par
2 anos.

Como hecho posterior, al no concretarse los aportes comprometidos por el Minlsterio de
Manificacidn Federal, lnversion Poblica y Serviclos y sus organismos conlinuadores
{Ministerio de Comunicaciones ¥ luego Jefatura de Gabinete de Ministros] no se dieran
inicio a las obras y al vencer el plaze sin ejecucidn del mismo te procederd al clerre.

5l blen con las obras realizadas se avanzo con ol objetive de lograr ¢l beneficio de la
concctividad en todas aquellas localidades alcanzadas, y 1a misma sirve como plan de
securitizacion de [a Red Troncal, fa compadia no tiene previsto la comercializacidn de
productos y servicios a partic de los cuales sea factible obtener ingresos que impliquen la
recuperabilidad de los activos en cuestién, Por este motive, hasta el cjercicio 2016 se ha
constituldo una previsién por los montos invelucrados en los proyectos ya enumerados
por $825,717.704 Obras en curso y $93.089.308 Ctros Créditos-, procediendo en el actual
ejercicio a previsionar la totalidad de las aproplaciones y erogaciones relacionadas a los
mismos (510.067 Obras en curso y $89.001 Otros Créditos). f/‘_j
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ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finatizado el 31 de diciembre de 2017
[Continuacidn]

MOTAT. OTROSACTIVOS

1. BIENES A ENTREGAR A TERCERDS- EQUIPOS RECEPTORES

De acucrdo con el Decreto N° 114872009, de fecha 31 de agosto do 2009, e
establecid la implementacian del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre
{(SATVD-T), eredndose ¢l Consejo Asesor,

A traves del Decreto W™ 36472010, de fecha 15 de marzo de 2010, se declard de
interds poblico In Plataforma Nacional de Televisidn Digital Terrestre, que fue
desarrgllada ¢ implementada por ARSAT ¥ esta integrada por los sistemas de
transmisidn y recepcion de sefales digitalizadas.

£l Conscjo Asesor del Sistema Argentino de Televisidn Digital aprobd el Reglamento
General del Plan Operative en el cual e define el equipamiento para la recepcidn
de |a television digital terrestre dentro del plan estratégica del sistema argentina
de televisidn digital terrestre. El reglamento aprobado el 20 de abril de 2010
establece las reglas vinculadas a la distribugidn de los receptores correspondientes
ala plataforma del sistema, estableciendo que ARSAT tendred a su cargo la entrega,
mediante los contratos que ¢elebre, preferentemente con organismaos o sociedades
dol Estade, conforme a la informacion yfo documentacién que en su opartunidad
le sean entregados,

Asimismo, por instruccidn de su accionbsta mayoritario, los destinatarios de los
recepbores, los jubllados, pensionados y obros benefidarios de planes saciales, los
obtendran gratuitamente mediante un contrato de comodatoa. En ¢l rubre Otros
Activos se incluyen $302.833,572 correspondiente a los equipos receptores que e
encuenbran pendientes de entriga, comd tambidn oz anticipos otorpados bajo ese
conceplo,

Las obligaciones a cumplir sefaladas, de acuerdo a las instrucciones recibidas del
accionksta, consistentes en la entrega de equipos receptores, quedan reflejadas en
una cuents de Pasiva, que se exspone como regularizadora de Olros Actives, bajo el
conceplo de Obligaciones por entrega de equipos receptores, por ol valor de los
bienes activados, correspandientes a los equipos receplores gue S encuentran
pendientes de entrega al 31 de diciembre de 2017, que asciende a la suma de
5299549932, considerando ademas los fondos transforidos a  diforentes
proveedores en concepbo de anticipos por la compra de equipos receplores gue

asclenden ala suma de 53,283,640 d
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NOTA B,

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalitade ef 31 de diclembre de 2017
{Continuacidn)

OTROS ACTIVOS (cont.)
2. PROYECTO FAES

5o exponen dentro del rubre Otros Actives, como Proyecio FAES, bienes por un
monto de 560.179, correspondiente a equipamiento que, segun lo establecido en
ol estatulo de la sociedad “Centro de Ensayos de Alta Tecnalogia 5.4.- CEAT.SAS,
doberdn ser entregados en comodato a dicho ente,

Cabe aclarar que han sido entregados basta ¢l clerre del presente ejercicio bicnes
por un monto de 5160.368.029 expuestos en el rubre Bienes de Uto como
Instalaciones Téonicas.

Al respecto, cabe mencionar que con fecha 18 de diciombre de 2014 se firma ef
contrato do comodato con CEATSA, formalirando de este modo las oblipaciones
accesorias de los accionistas en los términos del art, 50 de la Ley 19.550 fijadas en
ol Estatuto, por el cual ARSAT hace enbrega en forma gratuita de un conjunto de
bienes muebles no fungibles detallado enanexo al misme, con vencimiento e 20
de diciembre de 2035, Posteriormente, con fecha 22 de mayo de 2015 se firma
adenda ol mismo, modificando el vencimiento al 20 de diciembre de 2016 y
estableciende su prdfroga aulomadtica cada dos afos, s ninguna parte manifiesta
su violuntad de rescindirlo,

Vor Mota N® B,

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES

Con focha 22 de octubre de 2010, INVAP 5E. v Empresa Asgenting de Soluciones
tatelitales Sociedad Andnima = ARSAT, constituyeraon [a sociedad “Centro de Ensayos de
Ata Tecnologla 5.0 = CEATSAT,

El propdsito de constituir dicha sociedad fue desarrollar en la Argentina Instalaciones
iddneas para someter a ensayos a satélives de fabricacion nacional o de oteos pakses que
ati lo solicitaren, y eventuales servicios a terceros para otras aplicaciones industriales.
Dichos ensayos se realizan sobre las unidades de ingenleria, simulando las condiciones de
despegue ¥y de funclonamiento en ¢l medio ambiente espacial previsto para la misidn,
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NOTA B.

ARSAT

MNOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTADLES
Ejerciclo econdmico finalitado el 31 de diciembre de 2017
[Continuacidn)

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES {Cont.)

Este tipo de servicio se considera de excelencia con alto contenido estratégico para el
pals, resultando mandatario en el proceso de desarrallo y Tabricacion de satélites,

La sociedad tiene por abjeto llevar a cabo por i, por intermedio de terceros, o asoclada
a terceros mediante cualquier figura juridica, tanto en el pals camo en ¢l extranjero, la
realizacion de todo tipo de ensayos para determinar las caracteristicas yfo calidad y/fo
realizar Ia calificacidn de satélites y/o sus subsistemas /o cargas dtiles, yfo equipos y
preductos industriales de tedo tipo y/o de diversos tipos de materiales y partes,
empleados en [a industria acroespacial, eléctrica, electronica y demds elementos,
equipos y materiales conexos o vinculados a éstas, y otorgar los pertinentes certificados,
como asi también todo tipa de serviclos perifiéricos, conexos y camplementarios a los
anteriores.

El capital social se establecid originalmente en la suma de $114.000, representado por
114 acciones nominativas no endosables de 51,000 cada una y 1 voto por accidn, Durante
el 2012, sc procedid a la integracidn del capital que se encentraba pendiente al 31 de
diciembre de 2011, Asimlsmo, durante ¢l mismo afo, los acclionistas realizaron aportes
irrevecables a cuenta de fulura emisién de acciones por un total de $3,000.000. Dichos
aportes fueren integrados en su totalidad en el 2012, habiendo transferido ARSAT lasuma
do 52.685,000 & INVAP 1a suma de 5315,000, cada una en las proporciones de sus actuales
tenenclas acclonarias, En diciembre de 2012, a través del acta de asamblea general
extraordinaria N* 3 se aprabd fa capitalizacidn de los aportes irrevocables realizados por
los accionistas. De acuerdo a lo expuesto, ol capital soclal se establece on la suma de
$3.114.000 representada en 3.114 acciones nominativas no endosables de 51.000 cada
una y un voto por accidn, teniendo la compadia ol 89.50 % de la tenencia accionaria,

Asuver, de acuerdo con ol estatuto, los acclonistas se obligaron a ejecutar las siguientes
obligaciones accesorias, en los términos ded art, 50 de la Ley 19.550:

a) Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A- ARSAT: Dar en comodato a
CEATSA los bienes muebles detallados en el estatulo de la sociedad,
correspondientes al equipamiento de ensayos. La entrega de dichos biones dobia
realizarse dentro del plazo de 11 meses, y por el plazo de vigendia de [a sociedad. Cabe
mencionar que con fecha 18 de didembre de 2014 se firmé el contrato de comodato
con CEATSA, por ol cual ARSAT hace entrega en forma gratuita de un conjunto de
bienes muebles no fungibles detaliado en anexo al mismeo, con vencimiento el 20 de

diciembre de 2035, m
\ /j,
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NOTAB.

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de didembre de 2017
{Continuacidn)

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

Posteriormente, con fecha 22 de mayo de 2015 se firmd adenda al mismo,
madificando ¢l vencimicnto al 20 de diciembre de 2016 y estableciendo su prarroga
automdtica cada dos afios, si ninguna parte manifiesta su veluntad de rescindido.

b) INVAP 5.E.: Construir sobre el inmueble ublcado en la Avda. Cmte. Luls Piedrabuena
4950 de la cludad de San Carlos de Bariloche, nomenclatura catastral 19-3-A-034-38,
dentro del plazo de 11 meses v dar en comodato a CEAT.S.A durante todo el plara
de vigencia de la socledad, las instalaciones necesarias [Edilicio FAES) para montar los
blenes cedidos on camodato por 1a Empresa Argenting de Soluciones Satelitales 5.A.-
ARSAT. Ademads, debia instalar dichos bienes mucebles dentro de los ¢ meses contados
a partir de la inalizacion de la obra civil estipulada.

Si bien en un principio no se hablan cumplimenado los tlempos de entrega de los blenes
invalucrados, como consecuencia de demoras inherentes a 1a puesta en marcha del
proyecto que las partes consideraron justificadas, cabe mencionar que durante ¢ 2012
se completd 1a instalacién de los cinco equipos primarios de ensayos: shaker, chmara de
termao-vacio grande, sistema de propicdades de masa, scanner de antena y sistema de
ensaye acdstico. Asimisme, en relacidn al equipamiento secundario, a cargo de ARSAT,
que complementan el parque de equipamiento necesario parala oporacion de CEATSA,
durante los cjercicios siguientes la empresa se abocd a la finalizacidn de la adquisicion de
los dltimos equipos. En cuanto a las instalaciones y equipamiente técnico, cabe destacar
que durante el 2012 se terminaron las obras civiles y los sistemas auxiliares por parte de
INVAP, siendo aperados por CEATSA desde noviembre de ese aflo.

Dicha sociedad se inscribid con fecha 20 de diciembre de 2010 en ol Registro Pablico de
Comercio de 5an Carlos de Bartloche bajo la denominacidn CENTRO DE ENSAYOS DE ALTA
TECNOLOGIA S.A. - [C.EATS.A), teniendo su domicilio legal en Cmte. Luis Piedrabuena
N* 4950 (ex ruta 327), de la localidad de San Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Negro.

La sociedad se encuentra inscripta en el tama XV, libra VU1, folio 166/1B0, Mdmero S48.
Por otra parte, la integracion del 25 % del capital social de 5 28.500 consta en escritura
H* 389 de fecha 15 de diciembre de 2010,

Al 31 de dicienbre de 2017, ARSAT habla efectuado una Inversion por este proyecto que
se encuentra reflejada, por un lada, en el rubra Otros Activos, Proyecto FAES, por un
monta que asciende a $60.179 de bienes pendientes de entrega (Ver Nota N° 7 punta 2}
Proyecto FAES), v por ¢l otrg, en el rubro Blenes de Uso como Instalaciones Técnicas,
equivalente al valor de los equipos disponibles al clerre, por un mente de 5 160.368.029.
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ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercitio econdmica finalizade el 31 de diclembre de 2017
(Continuacidn)

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Conl.)

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima — ARSAT posec al cierro
de los ejercicios la siguiente participacion:

Centro do Ensayos de | Capital Participacion en el capital suscripto
Alta Tecnologla 5.A. = | suscripto
CEAT.SA 5 5 %
Al 3171272017 3,114.000 2.787.000 89,50
Al 31122016 3.114.000 2.787.000 £9.50

Esta participacidn se expone en los estados contables en una sola linea, en el rubro
Inverslones dentra del Activo no corriente, de conformidad con lo establecido por la
Resoluckdn Técnica M 21 ~Consolidacion de Estados Contables- de la Federacidn
Argentina de Consejos Pralesionales de Clencias Economicas.

La valuacidn de 1a inversidn se ha realizado aplicando ol métoda del valor patrimanial
proporcional, de acuerdo con las normas establecidas por la Resolucidn Técnica N° 21,
tomando como base los estados contables de la sociedad Centro de Ensayos de Alta
Teenologia 5.4, - CEAT.S.A al 31 de diciembre de 2017 aprobados por Asamblea. En
yirtud de ello, la compaiiia ha decidide actualizar el valor patrimenial proparcional que
tenia valorizado hasta el aflo 2015, detorminando ¢l resultado de la invertidn en la
controlada para los ejercicios 2016 y 2017, atendlendo al marco que la consideracidn de
los mismos no modifica significativamente sus estados contables.

En consecuencia, el valor patrimenial proporcional incluldo en los estados contables, nete
del ajuste requerido por dicha Resolucidn para unificar los criterios de valuacidn entre
empretas, al clerre de los cjorcicios o of siguiente:

3171272017 311242016
Valod Partlcipacidn Valor Participacidn
en Resultados . en Resultados
Sodedad Patrimonial Patrimonial
Proporcional elerciclos Proporcional del ejercicio
2016 y 2017
Centro de Ensayos de
Alta Tecnologia 5.0, = 5.483.0006 [2.679.681) B.162.637 -
CEATS.A

@
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NOTA B,

ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de didembre de 2017
{Cantinuacion)

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

La sociedad ha decidide no presentar estados contables conselidados con Centro de
Ensayos de Alta Tecnologia S.A. - CEATSA al 31 de diciembre de 2017, atento a lo
expuesta en pirrafos anteriores ¥ teniendo en cuenta, asimismo, que dicha infermacian
no generaria un valor adicional a los uswarios de los presentes estados contables.

Para ampliar informacidn sobre la misma se Incluye a continuacion la situacion
patrimonial de la empresa controlada al 31 de diciembre de 2017 y 2016, de acuerdo a lo

que surge de los estados contables aprobades por Asamblea eonsiderados:

AL31/12/2017 AL 31f12/2016

ACTIVO CORRIENTE £4.367.563 33.891.418
ACTIVD NO CORRIENTE 6,454,440 T.022.825
TOTAL DEL ACTIVO 30.822.003 40,914,243
PASIVO CORRIENTE 12. 146,183  25.241.428
PASIVG MO CORRIENTE 12,549,557  10.163.698
TOTAL DEL PASIVO 24695740 35.405.126
PATRIMOMNIO NETO 6.126.263 5.509.117
TOTAL DEL PASIVO Y P, NETO 30.822.003 40.914.243
GAMANCIA (PEADIDA) DEL EJERCICID 617,146 (3.611.203)
CP
i _.I____ -
P-l-".‘lﬁﬂ Tﬂﬂru:u
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ARSAT

KOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalirade el 31 de diciembre do 2017

NOTA 9.

{Continuacidn)

5aldos al cierre del ejercicio

SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad mantenia los sigutentes saldos con

socicdades relacionadas:
Cred.par CHrens Cred.por Otros
Wiat. Créditos Vian. Criditos
Parte relationady = i o 51
3111237 | 3L1247 31216 311216
Centro de Enjarpos de
Alta Tecnologls $.4 - 0652 66 203 NAl BI0AS] FRD.0E1
CLATSA

Operaciones efectuadas en los ojercicios

En los ejercicios 2017 y 2016 las transacciones realizadas con sociedades relacionadas

fueron las siguientes:

CEATSA

Servicios Servicio:
Parte relacionada Prestados Preastados
2oLiT 2016
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.A. = ———
CEATSA 6362750 5
Sorvicios Sarvicios
Parte relacionada Reclibldos Recibidos
2017 2016
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 3.4 - 0 14.104

),

q
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ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmice Analirado el 31 de diciembre de 2017
[Continuacion]

NOTA 10, BIENES INTANGIBLES

Hasta tanto se concretara la meta propuesta de brindar facilidades satefitales con la flota
propia de ARSAT, se debieron sostenerie y utilitarse las dos posiciones orbitales
asignadas al pais conforme a la normativa que impone la Unidn Internacienal de
Telecomunicaciones [UIT) en el orden Internacional ¥ la Resolucidn W% 186942006 —
MPEIPS,

Este objetivo puda ser levado a cabo mediante el use de satélites transitorios, aperando
sobre las frecuencias asignadas en cada posicion orbital,

Al respecto, es Importante recordar que el satélite ARSAT 1, disefado y fabricado para
ocupar la poticidn de 727 longitud Oeste, fue lantado en fecha 16 de octubre de 2014 v,
lucpo de haber superado exitosamente las pruebas en drbita, fue puesio en servicio en
fecha 13 de diciembre de 2014. Con Resolucién N* 78/2014 del 28 de noviembre de 2014
la Secretaria de Comunicaciones autorind [a prestacidn de facilidades satelitales a través
de dicho satélite.

Por otra parte, el satélite ARSAT 2, disefiado y fabricado para operar en [a posicidn de B1°
longitud Qeste on el dmbito de las asignaciones otorgadas a la Argenting, fue lanrado
exitosamente ¢l 30 de septiecmbre de 2015, alcanrando su posicion nominal el dia 10 de
octubre de dicho afio, superando en forma exitosa las prucbas de aceptacidn en drbita.
El mismo se encuentra opecando en forma definitiva en la posicidn geosstacionadia de
BE1" Lonpitud Oceste.

Por Resoluckon N 22 de fecha 08 de junio de 2015 de |a Secretaria de Comunicaciones,
la Sociedad fue autorizada a proveer facilidades satelitales mediante of satélite ARSAT 2
en la posicion orbital de 817 Longitud Oeste,

La operacign de los satdlites proplos se realiza desde el Telepuertio de ARSAT localirado
en Benavides [Provincia de Buenos Aires).

Desde ¢l 2017 ala fecha, Arsat en relacidn al compromiso de Hevar acciones tendientes a
proteger ¥ explotar [as posiciones orbitales argentinas con satélites fabricados en la
Argentina dentro de su plan de despliegue de flota, ha desarrollado un plan de aceidn, el
cual se explica on los pirrafos siguientes.

Como primera condicidn conbratar un Sakélite Intering [Gap Filler) para 8170 que extienda
por el térming de 3 anhos los derechos argentinos sobre e5a posicldn que vencen en encro
del afio 2022, Al respecto, ¢l 05 de octubre de 2020 ARSAT firmd con la empresa Avantl
un contralo por la provisidn de un Satélite Intering [Hylas 1) que se ubicara en la poskcidn
en 81°0 no antes de diclembre del afio 2021 permanegiendo en la misma por el terming D

[
i
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NOTA 10.

NOTA 11.

ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmice finallzado ¢l 31 de diclembre de 2017
{Continuacitn)
RIENES INTANGIOLES (Cont.)

De esta forma se extienden los derechos de la publicacion y prioridad para Argentina
hasta marzo de 2025, compatible con el cronograma del proyecto Arsat-5G1.

Publicar ante la UIT nuevas redes en 91.5°0, 72°0 y 38.5"0 [adicionando Reglén 1, para
posibilitar proyectos en Africa ¥ Europa) tenlendo en cuenta el vencimienio de las
publicaciones actuales ya presentadas con vigencia hasta dicembre de 2021,
consideranda potenciales futuros desplicgues de flota,

Explorar nuevas posiciones orbitales que sean de utilidad para negociar acuerdos de
coordinacion, y publicar redes en s mismas,

ESTADO DE CAPITALES

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad registra el siguionte estado de capital:

Capital inscripto cn el Registro

Publico de Comercio 31/12/1017 31/12f2016
suscripto ¢ integrado: 5 50,000,000 250,000,000

Durante ¢l afo 2017 el Estado Nacional ha reconocido un total de partidas devengadas a
ARSAT por 5507.043,200: por un lado, a travis del Ministerio de Modernizacidn, por
intermedia del Tesoro Macional por un total de 59.391.600, por otro lado, a través del
EMACOM, por un total de 5465.150.000 correspondientes al Fondo del Servicio Universal,
¥ por iltime, una partida de $32.501.600 vinculada a un préstamo directo por parte de la
Corporacian Andina de Fomento (CAF), de acuerdo a lo sedalado en el parrafo siguiente.
Las partidas devengadas so cxponen como un concepto especifico en el Estado de
Evolucidn del Patrimenia Neto, bajo ¢l nombre Transferencias y Compromisos del Estado
Hacional. El total incluye un crédito con el Estado Noclonal correspondiente a las partidas
devengadas pendientes de transferir a ARSAT al cierre del ejercicio 2017 por un monto
de 541.893,200, las que han sido ingresadas en su totalidad a fa fecha de emisidn de fos

presentes estados contables.

Pabio Tognott
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de dicdembre de 2017
{Continuacidn)

NOTA 11. ESTADO DE CAPITALES [Cont.)

Asimisme, cabe mencionar que, al 30 de noviembre de 2020, la empresa ha recibido del
Estado Macional per el periodo comprendido desde ¢l 01 de enero de 2018 hasta el 30 de
noviembre de 2020 a travds del ENACOM un total de $2.928.173.500 del Fonda del
Servicio Unbversal para Hovar a cabo los proyectos encomendados.

Es de destacar que, con fecha 6 de febrero del 2013, se firmd un contralo de préstame
entre la Republica Argentina y 1a Corparacidn Andina de Fomento [CAF) por un manto de
UsSD 50.000.000, Este préstamo tiene el abjotivo de contribuir con el Estado Nacional
financiando parcialmente el “Programa Sistema Satelital Geoestacionario Argentino do
Telecomunicaciones (SSGAT)- Segunda Etapa”, En ol afio 2014 los desembolsos recibidos
fueron de USD 24,499,500, Durante el afo 2015 so recibieron desembolios parciales del
contrato por un total de USD 10.000.000. Asimisma, enencro de 2018 se recibio un nuevo
desembolio de la CAF mencionada en el pidrrafo anterior.

Cabe mencionar gue del total de transflerencias devengadas, fa suma de 52.840.353 ha
sido reasignada para hacer frente a obligaciones a cumplir de acuerdo a las instrucciones
recibidas del accionista, consistentes en la entrega de equipos receptores a los jubilados,
pensionados y otros beneficiarios de planes sociales en forma gratuita mediante
contratos do comodato, quedando roflejada en una cuenta de Pasivo que se cxpone
coma regularizadora de Otros Actives por un importe de $302.833.572 vinculada con los
equipos receptores pendientes de entrega de acuerdo con |la Nota N® 7 punto 1).

Durante el ado 2012, Ia empresa finalizd el andlisks conceplual sobre o cardicter de las
pransferencias rectbidas considerando la realidad econdmica, interpretando que son
ingresas de fondos que no constituyen aportes de capital para futuras suscripcidn de
accignes, sing gque son transferencias que se destinan especficamente a la consecucion
de los distintos proyectos encomendados por el Estado Nacional a ARSAT,

En efecto, desde su creacion en el afio 2006, a través de diversas leyes y decrotos, ARSAT
ha recibido instrucciones del Estado Macional para desarrollar importantes proyectos de
inversion con fines estratégicos globales, de alte impacio politico v social, que ya fueran
mencionados oportunamente, sin tener on cuenta |3 rentabilidad de los dittintos

emprendimientos.
Lt 1
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ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTABLES
Ejercicio econémice finallzado el 31 de diclembre do 2017
{Continuwacion)

NOTA11. ESTADO DE CAPITALES {Cont.)

A 303 efectos, para la concrecion de las metas fijadas, a traviés de distintos organismos
del Estade Macional como el Ministerio de Planificacion Federal, Inversign Pablica y
Servicios comao por sus ofganismos continuadores, el Ministerio de Comunicaciones, el
Minlsterio de Modernizacién y, actualmente, fa lefatura del Gabinete de Ministros, a
través de la Secretaria de Innovacion, y en algunos casos, por ol ENACOM, on su cardcter
de administrador del Fondo de Servicio Universal, estos organismos le transfiricron a
ARSAT los recursos necesarios para afrontar [as cuantiosas inversiones a realizar.

Dichos recursos han tido recibidos por ARSAT con una instruccitn del Estado Nacional
respecto a su desting, el cual no tiene en cuenta la rentabifidad economica del proyecto
sino sus finalidades politicas y sociales, independientemente del criterio que pudiese
tener la Alta Direccidn para actuar como “buenos hombres de negocios”, considerando
su naturaleza juridica de sociedad anonima;

En base a lo expuesto, siguiendo los lincamiontos y conceptos introducidos por las
normas contables, las transforencias recibidas por ARSAT son comsideradas ingresos
diferidos relacionados con actives y se reconocerin en resuftados sobre una base
sistematica a lo largo de los perodos en los que se recenozca como gasto los costos
relacionados que la transferencia pretende compensar (amortizaciones o desvalorizacidn
de los activos relacionados).

Caomo consecuencea de la aplicacidn del criterio descripto, la compafiia ha deducido del
total de “Transferencias y Compromisos del Estado MNacional®, en conceplo de
“Aplicacienes de Transferencias del Estado Nacienal por amortitaciones de bienes de
uso”, la suma de 5981.498.530 durante el ejercicio 2017 y 5$844.780.276 durante el
ejercicio 2016. Asimismo, ha deducido, ademds, en concepto de “Aplicaciones de
Transferencias del Estado Macional por amertizaciones de blenes intangibles™, la suma de
S8.722.201 tanto para el ejercicio 2017 como para el ejercicio 2016,

Durante ¢ ejerciclo 2017 los prayectos de inversion llevados adelante por la emprosa
fueron financiados con recursos Ineluides en el Presupuesto Naclonal,
q
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ARSAT

KOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTARLES
Ejercicio ccondmice finalizado el 31 de diciembre de 2017

[Continuacidn]

NOTA 12. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

OTROS ACTIVOS

1)

2]

3)

RIENES A ENTREGAR A TERCERDS- EQUIPOS RECEPTORES

So incluye en este rubro equipos receptores que integrarin los sistemas de
recepeidn de sefiales digitalizadas bajo el Sistema Argentine de Televisidn
Digital Terrestee por un mento que asciende a 5302.833.572. Ver detalle en
Mota N* 7 punto 1},

PROYECTO FAES

De acwerdo a lo expuesto en Mota N° B - Participaciones en Sociedades, los
bienes incluidos en Otros Activos, bajo la denominacidn “Proyecto FAES® que
ascienden a un monto de $60.179, correspondon a bienes que, segun lo
establecido en el estatute de la sociedad “Centro de Ensayos de Alta
Tecnologia S.A.- CEATSAS, debian ser entregados en comedato a dicho
ente.

Cabie mencionar que con fecha 18 de diciembrs de 2014 se firmd el contralo
do comodalo con CEATSA, por el cual ARSAT hace entrega en forma gratuita
de un conjunto de hienes muebles no fungibles detallado en anexo al misma,
con vencimlento ¢l 20 de diciembre de 2035, Posteriormente, con fecha 22
de mayo de 2015 e firmd adenda al mismo, medificando ol vencimiento al
20 de diciembre de 2016 y estableciendo su promopa automatica cada dos
aflos, si ninguna parte maniflesta su voluntad de rescindirlo. Ver Nota N° 8-
Participaciones en Sociedades roflerida a la propledad del capital de [a
emprosa receptara.

PROYECTO ANTARTIDA ARGENTINA
s¢ encuentran incluldes en eite rubro bienes entregados en comodato a la

Fuerza Adrea Argentina en la Antirtida que al 31 de diciembre de 2017
ascianden a un importe neto de $3,107.073.



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
EJercicio econdmico finalizado ol 31 de diciembre de 2017
{Continuacidn)

MOTA 13. CONDICION IMPOSITIVA

1)

2)

Mediante Ley N® 26.224 (8.0, del 10 de abril de 2007), sc¢ le otorgaron a ARSAT
exenciones impositivas subjetivas y objetivas, Asi, se encuentra exenta de todos los
impuestos nacionales, incluidos los tributes que gravan fa Importacidn para
consumo, asi comao también de los que los complementen o sustituyan.

Por cite motivo la Sociedad no aplica ¢l método del impuesto diferido.

Goza, ademas, del beneficio de recuperar el impucsto al valor agregado contenido
en las facturas de compras de bienes, prestaciones de servicios y locaciones gue
adquicra con motivo del disefio, desarralto, fabricacion, integracidn, ensayos y
puesta en servicio de satélites geoestacionarios de telecomunicaciones.

Tambidn s encuentran exchtos de impuestos, tasas y contribuciones los pagos que
realice ARSAT a beneliciarios del exterior vinculados a los conceplos indicados en ol
pirrafo anterior, cuando esté convenido expresamente que dichos tributos serdn a
cargo de la mlsma,

Dichas exencioncs no incluyen los recursos de la seguridad social y mantendrin su
vigencia en la medida que se mantenga la posesidn accionaria en manos del Estado
Macional o de las Provineias, camo asi también que permaneica inalterado su objeto
social,

La compahia tiene registrado un crédito Mscal de $211.243.534 en concapto del
impuecsto al valor agregado mencionade en el tercer pdrralo, hablendo iniclado
aportunamente la gestion para el recupera de los créditos correspondientes a afios
anteriores ante la Administracidn Federal de Ingresos Pablicos.

Al respecto, vale sefialar que en diciembre de 2019 logrd efectivizar un recupero por
valor de 5209.862.602.

Adicionalmente, la Provincia de Buenos Aires -jurisdiccidn en la que se ubica fa
Estacion Terrena de Monitoreo y Control Satelital y otras instalacienes- ha etorgado
similares beneficios a ARSAT mediante Ley N7 13.787 (B.0. n? 25.809). Medlante
dicha norma, ha quedado exenta del pago de todos los iImpuestos provinciales,
incluyende el sellado que pudiere correspender por la Instrumentacién de actos,
contratos y operaciones que celebre la empresa, vinculados al desarrollo de su abjeto

Patla Tognottl
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Elercicio econdmice finalizade el 31 de diclembre de 2017
[Continuacitn]

NOTA 13, CONDICIGN IMPOSITIVA [Cont.)

3)

4)

5)

5)

Estos bencficios regirdn en la medida que se mantenga la posesion accionaria on
mmanot del Estado Macional o de las Pravineias, como ati también que permanerca
inalterado su objeto social.

La Provincia de Rio Negro ha eximido delimpuesto de sellos los contratos que celebre
ARSAT con INVAP SE a electos de estimular fa realizacidn de tareas en las
instalaciones que la Oftima posee en la cludad de 5an Carlos de Bariloche. En esta
planta se integran ¥ construyen los satdlites geoestacionarios de telecomunicaciones
gue constituyen la flotilla a operar por ARSAT v, ademds, se ha desarrollado la
ingenicria v la gestion de adguisiciones de bienes y servicios necesarios para el
dosplicgue de la Plataforma para la difusidn de la TV Digital en 1a Repadblica Argentina.

La Provincia de Chubut, previo a la ereacidn de ARSAT, ya habia dispuesio una
exencion para las actividades lipadas a la provision de facilidades satelitales,
mediante la Ley N* 5062 [B.0. del 4 de noviembre de 2003).

La Provincia de Entre Rios, por medio del Expediente 8% 417234712 (Resalucidn
394/12) dispuso con fecha 15 de abrl de 2013, segun Nota n® 100/13 del Sedior
Director Adjunta de AT.ER., la exencidn en los impuestos inmabiliarios, ingresos
brutos, sellas v tasas retributivas de servicios.

A traves del Decreto N* 1961 del 18 de octubre de 2012, 1a Provincks de Santiapo
del Estero olorgd a ARSAT la exclusidn del Impuesto de Sellos en ol dmbito del Plan

Nacional de telecomunicaciones "Argentina Conectada™,

Pabio Tognalt!
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ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalitade el 31 de diclembre de 2017
[Continuacidn)

NOTA 14. ALQUILER DE TITULOS VALORES

Durante ejercicios precedentes ARSAT procedit a formalizar con la firma TRANEXOUR 5.8,
contratos de alquiler en Titulos Valores a vencimiento de los titulos {aftos 2033 y 2038), en
yna prictica no habitual en el mercado que implicaba la indisponibilidad de fondos
necesarios para [as operaciones de la compaflia hasta dichos vencimientos. A los efectos
de subsanar ¢l tema, con fecha 14 de septiembre de 2012 se logré negociar una adenda
que llevaba el vencimiento a noviembre de 20132,

E£n virtud de dicha adenda, con fecha 19 y 21 de didembre de 2012 ARSAT comunico a
TRAMEXBUR S.A. I3 no renovacion de las seliciudes de alquiler de Titulos Valores de
BONOS PAR en § y DONOS DISCOUNT en $, manteniéndose por consiguiente el
vencimiento de los mismos el 30 de noviembre de 2013, en consecuencia, se le debid
develver 3 ARSAT a la fecha de vencimiento, en una sola partida, la totalidad de los titulos
can mis los intereses pactados,

Por un lado, durante ¢l aflo 2013 se rescataren Bonos PARP on § por V.N. 9,980.000. Valer
registrado al cierre del ejercicio 2017 537.924,000 y Bonos DISCOUNT en 5 por V.H.
7.525.000, Vator registrado al clerre del eferciclo 2017 $60.200.000.

Asimismo, durante ¢l afo 2014 se rescataron Bones PARP en $ por V.M. 4.050.000. Valor
registrado al cierre del ejercicio 2017 515.390.000 y Bonos DISCOUNT en 5 por V.M.
1.500.000. Valor registrado al cierre del ejercicio 2017 $12.000.000. El total de
125,514,000 estd registrado dentro de Titulos Pablicos, que se expone en Inversiones
Corrientes, y se corresponde con ¢ total rescatado de Bonos PARP y Bonos DISCOUNT al
cierre del ejercicio 2017,

Por los Titulos Valores no devueltos oportunamente, con fecha 7 de febrero de 2014,
ARSAT promaovid demanda erdinaria per incumplimiento contractual contra TRANEXBUR
S A {actualmente GPS EXTRABLIRSATIL S.A), con el objeto que la demandada proceda a
dovolver @ ARSAT la cantidad, especie y calidad de Titulos Valores pendientes de
devolucidn en virtud de los contratos de alquiler suseriptos, con mis los Titulos Valores
que correspondan on razdn de los intereses pactados on los contratos,

También 1o inicid una querelia criminal ante la Justicia Federal con la finalidad de recuperar

los bonos de ARSAT y de esclarecer el accionar de los autores, y contra posibles coautores,
complices o instigadares del sigulente heche: el haber entregade en alguiler, en exceso al
poder conferido por ARSAT, ala empresa TRANEXBUR S A {luego GPS EXTRABURSATILS.AL)
titulos valares {Bonos PARP y DISCOUNT). Se calificd 1a conducta como administracion in}i
contra la administracidn pablica (art. 174 inc. 5 del Cadigo Penal). I d)

Pablo Tognett
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ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTADLES
Ejercicio econémico finalizado el 31 de didembre de 2017
[Continuacidn)

ALQUILER DE TITULOS VALORES (Cont.)

El 31 de octubre de 2014 se puso en conocimiento ARSAT sobre la existencia de un hecho
nuevo desconocide al momento de presentacidn de la querella, Se informa que la empresa
{TAANEXBUR - GPS) domandada en sede comercial envid a ARSAT por correo eloctronico
dos documentos que demostrarian gue el 5 de actubre de 2012, Rafael Rossl en so cardcter
de Subgerente de Administracidn y Finanzas de ARSAT, habria propuesto volver a los plaros
originarios do los comratos de alquiler, es decir al vencimicnto de los titulos, A partir de
esa informacidn se solicitaron medidas de prucba como ¢l allanamiento en GPS ¥ la
necesidad de llevar a cabo un peritaje contable, En efecta, conforme surge de la causa el
sefior Rossi dio en alquiler a TRANEXBUR 5.A. bonos por |a cantidad de 579.050,000 y cuyo
veneimienbo operaba ol 31-12-2038, todo ello, eacediends el marco del poder otorgado y
las compelencias que tenia su cargo,

Hasta el presente la Empresa, en relacidn a la demanda en curse y con ¢l objetive de
recuperar ¢l total de los walores reclamados, realitd e Instruyd acciones a su Gerencia de
Asuntos Juridicos, en pos del recupero total de los valores reclamadeos 0 s¢ condene a GPS
a-abonar a ARSAT una indemnitacidn equivalente del valor de los titulos puablices objeto
de los contratos ¥ sus intoreses, conforme su cotizacidn en el Mercado Ablerto Electrénico
a la fecha en que los mismos debian ser rostituidos, con sus intereses y costas.

Los profesionales letrados actuantes peticionaron nuevas medidas en el marco de los
julzios comercial y penal iniciados, en linea con lo resuelto por el Directorio de la Socledad
de forma unanime, las cuales fueron receptadas favorablemente por los tribunales
actuantes, tramitdndose su implementacidn. Las citadas acciones judiciales agn se
encuentran 4in resalucian,

Atento a la disponibilidad de los Tiulos alquilados, la Empresa ha procedido o exponer en
Inversiones no corrientes aguelios no devueltos a la fecha de los estados contables,
presentando of sigulente detalle:

Bonos PARP en 5 por VN, 49,250,890, Valor registrado al clerre $187.153.383. Bonos
DISCOUNT en 5 por V.M, 13.349.795, Valor registrado al clerre $106.798.363,

Pakio Tognatt
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicle econdmico finalirzado el 31 de diciembre de 2017
[Continuacidn]

NOTA 14. ALQUILER DE TITULOS VALORES (Cont.)

siendo el total registrado al cerre dol ejercicio 2017, incluidos los intereses y rentas
devengados, de 5300441924, generando resultados financieros por $37.574.746
expuestos en nota 4.11 y anexo de Inversiones,

Araiz de la situacidn descripta precedentemente, la empresa decidid previslonar al clerre
del ejercicio 2015 la suma de $199.929.342 correspondiente al 100% del saldo total
registrado, dade que Tranexbur dejé de operar como agente bursitil en el Mercado de
Valores, circunstancia que dificulta las posibilidades de recupero de dichos titulos, A 12
fecha de clerre del presente ejercicio se procedit a expoener los saldos segan su colizacién
y a valorizar la previstan al total del saldo registrado [(5300.441.924).

MOTA 15, PLAN SATELITAL GEQESTACIONARIO ARGENTING

Desde la creackan del Plan Satelital Geoestacionario Argenting a la fecha, muchos
supuestos considerados oportunamente han dejado de ser valederos, por lo tanto, |as
propuesitas de desarrollo originales carecen de sentido prictico y econdmico para ser
cantinuadas sin readaptarse a fa reafidad Iimperante. La continun evolucidn tecnobdgica
obliga a revisar constantemente el rumbo de las inversiones en desarrolios satelitales y, en
ocasiones, a demorar decisiones relativas a las mismas, habida cuenta de ser una industna
donde las definiciones o proyectan a masde 15 afos.

El contexto Internacional en materia de demanda de mercado, oferta tecnologica de
servicios, la coyuntura local y 1a nueva amenaza de las constelaciones de drbita baja,
obligan a una redefinicidn de la misién oportunamente prevista,

El hecho de aprovechar la misma plataforma satelital en los satélites ARSAT-1 v ARSAT-2
permitid reutilizar mucho de lo aprendido anteriormente para definir los componentes
atociados ala tercera misidn, Conforme al Proyecto inicial, 1a misidn ARSAT-3 permitia la
conlinuidad en la venta de servicios Ku tras proyectarse la venta total de los Mhe
disponibles en los dos satélites anteriores, asi como fa incorporacion de una pequedia carga
util en banda Ka que permitia el desarrollo de concctividad domiciliaria a Internet en la

rona mas densamente poblada del pais.
/%7
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NOTAS COMPLEMENTARLAS A LOS ESTADROS CONTABLES
Ejercicio econdmica finalizado el 31 de diclembre de 2017
{Centinuacidn)

NOTA 15. PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTIND [Cont.)

A partir de 2016, con el cambio de gestién de gobierno y consecuentemente en la
conduccidn ARSAT, se demord la construceidn del satélite y la misidn ARSAT-3 ingresd en
una etapa de estudio y revisidn, a fin de lograr la readecuacion del plan para que ol mismo
fuera factible, tanto desde lo tecnoldgico como desde lo comercial. Ante la falta de
financiamiento por parte del Estado Nacional o de erganismos multilaterales de crédito, la
Direccion rosolvié no continuar con el Proyecto inicial, Desde of punto de vista comarcial,
o tuvo en cuenta que la evolucion del mercado y la amenaza de nuevas redes de drbita
baja desaconsefaban wilizar un satélite similar a los dos anteriores.

Desde lo tecnoldgico, encontraron razones mas fuertes para no avanzar con la mision tal
comao estaba concebida:

1} Limitaciones propias de la plataforma satelital (lamada ARSAT-3K).

La plataforma satelital ARSAT-3K, es ol nembre gendrico del modelo de lox satélites
utilizados para ARSAT-1 y ARSAT-2. Es una plataforma de 3 toneladas con propulsion
guimica y una potencia mixima a nivel de carga OUl de casi 4 kW, Esta platalorma se
desarrallé en base a un prolotipo de sabélite europeo [Spacebus I00082), Imtentando
ajustarse en su rango de menor tamaiio y con el objetivo de prestar servicios en bandas de
servicio C y Ku, para coberturas sobre Amdrica, principalmente. Fue Ia alternativa dptima
on cuanlo a desarrollo local versus costo y puesta en servicio del primer satélite como
reemplaro del Nahuel-1A. 5i bien es posible Incorporar nuevas bandas de serviclo a la
misma plataforma, emplezan a evidenciarse lmitaciones en las prestaciones, asockadas a
la mayor necesidad de potencla que requieren bandas de frecuenclas mas altas {como la
Ka}, al limite de masa que limtta la incorporacidn de mis tubos de transmision y antenas
de servicio, y, por ditimo, a la capacidad de disipacidn térmica asociadas a una mayor
generacidn de polencia, Debido a todo lo anterior, ¢l costo de Ghps (gigabit per segundo)
en el espacio para la plataferma ARSAT-3K es mucho mis alto que el de las nuevas
plataformas satelitales internacionales, volviéndoie una opcion poco competiliva para los
sepdicios que actualmente demanda el mercado,

2] Obiolescencia y discontinuidad de componentes que conforman la plataforma satelital -
MHecesidad de Inversidn,

La plataforma ARSAT-IK wiiliza componentes de distintos provecdores gue, debldo al
avance tecnoldgico, han comenzado a discontinuar los modelos de los equipos utilizades
on ARSAT-1 y ARSAT-2, razdn por la cual se dificulta encontrarios disponibles en el
mercado, siendo La dnica opcin que se Tabriquen ad-hoc para ARSAT, situacion que torna
inviable ¢l proyectoe en las condiciones oportunamente definidas. Readecuar [a platatorma
del ARSAT-3K, sdlo en pos de intentar utilizar algunos de los componentes o subsistenas,
sin concebir un nueva diselo de satélite, implica destinar recursos para un desarrollo que f'_"‘-\]

no permitiria mejorar la competitividad de la plataforma ni tendria proyecciones de uso. P,

A
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Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
{Continuacidn)

MOTA 15. PLAN SATELITAL GECESTACIONARIO ARGENTINO (Cont.)

Por las rarones expuestas precedentemente, desde el afio 2017 quedd suspendido por
tiempo indelerminado el programa 55GAT,

En base a la situacidn descripta, o empresa tomd la decision de previsionar 2l monto
invertido en el proyecto hasta el ejerciclo 2016, importe que ascendia a 5271.647.694
{$247.752.478 en Bienes de Uso y $23.895.216 en Anticipos), procediendo en este ejercicio
2017 a electuar la previsidn de todas las erogaciones relacienadas con el mismo
(514.242.477 Blenes de Uso y 54.138.235 Anticipos).

Asimismo, ¥ en virtud de que las contrataciones vinculadas con el mismo han perdido
vigencia, se continda trabajando en la resciidn y finalizacidn de los compromisos
opartunamente asumidos, intentando minimizar tedo impacto negativo hacia la compafia
por adoptar dicho camine, esperando, no obstante, se pueda recuperar €on UA ALGVO
proyecto parte de lo invertido,

Con ol cambio de gobicrno, a principios de 2020 te retoma el plan espacial geoestacionario
para ¢l cumplimiento de la Ley 27.208, y se reformula el Proyecto Arsat-3 como Proyecto
Arsat-5G1 para crear una nueva plataforma satelital, aprovechando los desarrollos
realizados por INVAP en temas de propulsion cléctrica y la experiencia de ARSAT para
brindar diversas soluciones de conectividad. En este sentido el Programa Satelital
Geoestaclonario Argenting Segunda Generacidn, o5 una continuidad del Frograma S5GAT
tal como o plantea la Ley v ef Proyecto Satdlite Geoestacionario de Telecomunicaciones
Arsat-5G1 se enmarca dentro del "Plan Satelital Geoestacionario Argenting 2015-2035",

La gjecucion provista para el proyecto Arsat-5G1 es de 3.33 afes (10 meses).

Para el disefio y construceion del satélite Arsat-5G1 en noviembre de 2020 se firmd
contrato con INVAP 5.E., que o5 ol dnico proveedor en Argenting capaz de desarrallar [a
tecnalogia de alta complejidad necesaria para poder lograr la nueva plataforma satelital
geoostacionaria. Se prevé gue este satdlite tenga una mayor integracion de componentes
locales que la anteror plataferma satefital, fortaleciendo ¢l desarrollo de |a industria
nacignal, La definiclén de cobertura de la carga Ot a integrar en ol satélite estd a cargo de
ARMSAT. Asimismo, se requirid al contratista principal que la nueva plataforma 5G dé un
salto tecnologico en lo que respecta a la propulsidn del satélite, curmnpliendo con lo previsto
en el plan satelital Gegestacionario 2015-2035 de llegar a la propulsidén eléctrica,
generando una plataforma competitiva y potencialmente cxportable.
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MNOTA 16. HECHOS POSTERIORES

A la fecha so produjeron los siguientes acontecimientos con posteriaridad al 31 de
diciembre de 2017 que merecen ser mancionados, a saber:

Como consecuencla del contrato de préstamo entre la Repdblica Argentina y la
Corporacidn Andina de Fomento (CAF) por un monto de USD 50.000.000 mencionado en
Mota 11, durante enero de 2018 ARSAT recibid & 32.501.600 como parte de las
transferencias compromotidas por la Corporacién,

De acuerdo alo sefalado en Nota 1, con fecha 5 de encro de 2018 se firmo el convenio con
o} Ente Macional de Comunicaciones (ERACOM) cuyo objetivo consiste on ba integracion a
la Red Federal de Fibra Optica y puesta en condiclones de brindar servicio de 550 nodos de
distribucion, asi como el mantenimiento en funconamicnio permanente de los mismos
por un periodo no Inferior a 10 afles y el ofrecimiento del servicio mayorista de
conectividad que eflo permita, de forma asequible y on condicienes de calidad, a precios
justos v razonables a la poblacién objetive. El monto asignado al proyecto os de
£2.928,173.500, los cuales ingrosaron al presente on su totalidad.

Con fecha 31 de enero de 2018 se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN NP 93/2018.
Conforme a los articulos 17 v 47 del misma, el dia 2B de febrero de 2018 ¢l Dr. Rodripo
Allredo De Loredo frenuncld 3 sus funciones de Presidente, Director y Gerente General de
ARSAT S,

Con fecha 08 de mayo de 2018, consignade por medio del acta Nro. 347, los Directores
titwlares y suplentes, designados en Ia Asamblea General Ordinaria de Accionistas N® 21
celobrada el 26 de abril de 2018, aceptaran sus respectivos carpos.

S0 designa como Presidente del Directorio al Ing. Eduarde Atlio Hurtado y como

vicepresidente al 5r. Badl Martines, quienes aceptaron los cargos para los que fucron
designados.

Con fecha 26 de junio de 2018, y atento a la modificacidn de la Ley de Ministerios a través
del Decreto 513 del 14/07/2017, el cual otorga al Ministerio la competencia de administrar
las participaciones del Estade en Arsal 54, se Tirmid [a adenda N° 1 al mencionado Convenlo
por la gue se acuerda que Arsat podrd emitir las facturas correspondientes a los distintos
servicios de CND que surjan de los vinculos contraciuales entre el Ministerio y el Sector
Publico Hacional, Ciudad Autdnoma de Buenos Alres, Estados Provinciales v Municipales.

::""_."‘\}
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NOTA 16. HECHOS POSTERIORES [Cont.)

Con fecha 05 de sepliembre de 2018 se publica en el Boletin Oficial ¢ decrelo PEN
BO1/I018. El Articule 11 establece: "La JEFATURA DE GARINETE DE MINISTROS o5
continuadora a todos sus cfectos del MINISTERIO DE MODERNIZACION, debiendo
cansiderarse modificada por tal denominacién cada vez que se hace referencia a la cartera
ministerial citada en segundo término,”

Con fecha 15 de septiembre de 2018 se firmd un convento con la firma New Skies Satellites

B.V.-565- con el fin de lograr la proteccién de la posicion orbital 817 Oeste (Banda Ka)
mediante la contratacidn del satélite ASTRA-1H,

Con fecha 26 de octubre de 2018, se publica on el Boletin Oficial el Decrato PEN NP
958/2018, que conforme la planilla anexa al art. 107 establece dentro del item 26 del
apartado IV - JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS — IV BIS — SECRETARIA DE GOBIERND
DE MODERMIZACION - ORIETIVOS = Administrar las participaciones del Estado on ARSAT
54,

Can motivo del incremento de los niveles de inflacién que en los primeros meses del afio
2018 ha sufrido la cconomia argenting, se ha llegade a un consenso de que estin dadas las
condiciones para que en Argenling exista un contexto de inflacidn a partir del 17 de julio
de 2018 en funcidn de los pardmetros establecidos porla BT 239,

La RG 10/2018 de la IG), publicada en el Boletin Oficial el 28 de diciembre de 2018,
sustituyd el art. 312 de la BG 7/2015, por lo cual a partir de la referida fecha los estados
contables correspondientes a ejercicios econdmicos completos o periodos intermedios
deberdn presentarse ante ese organismo expresados en moneda homegdnea, preparados
conforme a las normas emitidas por la FACPCE ¥ adoptadas por o] CPCECARAL

Al respecto, la Resolucion CO 107/18 del CPCECABA establecid la necesidad de re expresar
a moneda constante los estados contables correspondientes a ejercicios cerrados a partir
del 17 de julio de 2018 inclusive, en concerdancia con la Resolucién JG FACPCE 539/18 del
29 de septiembre de 2018

La recxpresion se realizara conforme a los mecanismos de ajuste previstos en la RT 6
*Estados contables en moneda homogénea®™ sobre la informacidn contable (activos y
pasives no monetarios, componentes del patrimonio neto, e Ingresos y gastos) en forma
retroactiva como si la economia hublese side siempre hiperinflacionaria. Los principales
impactos que producicd el ajuste por inflacion afectardn fundamentalmente la unidad de
medida empleada en la medicidn de activas, pasivos y componentes del patrimonio neto
que no estén reexpresados al cierre del eercicio, Esto afectard fa determinacidn dnl"_"'}

resultado del ejercicio y sus distintos compongnies, \ 'Er /
Pabba 1

Pragidenta
At SA



ARSAT

HOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTADLES
EJercicio econdmico finalizado ol 31 de diclembre de 2017
(Continuacidn)

NOTA 16, HECHOS POSTERIORES (Cont.)

En consecuencia, la Socledad preparari los Estados Contables correspondiantes al ejerciclo
2018 aphicando el ajuste por inflacién previsto por la menclonada RTG.

Can fecha 24 de junio de 2019 el Ing. Eduardo Atilie Hurtado renuncid a los cargos de
Director y Presidente del Directorio de ARSAT 5.4

Con fecha 04 de julio de 2019, consignado por medio del acta Nro. 373, los Directores
titulares y suplentes, designados en la Asamblea General Ordinaria de Acclanistas N° 22
celebrada ol mismo dia, aceptaron sus respectivos Cargos.

Se detigna como Presidente del Directorio al Sr. Radl Martines y como Vicepresidente al
Sr. Micolis Zamudio, quienes aceptaren los cargos para los que fueron designados,

Con fecha 20 de diciembre de 2019, se publica en el Boletin Oficial of Decreto PER W
50/2019, por ¢l cual 32 aprucha la Estructura Crganizativa de fa Administracién Nacional
centralizada hasta nivel de Subsecretaria, estableciéndose en su Anexo |I, que la Secretaria
de Innovacion Poblica, dependiente de la Jefatura de Gablnete de Ministros, serd la
responsable de administrar Jas participaciones del Estado en ARSAT 5.A.

Con fecha 21 de enero de 2020, consignado por medio del acta Nro, 380, los Directores
titulares, designados en la Asamblea General Ordinaria Undnime Autoconvocada de
Accignistas M* 26 colebrada ol mismo dia, aceptaran sus respectivos cargos. Se designa
eoma Presidente del Directotio al Dr. Néstor Pablo Tognetti y como Vicepresidente al Sr.
Guilleemao Jorge Rus, quienes aceptaran los cargos para los que fueron designados.,

El dia 16 de septiombre de 2020 el Presidente de la Nacidn Alberto Ferndndez encabezo en
Arsat, junto al Jefe de Gabinete Santiago Caficro y a la Secretaria de Innovacidn Pablica
Micaela Sanchez Malcolm, el lanzamiento de Conectar, ol Plan Nacional de Conectividad
que busca universalizar el acceso a conexiones de banda ancha de dltima generacidn y
prevé la reactivacidn del Plan Satelital Argentine. La iniclativa contempla inversiones
destinadas al desarroflo del Programa Satelital, a la expansion de la Red Federal de Fibira

Optica, a la modernizacidn del Data Center y al fortalecimiento de la Televisidn Digital
Terresine,

Pabio Tognattl
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Al respecto, por Resolucidn ENACOM 1018/20, se aprobd ol proyecto presentado por
ARSAT para realizar durante e afia 2020 la actualizacién de la Red Federal de Fibra Optica
can las tareas y recambios tecnologicos necesarios para lograr el Incremento de la
capacidad de traniporte de los enlaces de la red para que la misma soporte hasta 200 Gbps
de velocidad de transferencia de datos, proceder a la ampliacidn de los canales de
agregacién de 40 Gbps existentes en la red DWDM y realizar la actualizacion tecnologica
de la REFEFO para soportar la nueva capacidad proyectada, mediante ¢l recambio de
interfaces de 10 GEth por interfaces de 100 GEth y sistemas de gestidn, encomendindose
su ejecucidn, Con fecha 11 de septiembre de 2020 se firmé el convenio respective con el
ENTE MACIONAL DE COMUNICACIONES. De acucrdo con la Resolucidn citada, el monto
asipnado a este nueve proyecto, que serd financiado con recursos del Fondo Fiduciario del

Servicio Unbversal, es de hasta 53.000.000.000, ¥ contempla ser ¢jecutado en un plazo de
24 meses,

El dia 05 de octubre de 2020 se firmé el contrato con la firma Avanti para la provision de
un Gap Filler para 81°0 para un A0IY de ARSAT-D y un BIU de ARSAT-M en ol mayor ancha
de banda posible de la Ka comercial y die la Ka Militar, como parte de las medidas analizadas

a los efectos de establecer [a mejor estrategia o seguir para el cuidado de cada una de las
posiciones orbilales,

Como se sefala en nota 19 a los estados contables, con fecha 08 de octubre de 2020,
consignado por medio del acta Nro. 388, ¢l Directorio aprobd la rescision de los contratos
celebrados con la UTE TEL 3 SA. - ACERTIS 5.A. correspondientes a los convenios
denominados “Shelters 1™ y “Shelters 115, los que tienen su origen en la LP N® 14/2012 para
la "Provisidn, instalacidn y puesta en condiciones de funcionamiente de shelters, sistema
de suspensidn y adecuacidn de sitios destinada a la REFEFO" y [a LP N” 05/2013 para la
“Adecuacion de sitios, provision, construccidn y puesta en condiciones de funclonamiento
do shelters y casetas destinados a fa instalacidn de equipos de telecomunicaciones de la
REFEFO", reconociendo a tal efecto, por todo concepto, la suma de $195.709.394 en favor
de la contratista, A tal efecto, con fecha 20 de noviembre de 2020, se firmd el Acta de
Finalizacidn correspondiente, por la cual, a partir de fa misma, se dan por finalizados los
contratos mencionados sin tener nada mads que reclamarse come consecuenca de la
relacidn contractual que surge de los mismos.

Con fecha 23 de octubre de 2020 se firmo con INVAP 5.E. ¢l acta de clerre del contrato para
Ia provisién de un satélite geoestacionario de telecomunicaciones, por la cual las partes
declaran que ¢l convenio suscripto ef 20 de octubre de 2015 se encuentra extinguido de
comun acupedo a partir del dia de fa suscripcidn de dicha acta, sin tener nada m.‘h(q&)

reclamarse respecto al citado contrato.
imnnutﬂ
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MNOTA 16. HECHOS POSTERIORES (Cont.)

Con focha 20 de noviembre de 2020 se suseribid el contrato con INVAP 5.E para la
provisién de un satdlite geoestacionario de telecomunicaciones y servicios relacionados.

Con fecha 18 de diciembre de 2020 1a Corte Federal de Apelaciones del Circulto del Distrito
Columbia emitié resolucion de sentencia en la apelacién del tema mencionado en el ultimo
parrafo de la nota 18 a los estados contables. En la misma, se rezolvid desfavorablemante
para el planteo de los 5505 (Small Satelite Operators o Pequedios Operadores de Satélites),
incluido ARSAT, La firma de abogados a cargo del caso, el estudio Harris, Wiltshire y
Grannis, informa a los co-apelantes que existina adn la posibilidad de una nueva apelacin
o de revisién sobre la cuestidn de la legitimacidn de los 5505 en su cardcter de
~competideres”, condicion que noe los fue reconocida, que abrira auevamente la discusion
sobie Iy Improcedencia o la desproporeion de los pagos realizados a los otros operadores
satelitales. La probabilidad acerca de la procedencia y el éxito de dicho intento se
considera baja, por lo cual no recomiendan apelar la decision, atento a los costos que
conllevaria, estando al momento bajo andlisis de ARSAT, en conjunio con el grupo de
pmpresas co-apelantes, el curso de accidn a seguir.

De acuerdo a lo consignado por acta Mro. 396 del 30 de diciembre de 2020, el Directorio
toma formal conocimiento de la Resolucion del Birectonio de CAF-Banco de Desarrollo de
Amiérica Latina Nro, 23482020 del 01 de diciembre de 2020, por la cual so aprobd un
préstamo de largo plazo a favor de la Replblica Argentina por un monte de hasta USD
243.800,000 destinado a financiar la cjecucion del Prayecto de desarrello y fabricacion dol
sistema satelital geoestacionario de telecomunicaciones segunda generacion (Satélite
ARSAT-5G1), cuyo Organismo Ejecutor serd la Jefatura de Gabinete de Ministros de la
Macidn por intermedio de la Secretaria de Innovacion Pablica, la que serd responsable de
la ejecucion ¥ coordinacion técnica y fisica del proyecto a través de ARSAT. A la fecha de
emisién de los pretentes estados contables, si bien el financiamiento esta aprobado por ¢l
directorio de CAF e encuentra en tramite de aprobacién por el Poder Ejecutivo Nacional,

Mo puede dejar de mencionarse la excepcional y grave situacion que se cred -en nuestro
pais ¥ en ol mundo- por la pandemia de coronavirus; circunstancia que obligd al Gobierno
Macional a dictar normas que restringieran el transporte de personas, suspensién de las
actividades de numerosos sectores de la economia, clerre de escuelas, elc. a partir del mes
de marzo de 2020 v gue subsiston hasta la fecha, aunque con menar rigor. Estas nucvas
pautas, iniclalmente de atslamiento social y posterlormente de distanciamiento social,
ropercuticron de distinto modo en las actbvidades de ARSAT.
2
L]

Pabilo Tognott

m Art BA



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADDS CONTADRLES
Ejercicio econdmico finalizado ¢l 31 de diclembre de 2017
{Continuacidn)

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES [Cont.)

Por una parte, $¢ dispuso que solamente asistieran a la sede secal aquetlas personas que
cumplen funciones impostergables, tales como el control 24 x 7 de [as dreas satelital, de
televisidn digital, de la ReFeFo y del Data Center. El resto de la dotacion empezd a prostar
sus tareas mediante distintos métodos y recursos que posibilitaron el teletrabajo, con
equipos ¥ software suministrados por la Empresa. El resuliado ha sido favorable, puesto
gue se han podido cumplir con las actividades hahituales incluso con mayor exdgencia y
dedicacian, 1al como se explica seguidamente. Las medidas que s& adoptaron desde el
punto de vista sanitario también dicren buenos resultados, ya que los contagios entre los
askstentes fueron escasos.

En otro arden, se notd un fuerte incremento de la demanda de los servicios de storage v
de comunicaciones que brinda ARSAT, En tal sentido, cabe mencignar la nueva
concctividad prestada a mas de 300 Contros de Alencidn Primaria de Salud, instalacidn de
antonas VSATS para atender las instalaciones de campafa que montd el Ejéreite Argentino,
la mayor dedicacidn que requirid o Ministerio de Educacidn para impartir clazes a
distancia, otc. El sector privado fambidén oxigid mds servicios, por fa difusidén masiva del
trabajo on casa, educacidn a distancia y of mayor uso de Internet para wios recreativos,
afortunadamente, se pudo cumplir con los requerimicntos pablicos v privados, lo que Hevd
4 la ocupacidn maxima de Ia infracstruciura con que cuenta ARSAT,

Tuvo otros efectos la situacion creada por ol Covid-19. En efecto, junto con la mayor
demanda de sefvicios por parte de algunes sectores se enfrentaron dificultades para
cobrar los abonos contratados por otros sectores de lo economia que vieron fuertemente
afectadas sus actividades, Este auevo eicenario molivd un incremento de los plazos de
cobranza y, en otros casos, se concedieron descuentos especiales durante algunos moses,
ayudando 3 algunos clientes de ARSAT a superar la emesgencia. A la fecha ya se han
regularizado ambas situaciones: no rigen bonificaciones v se estd normalizando el indice
de “dias en la calle™,



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
[Continuacidn)

NOTA 17. CAMEBID DE SEDE 50CIAL

Con fecha 27 de septicmbre de 2019 se celebrd la Asamblea Extraordinaria N* 23, que
aprobs la madificacidn del Estatuto Social en su articulo 2° referido al demicilio legal,
cual ha sido fijado en 1a Provinca de Ducnos Aires. Asimismo, s¢ aprobd ol cambio de sede
social de la empresa a la Avenida General Juan Domingo Perdn B* 7934 de la localidad de
Benavider, partido de Tigre, Provinctas de Buonos Alres.

Al presente no se encuentra aun formalizada fa Inscripgion del camblo consignado en los
ofganismos de control correspondientos.

HOTA 18, PROTECCION DE POSICIONES DROTTALES ARGENTINAS

Atento a losvencimiontos vanideros de las redes ARSAT-F (21,5°), ARSAT-G (7270) vy ARSAT-
H (38,57} y en especial, de la red ARSAT-D [B1°0), que o5 la red de mejor prioridad para
colocar ¢l ARSAT-5G1 on Banda Ka y por [a cual ARSAT firmid un convenio con la fiema New
Skies Satollites B.V.-5E5- con ol fin de lograr su proteccidn medianie la contratacion del
satélite ASTRA-IM., extendiendo su walider por 3 aflos, se ha procedido a analizar las
mejores estratlegias a seguir para el culdade de cada una de [as posichones orbitales
mencionadas, determindndose la necesidad técnica de conmtratar un Gap Filler y la
conveniencia de hacerlo sobre [a POG B170 con un satélite que esté en drbita y operativo.

Atal efecto, con fecha 25 de agosto de 2020 se procedid por nota a informar y someter a
la consideracidn de la Secretaria de Innovacidn Pablica, en su cardcter de Autoridad de
Aplicacidn, las acciones levadas a cabo por ARSAT ¥ [as que restan ejecutar, con el objetivo
de proteger los derechos de la Repdblica Argentina sobre la POG 8170 en banda Ea.

Con nata dol 08 de septiombre de 2020 dicha Secretaria confirma no tener objeciones que

realizar respecto de las acciones que, en el mareo de sus competencias, ha llevade a cabe
ARSAT, tendientes a preservar la Posicion Orbital Gegestacionaria 817 0, en banda Ka.
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ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejerciclo econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2017
{Continuacidn}

MOTA 18. PROTECCION DE POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS [Cant.)

Aconsecuencia de ello, el dia 05 de octubre de 2020 se firmd el contrate con [ firma Avanti
para la provisidn de un Gap Filler para 8170 para un BOIU de ARSAT-D v un BIU de ARSAT-
# en el mayor ancho de banda posible de la Ka comercial y de la Ka Militar.

Asimismo, atento con fecha 28 de febrero de 2020 1a Federal Communications Commission
[FCC) dispuso que en los EEUL, se destinaran 280 MHZ en la banca C a servicios 5G,
compansando pecuntariamente a algunos operadores, argumentando que poseian clientes
en operaciin y determinados actives e instalaciones a migrar, frente a esta medida, ARSAT
jumio a otros operadores pequelios (Hispasat ¥ ABS) evaluaren conjuniamentie apelar ante
la Carte de Apelaciones del Distrito de Calumbia, por considerar Hegitimo y discriminatorio
¢l camblo wnilateral e intempestivo de la atribucidn de frecuencias por posecr satélites
operativos que cubren con servicios en la mencionada banda € el terrtoro de los EELUU,
por haber quedado excluidos de la compensacion acordada a los mayores compotidores.
Para ello 1e procedio a la cantratacion de la firma de abogado HWG para seguir el tema,
habiéndose interpuesto diferentes recursos a la focha,

NOTA 19, AJUSTE RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES

Con Techa 08 de octubre de 2020, consignado por medio del acta Nro. 388, el Directorio
aprobd la rescisidn de los contratos celebrados con la UTE TEL 3 S.A. — ACERTIS S.A.
correspondientes a los convenios denominados “Shelters [7 y "Shelters 117, tos que tienen
su ofigen en la LP N® 1472012 para [a "Provisidn, instalacion y puesta en condiciones de
funcionamicnto de shelters, sistema de suspensidn y adecuacidn de sitios destinada ala
REFEFO" yla LP N*05/2013 para la "Adecuacion de sitios, provisidn, construccion y puesta
en condiciones de lunconamiento de shelters ¥ casetas destinados a la instalaclén de
equipas de telecamunicaciones de fa REFEFD".

Dicha resolucidn dio por finalitado un reclamo original de la contratista de fecha 28 de
noviembre de 2017, relterade en abril de 2019, solicitande la conclusidn de ambos
contratos ¥ el reconocimiento de una suma de diners en compensacion de los costos y
gastos extraordinarios que hubiera realirzado en pos de su ejecucidn, reconociendo,
asimismo, la existoncia de sumas de dinera por ellos percibidas vy gque no fueran
ejecutadas en concepto de anticipos financioros.



ARSAT

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre do 2017
{Continuacidn)

NOTA 19, AJUSTE RESULTADO EIERCICIOS ANTERIORES (Cont.)

Envirtud de ello, sin reconocer hechos, ni derechos y al sofo efecto de llegar a un acuerdo
conciliatorio entre las partes, en el entendimiento que resultaba necesario dar por
finalizada la relacidn contractual, atento el tiempo ranscurrldo, que con su celebracion
cosaba la generacion de costos improductivos y se evitaba la judicializacion del reclamo,
so aprobd 1a rescision de los contratos mencionados, reconociendo a tal efecto, por todo
conceplo, la suma de $195.709.394 en favor de fa contratista.

Con fecha 20 de noviembre de 2020, s¢ firmd el Acta de Finalizackon cofrespondiente,
por Ia cual, a partir de la misma, se dan por finalizados los contratos mencionados sin

tener nada mas quo reclamarse como consccuencia de la relacion contractual que surge
do los mismos.

El total reconocido se compone, por un lado, por una suma de 5376.292.276 por mayores
costos de almacenaje, recarga de baterias, mayor permanencia de la estructura operativa
¢ improductivos reconocidos a la contratista, incluyendo sus actualiraciones, y, por atro
lado, por un total de $180.582.882 descontados en concepto de anticipos financieros
pendientes y no ejecutados, integrado por su importe original de $33.859.100 mis su
actualizacidn por valor de $146.723.782,

Esta decisidn implicd ol ajuste de resultados de ejerciclos anteriores, como consecUenoia
de la registracidn, por un lade, de los mayores costos sefialados reconocidos a la
cantratista correspondientes al ejerciclo 2016, por un total de $74.123.270, incluyendo
sus actualiraciones. El resto de los importes reconocidos por estos conceptos
corresponde a ejercicios posteriones al 2016,

Por-otro lado, so rogistraran como ajuste de resuliades de ejercicios anteriores las
actualizaciones ganadas de los anticipos financieros pendientes v no ejecutados
correspondientes al ejercigio 2016 por la suma de 534.971.320. £l resto de las
actualizaciones ganadas por anticipos financieros corresponde a ejercicios posteriores al

2016,
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ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalltado el 31 de diciembre do 2017
{Continuacion)

MOTA 20, GARANTIA DE LOS DIRECTORES

A la fecha de emisidn de los presentes estados Tinoncieros los directores de la Sociedad
cumplimentan lo requeride por la Resolucidn General W 07/2015 de |a Inspeccidn
General de usticia y sus modificatorias, refativas a las garantias a ser pretentadas por los
Directores de la Sociedad mediante las respectivas palizas de seguro de caucidn,

NOTA 21. PLAZOS DE CREDITOS ¥ DEUDAS

Créditoy Otran Otros Total
por vantas Criditos At aetivad
Vengida 9235326 9235216
St plaza establecido 106526046 11219907 21E12.600
Movencer
Haita 3 meded 315001204 147.004 018 483025214
Entre 3y & e BAOFI5ES B0 %RG.010 1500615621
Cratre Gy D rmeied I AL 4TE J5.5991.013 5041518
Entre 9y 12 metes G5 230360 52T 0TS 101 813 362
B de 1 ald B5F1ATY BI4, 75D, F40 I GIA.GTS GEG 9T B
Tolales 546,121,278 PEA.09L.04% LLTARLY 1.511.890.0%0
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ARSAT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmice finalizado el 31 de diciembre de 2017
[Continuacidn)

NOTA 21, PLAZOS DE CREDITOS Y DEUDAS [Cont.)

Anthcipos
Deudas Aemunerciones Cargas de CHroy Total
comerciales ¥ eargad toisles fiscales CHenies pathong patho
Yendida S48 265912 - 4B 249,912
%on plato esfablevidn FTS0138% ) 11571659 39 4B0.044
AEnOer:

Haita } metes 303521031 AT ATE G55 118 1711347 134679 138 176,185
Entre 3y & reied 267,003,108 515618 = 67,708 B46
Enfte Gy 9 metet 122102972 - 322200972

Entre G y 12 meses 211.143.034 100658, 062 210.207.0%

M e 1 ano * SO BED AR 10 RLS TRE

Totales 2051310157 52.567 593 21.X36.957 LFLBET | 40068019 L. 165, 8944484

Informe profesional de fecha 17 de Marzo de 2021 extendido por separado.
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BALAMCE GENCAAL AL 31 DE DICIEMORE DE 2017

ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANDNIMA — ARSAT
NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

AMEXD |
INVERSIONES
{Comparative con el ejercicio anteriar)
Valar [
Titubo yfo Caracteriiticas do loa : Valor Registrado al | Valor Reglitrade
valores Wominal yfo | Valuadénal31/12/2017 1/12/2017 al 31/12/2016
Revidual
Tipn Valor

VT REENES CORRIENTES
Thulos Poblicos
TVPY - Unidades Vinculadas 2 g

W, i SS00000 51000
Producto [V Ley M. Y. 1800001 ¥, Catheacion ol
PARP fanas Par 5 Ly ATE. 12030000 | V. Cotiraridn 1 A00000D 53.314,000
HCP - bonos Diioowal 5 Ley AFg 0035 000 | W, Cotipagkin B 0000000 T2 100,000
Renta devengads DNCP 1,508 425
VALDR REGUATRADD BE TITULOS 127771425 151643 353
PUBLICOS
Fdgicomitos Financieras
Fideitomisa Finsndiero Privado
“Exportagiones & Veneluel ’
Serie 1° VRD Serle § Clate BC USS 156700 | LSS al cierre 18549300 L0735
{Aneno V)
Fidesfoming Finangero Privada
*Eaportaciones a Venetuels LSS 505507 | IS ol cierre 18 545000 11127581
Serie 1® YAD Qe € (Anero V)
VALOR REGHTRADD D

14.015.516 r,
FIOEICOMIS0S FINANCIEROS K 11347457
Acciones
Coapetatied Serdoios Eléoiniom a5 14137
de Trenque Lauguen
Cooeerativa Electrica hivta del
222971 174
Geste [CEMDO) ks
VALDR REGISTRADD DE
1
ACCIONES S66.29% 515930
Letras [mitidas BLCRA 194.831.350
VALOR ROGISTRADD DL LLTRAS
EMITIDAS BCRA 194.831.350 1864729255
Cautionet
En moneda nagionsl 108 625
En moneds extranpnm 41129061
YVALOR REGASTRADD DE
CALCIONES 41427 626 159457
Oblipaciones Megooiabbes
WALOR REGISTRADO DE
OBLIGACIONES NEGOCIAALS 11.192.000
Tondos Comunes de inmversidn
Pelleprind Renta Fia JIH 650902 | W, Cotizscidn 0, 7493980 163856 540
VALOR REGISTRADD DE FONGOS
COMUNES DE I9VERSION 16156549 130375706
Tramippite SAT490.821 471213617
g
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ARSANAT

EMPARESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
MUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GERERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

ANEXO | [Cont.)
INVERSIONES
(Comparalivo con ¢l ajerciclo anterior)
Valor Homidnal Valor Aepistrada | Valor Regiitrado
Titulo ywfo Caracteriiticas de los valores /o Residual Waluadidn ol 3111212017 al 31/12/2087 3l 31/12/2016
Tipe Valor

IMVERSIONES CORRIENTES
Tranipoite 542.490.821 472113617
Meoney Market
Banco Santander o en maneda catianjira TO4EG2 BEISATD
WALEOR REGISTRADD DE MONEY MARKLT 702862 B16.370
Depdiinot Plaros Fijo Divponibles en
i Ectraders fuis V] 35372247
WALOR REGISTRADS DE PLAZOS FLID . 35372347
CALA DE VALCRES Cla. Comitente 1013 193449 LI58.650
CUENTA COMITENTE 20224 DECIRRA [398]
BURSATIL
CUTNTA COMITENTE 3321 NADIDN
DURSATIL $OC.DE BOLSA S.A
£ maneds extraniera (Aneso V) 15.198 847
VALOR REGISTRADO DE CAJA DE VALDRES ¥
CTAS. COMITINTE 18133318 1.358.252
MEINDS: PREVISION POR RIESGOS DE
INCOBRABILIDAD [A Wy} {14.015.516) [11.947.857)

TOTAL BE ENVIRSIONES CORRIENTES 47,191,505 A97.813.219
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA ~ ARSAT
HUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

INVERSIONES
(Comparathio con el gjercicio anterior)

ANEXO | {Cont.)

Walar Regintrado | Valor Regiitrada
Thulo yfo Caractecisticas de fosvalores | YAor Nominal | oy o idn a1 300272007 al al
e 1/12/2017 n/13/2016
Tipa Walar
| i RIEHT
Titulos Pibleos Alguilsdes
PARP Bonos Par & Ley A 29 350 500 | V. Cotirackdn 3 E00000D 187.153.383
Aenta devengada PARP 1612545
inleretes devengados abguier len titulo] 612,100
DECP- Bonat Discosnt 5 Loy Arg 13,349,795 | V. Cotipacidn B O0O0000 106.798 363
itenta devengada DICP 1351355
Interetet deaengadat slquiter [en tiubos} 512274
WALDR REGISTRADD DL TITULGS
PUBLICOS 300441914 262867178
MENDS: PREVIHON POR RIDIGO DL (300421924} (262367173
IRRICUPTRADILIDAD DE TITULOS
PURLICOS ALOLLADOS
Irmeershanet CEATSA LTI | Valor Pat. Prop S48 006 BAGTGEY
TOTAL DE INVERSIONES HO CORRIENTIES 581,006 B.1GLERT
TOTAL DE INVERSIONES S5L.776.511 505.995.916

infaerme prafeio

b
CANUPA, ROPELY ASOCIADOE

L
crCLCAR
Or. ALEJARD CRBELLE [$ogia)
Con Pubico (UL.ALA,]

CPRCLCA THIT6=F* 178

s Fechia 17/03/200 L entenddo por weparado,

il
P R4
« NESTOR PABLO TOGNETTI

Presidento

Firmado solamente a el etiod de tu identilicxddn. Informe por separada

e, Cluafiia beuds BAJILANG

D



ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
MUMERD DE REGISTAO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

ANEXO 1
BIEMES DE USO
(Comparativo con el ejercicio anterior)
Nl ey e —
Towrmt by Lid Trasybpreegleg Darys gigring-
Eoncrpie Al Inicia #el e e Oren Trwalerencias | oo OSvanen Bajei chi g Aty | TR B
whricls At rers [Pt & y 1] Herrica
Frerpecto Satbbe TR AN bLMEATT . . 6L 95Y
e gt
D brig o il o (3R LATH + # : ‘ fiapi1aTn [ R Rt |
Atheas
Arrgilagehn 118 re) Ty . LT LL AT _ _ A4S 50
Litmeidn Terrend
Flatalorma
SisbEma AFREALIRAG
15} L T - S A0 [FOEL 51 “ ' T M mar
D § EFENYI ALY PR e
Teeeestre
Lopaipas
Transmisores TV, 0637 A8 AATLA - : LLERE HReC * - LIRS
Drigial
Pr 1a Bed n .
Fe::atdt i Trsom | 1OTARIN PIEATETL | (ReEa el LLEL S BOE
Ciptica
Dheiwilod i B ke 8
Actheon x il e . ' : : ' 130067 TR Ee
Pran o NAP -
§15CELATY 2411002 . H T 14 E36 A1) s .
i Ceniber 4 {
Prevpeeto ConeCtar
ALSFLEET ; 919318 TERTTRETY : . LIS
Tpudidad
Constiutt e
L1 v . + ] - BEN] 4]
[atackn Bachup M
Proedlo
Dot r e Rl FrEM TN s ' (17 B 1020 L 1 159031507
Pacrpeid TE
[ilackonet de
Trarmetiin TV, LAPLEFLIT - . S DE1 1L ' . LIrL. TR ARE
Digital
Tracas Operaties
Rad Ted, e Fibrs USFERST R . a L T b0 33 1D L - BAYT T LM
Optica
Ml y PRI 2 La01ATe : , prpr , : THHE L
AP
Musebilirs y b g TATR S PRI = i ' f ; PRTTRTT]
Rodgdas L8470 ILANE TS : . 1 3H + : 19506 B0
Loltmaie PRATES T TOILALE : L1508 FELTTRTE . . T T
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
MUKMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

ANEXO I [Cont.)
BIERES DE U5S0
IComparative con el ejercicio anteror)
akarei Wa dbprechaidn
Trasalgrensiny Topmildrgrdlo Doy wabaria st iy
Lencrpie Al e ddl e e Otran Tramsberemoke, | e Dbernem Bape e Artien ":||m|.|”
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA ~ ARSAT
NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BIENES DE USO
{Comparativo con el ejercicio anterior)

ANEXO Il (Cant.)

Valares sin Depretbickores Heto Rrswitante al
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BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

ANEXO Il {Cont.)
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES

SOCIEDAD ANCNIMA - ARSAT

NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALANCE GENERAL AL 31 DE CHCIEMBRE DE 2017

ANEXD IV
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANIERA
[Comparative con el gjercicio anteror)
111017 A1/12/1016
Claie ¥ monto de la Tipo de Maonto en maneda hionto en moneda
mneds exlranjera camblo logal Patos local Pevos

[, i
Lk v Bangos

Caja uss 4,337 1R 5450 EDA%0 £7.711

HERSa uhs 585.3%0 1E.5490 10858 396 21,291,163
Ipyetsipned

Platos Fijo Dapondbles uss - 18 5450 f 1%.3772.347

Tidgicomiios Finandleros uss TEL.672 185450 14035516 11,947 857

Cautione s 1217310 1B.5450 411319051 -

Money Market uss A 000 1H 5450 TOERAD RYLE70

Cla Cormitente 3321 Nacidn Busgitil

Soc de Bolia SA, uss E19 389 18,5450 15,108 BA7

Priciskdn por rheigos d

e . uss {7456.672) 18,5450 (14,015 516) {11.947 857)
Lresiion pod yentas

Comunies 1549 1761880 1R.5400 326811691 JALTEE 52T

furos a4 211819 10,785 &1

Previskdn para deudor e

Y s {3.105.507) 1E.5490 [F2ASR.869) (42.309.156)
Qros gréditoy

Créghins por 301 —atwerdo 1553 179,040 185490 31321010 TRITO42

Gattos pagados pod sdelantada 1339 40740 185490 755804 674 806G

Depdaitos en garantia LSS B22.140 18,5490 15251730 12083170

Anlicipos a proveedones LS 1971712 18.5490 IG5T1465 F2IBA 307

Pricviaidn par tieigos de s

i abrabdidsd 11T E0) 185490 [1323.0t0) |2 8X7.043)
Total del acthap carrienie BT 916226 37155877
ALTIVD WO CORBITHTE
GO DO venlag

Comuries 5% 459,754 1B.5490 B527.977 .
Qo codcitos

Galos papadat por adelantada Lis5 a.811 185490 181161 THR 632

Depduiton en garantia 1319 345 816 1B 5490 G414.47 5460340
Total del activo no corrienin 15.124. 767 6. 158 963
Total del Activo 403.0:40.993 111414019
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NARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIOMNES SATELITALES

SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1,771,183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

ANEXO IV [Cont.}

ACTIVOS ¥ PASIVOS EN MONEDA EXTRANIERA

{Comparative con el ejerciclo anterior)

31f12f2017 1171373016
Clate y manto de la Tipo de Manto enmaneda | Manio en moneda
maneda eslranfera Cambio local Petos local Pesas
P RE:
Dewdas comarcines
Cormanes Uss 57104 285 1E.G490 106557 1LETS BE3.154, 141
Euros SEGGTEL 124497 135 707.002 107.302 819
CHF . . BLISL
Antipos de clientes (1344 4682 1EG450 A6.577 W
Total del pashva corriente LI97.365.544 050 716.218
P RRIENT
LRI paibegy
Depdiiton en garantia u3s 433,253 1E E450 BOrY7RR 6835720
Total del pashvo no corriente 8.073.788 6.836.710
To'tal del Pasivo 1.10%5.350.332 FITS5 L 4E

Informe profetional de fecha 17/03/2021 exlendids por separada,

P I:[.MM TITG=-Fr1TE

Presidente

Or. NESTOR PABLG TOGHETTT

Firmado solamente a efection de sw Identificacidn, informe por separsdo
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT

NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

{Comparative con el ejercicio anterior)

PREVISIONES

ANEXO W

Laldos al Inkcio del

Satdos al derre del

Rubros ejercicio Aumentos Disminuciones eerciclo
DEDUCIDAS DEL ACTIVO
Corrinntes
Para deudores incobrables 145.237.947 4496814 (1)| (2.306.088) (7) 151.428.673
Por riesgos de incobrabilidad 15.897.321 2.581.627 (2} - 18.478.948
Par desvaloriracidn de activos 93.031.308 77001 3] 93.108.309
Mo Corrienies
Para deudares incobrables 148,893,776 148.898. 776
Por riesgos de incobrabitidad 12.872.074 18.872.074
Por riesgos de irrecuperabilidad de
Titulos Publicos Alquilados 262.B67.178 37574746 (4) - 300.441.924
FPor desvalorizacidn de activos 1.097.423.3098 18.402.779 i5] . 1.115.826.177
INCLUIDAS EN EL PASIVD
Mo Corrinnios
Para juicios 6.870.000 5975500 (&) 12.BA5.500
Totales 2017 1.793.098.002 69.108.467 {2.306,088) 1.855.900.381
Totales 2016 1.616.235.990| 1B88.143.174 (21.281.162) 1.793.088.002

(1) 5 (5.421.326) incluido en Resultados financieros y por tenencia [Nota N*4.11)

% 9.918.140 incluide en Diferencias de cambio
{2} 5 2.581.627 incluido en Diferencias de cambio

135

77.001 Incluido en Resultados financieros y por tenencia (Nota N* 4.11)
{4) 5 37.574.746 incluido en Resultados financieros y por tenencia (Nota N° 4.11)
(5} 5 18.402.772 incluide en Resultados financieros y por tenencia (Nota N° 4.11)

{6}5 3.985.500 incluido en Otros ingresos y egresos [Nota N 4.12)
5 1.990.000 incluido en Actualizaciones otorgadas (Nota N* 4.12)

(7] Wriliracidn del ejercicio
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ARSAT

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES

SOCIEDAD ANOMNIMA- ARSAT
HUMERD DE AEGISTRO EN LA INSPECCION GERERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMERE DE 2017

ANEXD VI
ESTADD DE COSTOS DE EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS
[Comparativa con el efercicio anterior)

Rubras 31241017 31/12/2016
Exittoncia Inkpal de Equipamientos- Blenes de
Carmbbo 13.421.961 15.256.370
Compras de Equipaméentos -Bienes de Camblo T.518 548 A.768. 764
Asignacidn de Gastos segln Anewo 118 2.6068.427 748,126
Exbidendia Final de Equipamienios -fHenes de
Camblo 19.726.893) [13.421.961)
Coite de Ventas de Equipamientos y Senvicios 13.5902.043 6.351.299

infatme profetional de fecha 17/03/2021 ectendido por separade.
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INFORME DRE COMISION FISCALIZADORA

A los seflores Accionisias y Ddrectores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sodedad Andnima-ARSAT
Domicilio Legal: Perd 143-Plio 8

Cludad Autdnoma de Buenos Aires

CUIT: 30-T00967041-3

1. Por Adta de Directorio Nro. 399 de fecha 17 de marie de 2021, se aprobaron fos estados
contables de Empresa Argentina de Soluclones Satelitales Socledad Andnima-ARSAT que
compfenden el estado de situacion patrimontal al 31 de Didembre de 2017, y los
correspondientes eitados de Resullados, de Evolucidn del Patrimonio Meto v del Flujo de
Elective, por el gjercicio econdmica terminado en dicha fecha, asl coma un resumen de las
pediticas contables significativas y otra informackdn explicativa incluidas en las Notas 1a 21 y fos
Angxos 1.3 VI que los complementan,

2. LaMemoria de Empresa Argentina de Soludones Satelitales Socledad Andnima-ARSAT a1 31 de
diclembre de 2017 aprobada en Ia Reunidn de Directorio Nro. 400 del dia 23 de marzo de 2021,
cumphimenta la decumentacidn que preseribe ol 3234 inc.1” de la fey 19,550 3 ser sometida a
Ia Asamblea General Ordinaria que debe tratar dicha documentacidn,

3. FPor lo tante, habiendo emitido #sta Comitidn Fiscalizadora con fecha 17 de marzo de 2021, su
informe respecto de los Estados Contables de Empresa Argenting de Soluciones Satelitales
Sociedad Andnima-ARSAT al 31 de diciembre de 2017 enunciados precedentemente, =itd en
condiciones de cumplimentar lo prescripto por el inc.5° del art. 294 de la fey 19,550, sefalando
qQu:

= 5 ha verificado que la Memoris del Directorio cerrespondiente al ejerclco terminada ¢l 31
de diciembre de 2017, contlene la informadidn requerida por ol art.66 de la Ley General de
Sodedades Comerclales v, en [0 que o3 de nuestra incumbencia, que sus datos concuerdan
con los reglstros contables de la sociedad:

= En o que respecta a la materia de nuestra competencia, no se tienen abjecones que
formular, slendo las afirmaciones sobre hechos futures responsabilidad exclusiva del
Directorio,

Cludad Autdnoma de Buenos Alres, 23 de maro de 2021

Par Comitidn Fiscaliradora

r
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Cra, Clawdia fuds Siclilano
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INFORME DE COMISION FISCALIZADORA

A los sefigres Acclonistas y Directares de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima-ARSAT
Domicilio Legal: Perd 143-Piso 8

Civdad Autdnoma de Buenos Aires

CUIT: 30-70967041-3

I Infarme sobre los estados contables

Hemos examinado los estados contables adjuntos de Empresa Argentina de Seluciones Satelitales
Saciedad Andnima-ARSAT que comprenden el estado de situacion pateimonial al 31 de Diclembre de
2017, y los correspondientes estados de Resultados, de Evolucién del Patrimonio Neta y del Flujo de
Efectivo, por el ejercicio econdmico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacian explicativa incluidas en las Notas 1 a 21 y los Anexos | a Vil
que los complementan,

Las cifras y otra informacidn correspandiente al ejercicio econdmico terminade el 31 de Diciembre de
2016, son parte integrante de los estados contables menclonados precedentemente y5e a5 presenta
can el proposito de que se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y con la informacidn
del ejercicio econdmico actual.

. Responsabilidad de [a Direccién en relaclén con los estados cantables

La Direccidn es responsable de la preparacion ¥ presentaciin razonable de los estados contables
correspondientes al ejerciclo mencionado precedentemente de conformidad con las normas contables
profesionales vigentes en la Ciudad Autdnoma de Buenos Alres, y del contral interno, que la Direccign
considere necesario para permillr la preparacién de estados contables libres de incorrecciones
significativas.

. Respansabilidad de la Comisldn Fiscalizadora

MNuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas narmas
requieren que el examen de los estados contables se efectde de acuerdo con las normas de auditoria
vigentes e Incluya la verificacian de la congruencia de los documentos examinados con la infarmacian
sobre las decisiones societarias expuestas en las actas y la adecuacidn de dichas decisiones a la leyya
los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales, Para realizar nuestra tarea
profesional sobre los documentos mencionados en el punte 1. precedente, nos hemos basado en la
auditoria efectuada por la Auditoria General de la Nacidn, en su cardcter de auditor externo de la
Empresa, quien realizd su tarea de acuerdo con las normas de contral externg gubernamental
aprobadas por la AGN y que son compatibles con las narmas de auditoria argentinas vigentes
aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténama de Busnos Alres,
Su labor se condensa en el infarme de fecha 17 de marzo de 2021, RESOLUCHON N2 123/2021-AGN ol
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cual compartimos. Asimismo también hemos considerado el Informe de los Auditores Externps
independientes Canepa, Kopec y Asociados 5.8.L. de fecha 17 de marzo 2021.

Mo emitlimos opinidn respecto de 1a raronabilidad de los criterios y decisiones empresarias, dado que
ias cuestiones de gestion no son materia del presente informe y se encuentran en fa drbita de la
exclusiva responsabilidad del Directorio.

La calificacion de la adecuacion a [a ley y disposiciones vigentes, de las decisiones y actos de las
autoridades de la sociedad, asi como la opinidn sobre los decumentos referidos en el punto 1, no se
extiende a hechos, actos, omisiones o circunstancias que no resultaran de conocimiento de la Comisidn
Fiscalizadora, o que no pudieron determinarse a partir del examen de la informacién recibida por este
dgrgano de control,

La auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras
y lainfarmacidn presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del
Juicio del auditar, incluida la valoracidn de los ricsgos de Incorrecciones significativas en los estados
contables. Al efectuar dichas waloraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
pertinente para la preparacidn y presentacion razonable por parte de la entidad de los estados
contables, con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonahbilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccidn de la entidad,
aif como la evaluacién de La presentacidn de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn,

W, Fundamento de [a opinldn modificada

51 bien no se ve afectado el valor final del Patrimonio Neto por tratarse de una reclasificacidn entre
cuentas que lo integran, la aplicacién de las transferenclas recibidas del Estado Macional para financiar
gastos de capital, se reconocen como ingreso absorbiendo en el resultado del ejercicio la amortizacian
de los bienes de uso que se carresponden con los proyectos al igual que la de los bienes intangibles
del mismo cardcter; en lugar de ser expuestas en su totalidad en el Estado de Evolucidn del Patrimonio
Heto atento a su caricter de operaciones con los prapietarios, segun normas contables profesionales
vigentes,

V. .Opinidn con salvedad

En nuestra opinian, los estados contables indicados en |, considerados en su conjunto, excepto por lo
expuesto en el pirrafo [V, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacidn
patrimonial, econdmica ¥ financiera de Empresa Argentina de Soluclones Satelitales Socledad
Andnima-ARSAT al 31 de diclembre de 2017, asi como sus resultados, la evolucidn de su patrimanio
neto y el flujo de su efectivoe correspandientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con
normas contables profesionales argentinas.
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V.

Pirrafe de dnfasis

Sin modificar nuestra opinidn, queremaos enfatizar sobre las siguientes cuestiones expuestas en los
estados contables:

F
£

a)

)

c)

L
bt

Tal como se expone en Neta 11, la Sociedad recibid durante el afio 2017 Transferencias del
Estado Nacional para linanciar erogaciones de capital destinadas a los distintos proyectos que
administra por 5507,04 millenes, acumulando desde el inicio 520.581,25 millones, habléndose
aplicado a resullados de dicho ejercicio 5990,22 millones. Para desarrollar fos diferentes
proyectos a su cargo, mantener senvicios, recuperar inversiones y cancelar sus pasivos, es
Indispensable para la empresa seguir contando con las mencionadas transferencias yfo
generar [ngresos suficientes como consecuencia del desarrolio de las distintas unidades de
negocio,

De acuerdo a lo expuesto en Nota 6, la compafiia ha decidide registrar con cargo a resultado
del ejercicio ¢l monto contabllizado en el Proyecto Re Fe Fofcréditos que surge de los acuerdos
financieros suscriptos con empresas plblicas de telecomunicaciones de diversas provincias
con ol objeto de desarrollar las redes provinciales de fibra dptica, los que eran administrados
a través de contratos con fidelcomisos firmados con el Banco de Inversidn y Comercio Exterior
5.A. [ BICE}, debido a que no tiene previste la comercializacion de productos y servicios a partir
de los cuales sea factible obtener ingresos que impliquen recuperabilidad de los actives en
cuestian, pracediendo en el presente ejercicio, al igual que en el anterior, a previsionar la
totalidad de las apropiaciones y erogaciones relacionadas con los mismos.

Tal lo manifestado en Mota 15, la empresa considera conveniente la readecuacidn de la
plataforma Arsat-3k debido a la obselescencia de su cancepcion Inicial motive por el cual
procedid a previsionar en el ejerciclo 2015 los moniles correspondientes al proyecto,
efectuande en el presente ejercicio, al igual que en anteriar, la previsidn de todos los cargos
relacionados al misme.

La sociedad tiene reglstrado en el rubro Inversiones no corrientes $300,4 millanes en concepto
de Titulos Pdblicos Alquilados, los que acorde se detalla en Nota 14, son objeto del reclamo
judicial contra GPS EXTRABURSATIL 5.A. [antes denominada TRANEXAUR 5.A.) a consecuencia
del incumplimiento contractual por la parte demandada, consistente en la falta de devolucidn
de la totalidad de los Titulos Valores otorgados en algquiler con mas los intereses pactados,
Dado que TRANEXBUR 5.A. dejé de operar como agente bursdtil en el Mercado de Valores,
circunstancia que dificulta las posibilidades de recupero de los titulos, en el ejercicio 2015 se
previsiond ¢l 100 % del total registrado oportunamente procediendo en el presente ejercicio
a exponer los saldos segln su cotiracidn y a efectuar la previsidn correspandiente.
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Vil.  Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento con las disposiclones legales informamos que:

a) Los estados contables citados surgen de registros contables Hevados en sus aspectos formales de
conformidad con normas legales.

b} Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financlacidn del
terrarismo previsto en las correspondientes normas profesionales emitidas por ¢l Consejo Profesional
de Ciencias Econdmicas de la Cludad Autdnoma de Buenos Aires.

¢} Los directores han dado cumplimiento al depésito en garantia mediante pélizas de seguros de
caucion.

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires 17 de marzo de 2021,
Por Comisidn Fiscalitadora r g
§ '

CLALIDEA INES SICILIAND

|



Auditorin General oe o MNocidn
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Seiores Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Socicdad Andmima - ARSAT-
CUIT N° 30-70967041-3

Domicilio Legal: Per 143-Piso 8.

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

[.- Informe sobre los Estados Contahles

En ejercicio de las facultades conferidas por ¢l aniculo 118 de 1o Ley N 24,156, Ia
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION examind los Estados Contables de EMPRESA
ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA  que
comprenden el Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2017, el Estado de
Resuliados, el Estado de Evolucion del Patnmonio Neto y ¢l Estado de Flujo de Efectivo
correspondicntes al ¢jercicio econdmico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de
las politicas contables significativas y ot informacién explicativa incluidas en las Notas | a
21 y los Anexos [ a VI, los que se firman a los efectos de su identificacion,

Las cifras v otra informacion correspondientes al ejercicio econdmico terminado e 31 de
diciembre de 2016 son pante integrante de los Estndos Contobles mencionados
precedentemente y se las presenta con el propdsite de que se interpreten exclusivamente en

relacidn con las cifras ¥ con In informacitn del ejercicio netual,
1. Responsabilidad de la Direccidn en relacién con los Estados Contables

La Direccidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los Estados
Contables indicados en [ de conformidad con las normas contables profesionales argentinas y
del control intemo que la Direccidn considere necesanio, pam permitic la preparmcion de

Estados Contables libres de incomrecciones significativas,



2. Responsabilidad del Auditor

La responsabilidad del Auditor consiste en expresar una opinitn sobre los Estados Contables
indicados en [, basada en su auditoria de scuerdo con los normas de control externo financiero
pubemamental aprobadas por ln Auditorin General de la Nacion (Res.N°185/16-AGN),
dictadas en virtud de Ins facultades conferidas por el articulo 119 ine. d) de la Ley N° 24,156
¥ con las normas de auditoria argentinas aprobadas por ¢l Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires {(Resolucidn Técnica N® 37 de I
Federacion Argentina de Conscjos Profesionales de Ciencias Econdmicas). Dichas normas
exigen que se cumplan con los requerimientos de ética, asi como que se planifique v ¢jecute
la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que 1a informacion contable esté

libre de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y In informacién presentadas en los Estodos Contables, Los procedimicntos
scleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valomeion de los respos de
mcorrecciones significativas en los Estados Conables. Al efectuar dicha valoracion del
riesgo, ¢l auditor tiene en cuenta ¢l control intemo pertinente para la preparacién y
presentacion razonoble por parte de la Sociedad de los Estados Contables, con el fin de
disediar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar unn opinién sobre la eficacia del control intemme de la
Soctedad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacitn de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
Direceidn de la Sociedad, asi como la evaluacion de la presentacion de los Estados Contables
€N 5U conrjunio,

Se considera que los clementos de juicio obtenidos proporcionan una base suficiente y

adecuada para nuestra opinidn de auditoria.
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3. Fundamento de Ia opinién modificada

51 bien no se ve afectado el valor final del Patrimonio Neto por trotarse de una reclasificacion
entre cuentas que lo integran, la aplicacion de los tmnsferencins recibidas del Estado Nacional
para financiar gastos de capital, se reconocen como ingreso absorbiendo en el resultado del
ejercicio lx amortizacion de los bienes de uso que se comrespenden con los proyectos al igual
que la de los bienes intangibles del mismo caricter; en lugar de ser expuestas en su totalidad
en ¢l Estodo de Evolucion del Patrimonio Neto atento a su caricter de operaciones con los

propiclanios, segian normas contables profesionales vigentes,
4. Opinian con Salvedad

Los Estados Contables indicados en | considerados en su conjunto, excepto por lo expuesto
cn ¢l pirrafo 3, presentan mzonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
patnimonial, econdmica v financicra de EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES
SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -ARSAT- al 31 de diciembre de 2017, de

conformidad con normas contables profesionales argentinas,
5. Pirrafo de énfasis

S modificar I opinidn, se enfatiza sobre las siguientes cucstiones expuestas en los Estados
Contables;

a) Acorde se expone en Nota 11, la Sociedad recibid durante el aflo 2017 Transferencins
del Estudo Nacional para financiar crogaciones de capital destinadas a los distintos proyectos
que administra por $507.04 millones, scumulando desde el inicio $20.581,25 millones,
habiéndose aplicado a resultados de dicho ejercicio $990,22 millones. Para desarrollar los
diferentes proyectos a su cargo, mantener los servicios, recuperar las inversiones ¥ cancelar
sus pasivos, es indispensable para la empresa sepuir comande con las mencionsdas
transferencias yi'o generar ingresos suficicntes comoe consecuencia del desamrollo de los

distintas unidades de negocio.



b) Tal como se expone en Nota 6, la compaiiia ha decidido registrar con cargo a resultado
del ejercicio 2015 ¢l monto contabilizado en Proyecto ReFeFolcréditos que surge de los
acuerdos financicros suscriptos con empresas piblicas de telecomunicaciones de diversas
provincias con el objeto de desarrollar las redes provineiales de fibra dptica, los que eran
administrados a través de comratos de fideicomisos firmades con el Banco de Inversion v
Comercio Exterior 5.A. (BICE), debido a que no tiene previsto In comercializacion de
productos y servicios a partir de los cunles sca factible obtener ingresos que impliquen la
recuperabilidad de los activos en cuestion, procediendo en el presente ejercicio, al igual que
en ¢l anterior, a previsionar [a totalidad de las apropisciones y erogaciones relacionadas con
los mismos.

c) Acorde a lo manifesiade en Nola 15, la empresa considerm convenicnte la
readecuacion de lo plotaforma Arsat-3K debido a la obsolescencia de su concepeion inicial
mative por ¢l cual procedid a previsionar en el gjercicio 2005 los montos correspondientes al
proyecto, efectuando en el presente gjercicio, al igual que en anterior, la prevision de todos los
cargos relacionados al mismo.

&) La Socicdad tiene registrado en el rubro Inversiones no comientes $300,4 millones en
concepto de Thwlos Piblicos Alquilados, los que acorde se detalln en Nota 14, son objeto del
reclame judicial contra GPS EXTRABURSATIL S.A. (antes denominada TRANEXBUR
5.A.) a consecuencia del incumplimicnto contractual por parte de 1o demandada, consistente
en fa falta de devolucidn de la totnlidod de los Tiwlos Valores otorgados en alquiler con mis
los intereses pactados. Dado que TRANEXBUR 5.A. dejo de operar como agente bursdtil en
el Mercado de Valores, circunstancia que dificulta 1as posibilidades de recupero de los tilos,
en ¢l ejercicio 2015 se previsiond ¢l 100 % del total registrado oportunamente procediendo en
el presente cjercicio a exponer los saldos segin su cotizacion v a efectuar la prevision

comespondiente,
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[1.- Informe sobre otros requerimientos legales ¥ reglamentarios

a) Al 31 de diciembre de 2017, sepin surge de Ins registraciones contables de In Sociedad, la
dewda devengada en concepto de aportes y contribuciones previsionales con destino al
Sistema Integrade Previsional Argentino ascendia a ln suma de $16.601.608,72 no siendo
exigible a dicha fecha,

b) Conforme lo establecido por la Resolucion N® 49/12 de la AUDITORIA GENERAL DE
LA NACION, sc han aplicado los procedimicntos sobre prevencién de lavado de activos y
finaneiacidn del terrorismeo previstos en la Segunda Parte de la Resolucion C.D. N® 77/11-

Ancxe B.IL-, del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de

Buenos Adres.

Flrmmada
AMARFIS e

L Jorge jom'se
Horacio i o . :
i CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 17 de marzo de 2021,

GHILINI S eote por

H His GHILIMT Maria
Maria Cecilia e
Maria Cecilin Ghilini

Supervisam

Auditoria General de 1a Macion



Cénepa, Kopec y Asociados S.R.L.

Crowe Patagones 2937 — Parque Patricios

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

+54 11 5295 3700
WWW.crowe.com.ar

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores

Presidente y Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A.- ARSAT.
C.U.L.T.: 30-70967041-3

Domicilio Legal: Per 143- Piso 8°

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

Hemos auditado los estados contables adjuntos de Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales S.A.- ARSAT, que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de
diciembre de 2017, el estado de resultados, el estado de evolucion del patrimonio neto y el
estado de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio economico N° 12 terminado en dicha
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa incluidas en las notas 1 a 21 y anexos del I al VIII.

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio economico N° 11 terminado el 31 de
diciembre de 2016 son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente
y se las presenta con el propdsito de que se interpreten exclusivamente en relacion con las cifras
y con la informacion del ejercicio actual.

Responsabilidad de la direccion en relacion con los estados contables

La direccion de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A.- ARSAT es responsable
de la preparacion y presentacion razonable de los Estados Contables adjuntos correspondientes
al ejercicio mencionado precedentemente de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas, y del control interno que la direccion considere necesario para permitir
la preparacion de dichos estados libres de incorrecciones significativas.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre los Estados Contables adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las
normas de auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas. Dichas normas exigen que cumpla los
requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de que los estados contables estan libres de correcciones
significativas.
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Responsabilidad del auditor (cont.)

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras y la informacién presentadas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion de la entidad, asi
como la evaluacion de la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Fundamentos de la opinion con salvedades

Tal como se menciona en nota 8, la sociedad constituy6 junto con INVAP S.E. la sociedad
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia S.A.- C.E.A.T.S.A., con el objetivo de prestar servicios
con un alto contenido estratégico para el pais, resultando mandatorio en el proceso de desarrollo
y fabricacién de satélites, sin embargo, no hemos podido obtener el plan de negocios de la
compafiia que nos permita tener evidencias sobre la recuperabilidad de la inversion en la
sociedad que, al 31 de diciembre de 2017 de acuerdo con Nota 8, asciende a $ 5.483.006
reflejado en Inversiones, habiendo registrado el resultado de la inversién en la controlada por
el ejercicio 2016 y 2017 por una pérdida de $2.679.681. Asimismo la recuperabilidad de la
inversion se extiende a los activos entregados en comodato a la sociedad que, a la fecha,
ascienden a $160.368.029 expuestos en el rubro instalaciones técnicas en el anexo Bienes de
uso, como asi también los bienes que se encuentran pendientes de entrega reflejado en el rubro
Otros Activos por un monto que asciende a $ 60.179, tal como se menciona en Nota 7.2.

De acuerdo a lo expuesto en el parrafo previo, no hemos podido obtener elementos de juicio
validos y suficientes sobre la recuperabilidad de los saldos al cierre del ejercicio. Tal limitacion
nos impidio determinar si podrian requerirse ajustes en las partidas componentes del estado de
situacion patrimonial, de los estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo
de efectivo por el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2017.

Opinién

En nuestra opinién, excepto por los efectos de la situacién descripta en el parrafo de
Fundamentos de la Opinién con Salvedades, los estados contables adjuntos presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de Empresa
Argentina de Soluciones Satelitales S.A.- ARSAT al 31 de diciembre de 2017, asi como sus
resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo correspondientes al
gjercicio econdmico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables
profesionales argentinas.
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Enfasis sobre incertidumbre

Sin modificar nuestra opinion, queremos enfatizar las siguientes cuestiones expuestas en los
estados contables:

a. Como se menciona en Nota 1, cabe destacar que la compafiia se habia concentrado en
invertir las transferencias recibidas en la construccion y avance de cada uno de los
proyectos encomendados, de acuerdo a los lineamientos recibidos del Estado Nacional,
encontrandose a la fecha de emision de los Estados Contables abocada a la explotacion
comercial de los proyectos desarrollados. Sin embargo, cabe aclarar que, ain sigue siendo
imprescindible el ingreso de fondos mediante transferencias del Estado Nacional para la
consecucion de sus objetivos. Como se menciona en Nota 11, durante el afio 2017 el Estado
Nacional ha reconocido un total de partidas devengadas a ARSAT por $507.043.200: por
un lado, a través del ex Ministerio de Modernizacion, por intermedio del Tesoro Nacional
por un total de $9.391.600, por otro lado, a través del ENACOM, por un total de
$465.150.000 correspondientes al Fondo del Servicio Universal, y por ultimo, una partida
de $32.501.600 vinculada a un préstamo directo por parte de la Corporacion Andina de
Fomento (CAF). El total de partidas devengadas han sido ingresadas en su totalidad al
cierre del presente ejercicio.

Otras cuestiones

Tal como se expresa en Nota 11 a los estados contables “Estado de Capitales”, la sociedad
expone como un concepto especifico en el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, bajo el
nombre “Transferencias y Compromisos del Estado Nacional”, las partidas devengadas
reconocidas por el Estado Nacional a ARSAT por un total de $ 507.043.200: : por un lado, a
través del ex Ministerio de Modernizacion, por intermedio del Tesoro Nacional por un total de
$9.391.600, por otro lado, a través del ENACOM, por un total de $465.150.000
correspondientes al Fondo del Servicio Universal, y por dltimo, una partida de $32.501.600
vinculada a un préstamo directo por parte de la Corporacion Andina de Fomento (CAF). El total
de partidas devengadas han sido ingresadas en su totalidad al cierre del presente ejercicio. Cabe
mencionar que del total de transferencias devengadas, la suma de $2.840.353 ha sido reasignada
para hacer frente a obligaciones a cumplir de acuerdo a las instrucciones recibidas del
accionista, consistentes en la entrega de equipos receptores a los jubilados, pensionados y otros
beneficiarios de planes sociales en forma gratuita mediante contratos de comodato, quedando
reflejada en una cuenta de Pasivo que se expone como regularizadora de Otros Activos por un
importe de $302.833.572 vinculada con los equipos receptores pendientes de entrega de acuerdo
con la Nota N° 7 punto 1).
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Otras cuestiones (cont.)

Como consecuencia de la aplicacion del criterio descripto, la compafiia ha deducido del total
de “Transferencias y Compromisos del Estado Nacional”, en concepto de “Aplicaciones de
Transferencias del Estado Nacional por amortizaciones de bienes de uso”, la suma de
$981.498.530 durante el ejercicio 2017 y $844.780.276 durante el ejercicio 2016. Asimismo,
ha deducido, ademas, en concepto de “Aplicaciones de Transferencias del Estado Nacional por
amortizaciones de bienes intangibles”, la suma de $8.722.201 tanto para el ejercicio 2017 como

para el ejercicio 2016.

Informe sobre otros requerimientos legales y reqlamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

1. Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion
del terrorismo previsto en las correspondientes normas profesionales emitidas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

2. Segun surge de los registros contables de la entidad, la deuda devengada al 31 de diciembre
de 2017 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino ascendiaa $ 20.494.737
(pesos veinte millones cuatrocientos noventa y cuatro mil setecientos treinta y siete), la

cual no era exigible a esa fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 17 de marzo de 2021.

CANEPA, KOPEC Y ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECABA. T°I-F°79

Dr. ALEJANDRO P. MORBELLLI (Socio)
Contador Publico (U.B.A)
C.P.CEC ABA.T°176 -F°178



Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 17 de febrero de 2022

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
1) la actuacion profesional de fecha 17/03/2021 referida a un Estado
Contable EECC varios (fines especificos) de fecha 31/12/2017
perteneciente a EMP ARG DE SOLUC SAT SA ARSAT S.A. CUIT 30-
70967041-3, intervenida por el Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI.
Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y
control formal de dicha actuacién profesional de conformidad con lo
previsto en la Res. C. 236/88, no implicando estos controles la emision de
un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del matriculado

Dr. ALEJANDRO PABLO MORBELLI
Contador Publico (U.B.A))
CPCECABA T° 176 F° 178

Firma en caracter de socio
CANEPA KOPEC Y ASOCIADOS S.R.L.

o o
T°1F°79
Legalizacién N° 949740
Esta actuacion profesional ha sido gestionada por el profesional
‘ interviniente a través de internet y la misma reiine los controles e b i Bicncn 2 Boscs RRES (:;,;-5,
-— . . . N n y FA
. de matricula vigente, incumbencias y control formal de informes R .
g . L) A5 AR G Dy )y SRAEE (AN 21, G 1l pdnrkagad B i N nseria
CO n S GJ o y certificaciones (Res. C. 236/88). El receptor del presente 5' P e fros o
Brrfeeinel e Fereies documento puede constatar su validez ingresando a 2 g
e T A A R SN ey
Econdmicas de la Ciudad ;P i = i 4 v ¢ e A 1
www.consejo.orq.ar/certificaciones /validar. htm ? s y
Auténoma de Buenos Aires jo.org.ar/ fi / e i

— declarando el siguiente codigo: an4th
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