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SENORES ACCIONISTAS:

Tenemos el agrado de dirigirmas a ustedes a efectos de elevar a su consideracidn la
memoria y los estados contables del 10° ejercicio econdmico, iniciado el 1 de enero de
2015 v finalizado el 31 de didembre del mismo afio, asl como los informes de la
Comisidn Fiscalizadora y del Auditor Independiente.
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INTRODUCCION

ARSAT es la empresa del Estado nacional dedicada a brindar servicios de
telecomunicaciones a través de una combinacidn de infraestructuras terrestres, adreas
v espaciales,

Fue creada por ley en 2006 con el objetivo defender las posiciones orbitales asignadas
a la Argentina por la Unidn Internacional de Telecomunicaciones con satélites
desarrollados en el pais. En 2007 se inicié en la operacién y prestacién de servicios
sobre satélites alquilados, que desde 2014 ya puede hacer sobre el ARSAT-1, primer
satélite disefiado v fabricado en la Argentina, y desde 2015 también con &l ARSAT-2.

A partir de 2010 ARSAT implementa la Red Federal de Fibra Optica, con un tendido que
alcanza los 32.000 km v se encuentra en proceso de puesta en servicio; el Centro
Macional de Datos, el data center mas seguro del pais y uno de los mejores de América
Lztina; y la plataforma tecnoldgica del Sistema Argentino de Television Digital, gue
transmite sefales de televisidn digital abierta y gratuita en la mads alta calidad de
imagen y sonido a todo el pais.

Durante sus primeras afios ARSAT estuvo principalmente abocada a la implementacion
de infraestructura, para lo que requirid de la realizacidn de considerables inversiones.
En los Gitimos afos se afianzd como empresa prestadora de servicios, como se puede
evaluar en los presentes estades contables gue abarcan el periodo comprendido entre

el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre del mismo afio,

Vale recordar que desde 2013 la empresa ha reelaberado su visién de compafiia, que
gueda orientada a tronsformar el mercodo de fas telecomunicaciones generanda valor
para la Nacidn y cantribuyendo al bienestar de todos los argentings. Asimisma, elaboro
su primer plan de negocios con el que se establecieron objetivos escalonados para el
trienio 2014-2017 y que fue posteriormente actualizado para abarcar el perfodo 2015-
2018.

Constituida como socledad andnima, su capital social corresponde actualmente en un
100% a Jefatura de Gabinete de Ministros, conforme el Articulo 118 del Decreto PEN
Me 80172018 (B.0. 05/09/2018). En el perfodo cubierto por los presentes estados
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contables el capital pertenecia al Ministerio de Planificacién Federal, Inversign Publica
y Servicios ($8%) y al Ministerio de Economia (2%).
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ACTIVIDAD
DE LA EMPRESA

2.1. SATELITES ARSAT Y DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION

2.1.1. OBJIETIVOS PROPUESTOS

Para cumplir el objetivo que fija la ley de creacion se estd desarrollando el Proyecto
Sistema Satelital Geoestacionario Argentine de Telecomunicaciones [SSGAT). Este
proyecto, ademas de asegerar comunkaciones satelitales en todo el territorie
naclonal, paises vecinos y hemisféricas, esta destinado a promover el desarrollo
tecnoldgico e industrial en materia espacial, posicionando a la Repdblica Argentina en
el selecto grupo de paises que poseen capacidad técnica para competir en el mercado
catelital mundial

Entre los mdltiples beneficios que pusden alcanzarse dentra de esta drea estratégica,
se encuentra el desarrollo de una industria de alto valor agregado que permite, entre
otras cosas, la retencidn y repatriacidon de profesionales y clentificos en el pals,
creando un marco propicio para elevar el nivel de pequefias y medianas empresas
tecnoldgicas, favoreciendo la generacién de empleo, ademids de mejorar los términos
generales de intercambio.

Asimismo, ¥ como continuacidn del Proyecto S5GAT, el 09 de noviembre de 2015 fue
promulgada la Ley N° 27.208 que declara de “Iinterés nacionzl el desarrollo de la
industria nacional como politica de Estado y de prioridad nacional, en lo que respecta a
satélites geoestacionarios de telecomunicaciones”.

La mencionada ley también aprueba v declara de interés pdblico el “Plan Satelital
Geogestacionario Argenting 2015-2035", que como Anexa | es parte integrante de la
misma, asignando su ejecucidén a ARSAT.
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Con respecto al area de Desarrollo de Software, en donde se desarrollan proyectos de
construccion y extension de plataformas de software con valor agregado para el
Centro Nacional de Datos y aplicaciones Ginga para la Televisién Digital Ablerta, se
trabajé en:

= Plataforma de video a demanda con el objetive de exhibir contenidos
audiovisuales de produccidon nacional en cumplimiento del convenio
firmado entre ARSAT y el Institute Macional de Cinematografia v Artes
Budiovisuales [INCAA) para el dezarrolle de la plstaforma de video 2
demanda ODEON (hoy denominada Cine.Ar Play).

= Automatizar la provision de entornos virtualizados y extender las
prestaciones de servicios del Centro Nacional de Datos; se propuso realizar
una prueba piloto de Servicios en la Nube sobre [a plataforma de cddigo
abierto Cloudstack.

=  Contar con cuatro nuevas aplicaciones interactivas para la Televisidn
Digital: Moticias, Trdnsito, Clima y Fatbol.

2.1.2. OBIETIVOS ALCANZADOS

Los objetivos alcanzados surgen de los Informes de las Awditorias Semestrales
preparadas por Satel Conszeil International, cuyo objetivo es brindar una evaluacian
independiente de los trabajos realizados por la ingenierfa satelital de ARSAT y de los
disefios, fabricacidn, ensamble y testeos en INVAFP 5.E,, ademads del segmento terreno,
en todo el alcance de los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2 que forman parte del Proyecto
Satelital Gecestacionario Argenting (SSGAT).

En primer lugar, cabe consignar que el satélite ARSAT-1 fue efectivamente lanzado el
16 de octubre de 2014 por parte del proveedor Arianespace, v aleanzada la drbita
geoestacionaria el 26 de octubre de diche afo, luego de 10 dias de la Fase
Lanzamiento y primeras drbitas bajas v 20 dias de testeos en drbita. En diciembre de
2014 comenzaron las transferencias de tréfico que se completaron de acuerdo a lo

planificado. El satélite a la fecha esta nominalmente operativo.

El satélite ARSAT-2 culming las etapas finales del proceso de construccidn en 2015,
fueron cumplimentados lo hitos princlipales de revisidn, finalizada la fabricacidn de
estructuras en INVAP, integrada la carga atil en Bariloche, finalizada la campafia de
ensayos medioambientales v la verificacidn funcienal final, post campafia que asegura
|2 funcionalidad a nivel sistema. 5 realizo la entrega del satélite en tierra vy el 18 de
agosto de 2015 se concretd su partida desde el aeropuerto de San Carlos de Bariloche
hacia la faclidad de lanzamiento en Kourou (Guayana Francesa), donde, luego de la
campafia pre-lanzamiento, el satélite fue exitosamente lanzado el 20 de septiembre de
dicho afio por parte del proveedor Arianespace, completdndose luego 10 dias de la
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Fase Lanzamiento v primeras drbitas bajas v 20 dias de testeos en drbita, Desde
noviembre de 2015 2l satélite esta nominalmente operativo.

El objetivo original de lograr que el satélite ARSAT-2 fuera lo méas recurrente posible
desde el punto de vista técnico al satélite ARSAT-1, en lo que se refiere a la plataforma
de servicios y disefio estructural, para minimizackdn de relngenierias y optimizacion de
tiempos de manufactura e integraclan, puede considerarse cumplido.

Cabe sefialarse que por Resolucion N 22 de la Secretaria de Comunicaciones, da fecha
& de junio de 2015, la sociedad fue autorizada a proveer facilidades satelitales
mediante al ARSAT-2 an b posicidn orbital de 817 de longitud Oeste,

Con fecha 10 de Jullo del mismo afio, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
dicté la Resolucion N® 541/2015 que exime de los derechos de exportacién
correspondientes a dicho satélite.

En agosto de 2014 se contrataron las polizas de seguros de lanzamiento, puesta en
drbita v vida tanto para el satélite ARSAT-1 como para el ARSAT-2, segln se describe
en la Seccidn 2.1.4.5. Actividad de |a empresa, Satélites ARSAT, Contratos vinculados.
Con Macion Seguros,

Es pertinente recordar que durante el afio 2014 se completaron las actualizaciones de
las estaciones de control en Tierra, tanto en Benavide: (Buenos Aires) como en Bosgue
Alegre (Cordoba), esta (ltima finalizd exitosamente la etaps de testeo final, y se
efectuaron las simulaciones de lanzamiento y operaciones del satélite ARSAT-1.

Cabe destacarse que durante el ejercicic 2015 se continuaron recibiendo
transferencias del Tesoro Macional para este proyecto. Ademas, durante los afios 2010
y 2011 se concretaren Ingresos provenientes de un préstamo otorgado a la Repdblica
Argentinz por la Corporacién Andina de Fomenta {CAF) con la finalidad de apoyar al
proyecto satelital geoestacionario argenting por un monto de 36 millones de délares
americanos. En diclembre de 2012, el Ejecutivo nacional aprobo un nuevo préstamo de
la CAF generando una segunda etapa de apoyo financiero por USD 50,0 millones, Los
primeros desembolsos de esta segunda etapa del préstamo ingresaron en el afio 2014
por un total de USD 24,5 millones, y en el afio 2015 se solicité un nuevo desembalso
por USD 10,0 millones, que se realizd en septiembre de 2015, quedando pendiente de
desembolso al cierre del ejercicio la suma de USD 15,5 millenes. Vale destacar que en
enero de 2018 se reclbid un nuevo desembolso por 2,1 millones de dalares.

Obtener financiamienta de arganiemos multilaterales genera como ventaja adicional
que las evaluaciones y auditorias gue realizan tienden a asegurar el cumplimienta dal
proyecto y confirman el rol estratégico y de desarrolio que confieva.

Durante el afio 2015 se |levd a cabo |a totalidad de los trabajos de migracion de
chientes del satélite AMC-6 al ARSAT-1. El proceso tuvo lugar entre los meses de enero
v Julio de 2015; se concretaron exitosamente 140 movimientos secuenciales sobre los
diferentes clientes que ARSAT albergaba en la plataforma contratada al proveedor 5ES
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sobre el satélite AMC-6, finalizando dicho contrato de capacidad en agosto de 2015. La
migracién de todos los clientes al ARSAT-1 fue exitosa, sin sufrir pérdida alguna de
servicios durante |z misma.

Hacia fines de 2015, se comenzarcn los trabajos de migracién de clientes gue se
encontraban en flotas contratadas a terceros al ARSAT-2, permitiendo la devolucidn de
capacidad contratada a terceros.

Por otro lado, en el drea de desarrollo de software se puse en produccion |2 primera
etapa de la plataforma de video a demanda ODEON para la distribucion de contenido
audiovisual provisto por el Instituto Nacional de Cinematografia y Artes Audiovisuales
{INCAA), alcanzando més de 350.000 usuarios registrados durante el primer mes y
aumentando significativamente el trafico de Internet del Centro Nacional de Datos.

Se implementd una solucidn de computacién en la nube que permite simplificar la
entrega de infraestructura del Centro Naclonal de Datos a clientes de ARSAT, y se
avanzd en un acuerdo con la Fundacidn Sadosky para la colaboracion en el desarrollo
de una plataforma de aplicaciones para la agroindustria.

2.1.3. PROXIMOS OBJETIVOS

Como se expuso anteriormente, el satélite ARSAT-1 fue efectivamente lantado con
éxito el dia 16 de octubre de 2014 y actualmente operando en forma nominal.

Con respecto al satélite ARSAT-2, fue lanzado con éxito el dia 30 de septiembre de
2015 y actualmente también operando en forma nominal.

Durante el 2015 se completaron los andlisis de pre-factibilidad técnica para la mision
del satélite ARSAT-3 del nueva Plan Satelital de ARSAT, se firmaron los primeros
contratos para su inicio y fabricacidn, Tamblén se completd el analisis y se trabald en la
validacidn del programa de desarrolio de una plataforma con innovaciones
tecnoldgicas de Oltima generacidn en la industria, con ingenieria y construceidn con el
contratista. Actualmente el proyecto de construccidn del ARSAT-3 se encuentra en
revision, y analizandose la readecuacion del plan para que el mismo sea factible, tanto
desde lo tecnoldgico como desde lo comercial. $e ha trabajado en la rescisin y
terminacion de los compromisos oporiunamente asumidos, intentande minimizar toda
impacto negativo hacla la compafiia por adoptar dicho camine.

En 2015, se adjudicd el concurso especifico por invitacidn N"02/2014 "Provision de un
Hub satalital VSAT Broadband IP" a ka empresa Hughes Networks Systems para la
ampliacidn de la plataforma de servicios VSAT de ARSAT, aumentando la oferta actual
de Mbps en el mercado lacal y sudamericano. 5e propuse que dicho Hub se instale
utilizando 1a cobertura del satélite ARSAT-2 para incorporar la venta de servicios VAT
fuera del drea de cobertura existente actualmente con ARSAT-1, lo cual fue cumplido
en noviembre de 2016. En base a ello, se llevd a cabo la implementacion de VSAT para
YPF, para la Direccidn Macional de Migraciones (DNM) y otras redes también en el
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ambito piblico y privado. 5e buscara completar la implementacion de las redes VAT
pendientes con YPF y DN, v sobre todo de las 2000 escuelas rurales nuevas.

En cuanto a desarrollo de software, se ha implementado el desarrollo de la plataforma
de video a demanda ODEON (denominada Cine.Ar Play) Incorporando contenido pago,
dispositives moaviles ¥y usa en Smart TV, Al respecto, vale sefialar que ya a partir de
|ulio de 2017 todos fos usuarios de CineAr Play pueden disfrutar de los contenidos
audiovisuales nacionales en dispositivas moviles con sistema operativo 105, Es decir,
los teléfonos IPhone, las tabletas IPad vy todos los mdoviles asoclados al sistema
oparativa de Apple va saon compatibles con la plataforma gratuita de video a demanda
Cine Ar Play.

También extender y potenciar los servicios de computacidn en la nube del Centro
Macional de Datos, facilitando a los clientes de ARSAT la implementacion de saluciones
de software.

Como parte de los objetivos de Integracidn entre equipos interdisciplinarios de la
gerencia, s& avanzard en el desarrollo del simulador de carga Otil para el provecto
ARSAT-3.

2.1.4. CONTRATOS VINCULADOS
2.1.4.1. Con INVAP 5.E.

Se completaron los contratos con INVAP 5.E, para actuar coma contratista principal en
la construccion de los satélites ARSAT-1 v Z; al 31 de diciembre de 2015 restaban
algunos hitos contractuales para el cierre formal de los mismos, ya finalizados al
prasente, Durante el afio 2015, habia sido aprobado en Directorio el contrato de
construccldn del satélite ARSAT-2 del nuevo Plan Geoestacionario Argentino de ARSAT,
estando el mismo actualmente suspendido, tal cual fue mencionado en el punto
anterior,

Es de destacarse gue INVAP 5.E. es la principal empresa argentina (pdblica o privada)
gue dispone de la infreestructura necesaria v de los recursos de ingenieria, con
capacidad de desarrolle de proyectos de alta complefidad tecnolégica, como el

Involucrado en la construccion de los satélites ARSAT.

Durante el afio 2015, también fue aprobado en Directorio el contrato de desarrollo de
la plataforma satelital geoestacionaria que permita, al menos, duplicar la potencia a
bordo para mas v mejores prestaciones de los satélites de ARSAT. Dicho centrato no
fue finalmente firmado por INVAP 5.E. y se desistié temporaimente del proyecto. Con
la nueva Ley n* 27.208 de Desarrollo de la Industria Satelital, se plantea como objetivo
para los afios subsiguientes, la puesta en marcha de dicho proyecto.

2.1.4.2, Con Arianespace
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Se han celebrado dos contratos con la firma Arianespace para el lanzamiento de los
satélites ARSAT-1 v ARSAT-2. En el afio 2010 se firmd el acwerdo de serviclos para el
lanzamiento del ARSAT-1. Posteriorments, Aranespace efectud una oferta de
mantenimiento de predio y condiciones financieras para el lanzamiento del ARSAT-1,
que fue aceptada @ principios de 2011, teniendo en cuenta la evaluacidn técnica
efectuada con motive de la contratacion anterior y k2 equivalencla de las
caracteristicas de los lanzadores requeridos, ademas de la maxima confiabilidad de los
mismas, en ese mamanto.

La seleccidn de Arlanespace para el lanzamiento surgid después de un proceso en el
gue participaron también a las empresas Sea Launch y Space X, que son las que
tambign disponen de lanzadores compatibles para Ia clase de satélites del tamafio y
masa de los que se estdn fabricando, habiendo resultado Arianespace la empresa
mejor calificada, por ser los lanzaderes mas conflables del mercado y por disponer de
un amplio historial de éxitos.

El acuerdo de servicios de lanzamiento establece que éstos se realizan desde la base
de Kourou {Guayana Francesa), y contractualmente se han ajustado las fechas en la
medida en que se fueron acercando los momentos de los efectivos lanzamientos de los
satélites.

Para las fechas re-planificadas de ambos lanzamizntas, dado que las originales se han
corrido respecto de las ventanas oportunamente contratadas, Arianespace tiene
derecho contractual de solicitar resarcimiento por sobrecostos asoclados, sin embargo,
por nota del 30 de septiembre de 2015, al momento de la firma del serviclo de
lanzamiento del futuro ARSAT-3, desistid de cualguier reclamo por moras en los
lanzamientos de ambos satélites, Dicho contrato también prevé la opcidn, aunque no
la obligacidn, de contratar dos nuevos lanzamientos posteriores al ARSAT-3.

2.1.4.3. Con otros proveedores internacionales

las provisiones de las dos cargas Gtiles de los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2 fueron
adjudicadas a la empresa francesa Thales Alenia Space, |z unidad de precesamiento
satelital (SPU, por las siglas en inglés), el sistema de propulsion, los pancles solares y el
cilindro central a la empresa alemana Astrium (hoy Airbus). Otras empresas

internacionales participan también en la provisidn de distintos componentes de los
satélites.

2.1.4.4. Asesoramiento y auditoria técnica internacional

La contratacitn de servicios de expertos internacionales de la industria aeroespacial ha
siclo muy importante ya que penmite contar con asesoramiento técnico y transferencia
tecnalogica durante el desarrollo y construccion de los satélites, no sdlo para ARSAT
sing también para INVAP, posibilitando en muchos casos la reduccidn de tlempos de
desarrollo y el consecuente ahorro de costos.
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Con su participacidn en los hitos de revision efectdan un monitoreo ¥ supervision
sobre &l pracese de construcgicn, ensamble y testeo de los satélites, lo cual hace mas
confiable el products final y reduce los riesgos, lo que genera confianza en las pocas
aseguradoras que operan en este segmento del mercado, lo que colabara con ARSAT
en la contratacién de la cobertura de riesgos.

Asimisma, algunos de estos expertos cumplen la funcitn de auditores béecnicos,
reportando a ARSAT v reforzando el trabajo de [a ingenleria de ARSAT.

2.1.4.5. Con Nacidn Seguros

Desde el inicio del proyecto ARSAT-1 y siguiendo las buenas practicas del sector
satelital, ARSAT tomd la decision de controlar activamente los riesgos de |a mision y de
asegurar sus satélites.

Consecuentemente, en abril de 2014 ARSAT suscribid con Mackén Seguros las pdlizas
de seguros de lanzamiento, puesta en érbita y un afio de vida mas seguros parciales de
5 y de 15 afios para los satélites ARSAT-1 v ARSAT-2, a tasas comparablemente bajas,
considarando las condiciones del mercado asegurador al mamento de la compulsa.

Estos seguros son necesarios comao eventuales compensaciones de inversiones altas en
proyectos complejos y riesgosos, propios de |a naturaleza de la industria aeroespacial
en general v de los satélites de telecomunicaciones en particular.

En este sentido, los proyectos satelitales revisten una complejidad y alto riesgo en
todas sus etapas, desde el disefio, fabricacidn, ensamble y testeo de los satélites, hasta
su lanzamiento v puesta en operaciones.

Con el objeto de suscribir las pélizas corespendientes, el mercado internacional de
reaseguros auditd el proyecto y lo considerd seguro para asegurarlo per la totalidad de
la vida Gtil del satélite. Este hecho demuestra que ARSAT y sus proveedores trabajan
con los mas altos estdndares internacionales, y genera conflanza para los clientes que
montardn sus servicios de telecomunicaciones sobre los satélites de ARSAT.

Se debe destacar, adems, que el mercado internacional de reaseguros ofrecié por
primera vez en la historia las opciones de seguro de largo plazo para una plataforma
sif herencia en vuels. La gran ventaja del seguro de largo plazo es que durante Ia
vigencla de la pdliza no se modificaran las candiciones de cohertura, aungue acurran
pérdidas de equipos en los satélites.

Luege de los lanzamientos exitosos y puestas en operaciones de los satélites ARSAT-1 y
2, la confianza del mercado reasegurador se ha consolidado. Durante 2015, & un afio
del lanzamiento, se procedid a la renovacion, con excelentes resultados, de los seguros
que alcanzaban al primer afio de vida del satélite ARSAT-1.

Durante los afios sigulentes se han realizado las renovadiones de las polizas de seguro
en drbita de ambaos satélites en lo que refiere a los vencimientos anuales.
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2.1.4.6. Con LIFIA

se ejecuto un contrato con LIFIA para el desarrollo de tres aplicaciones de informacion
complementaria para la Televisidan Digital por un valor de $1.643.000.

2.2. POSICIONES ORBITALES ARGENTINAS
2.2.1. OBIETIVOS PROPUESTOS

Los objetives princlpales propuestos para el ejerciclo 2015 en materla de preservacidn
v uso de las posiciones orbltales asignadas a ARSAT, eran, por una parte, continuar
ocupando la posicien 81" 0. con el satélite intering AMC-2 hasta el lanzamiento v
puesta en servicio del ARSAT-2, disefiado y fabricado para ocupar dicha posicién en
conformidad con las asignaciones atribuidas a la Repiblica Argantina.

Por otra parte, se previd continuar, junto con la Administracidn argentina, con las
actividades desarrolladas en el plane internacional con miras a los cambios
regulataorios en materla satelltal a tratar en la Conferencla Mundial de
Radiocomunicaciones de 2015 de la UIT {CMR 15), asl como con las actividades de
coordinacidn satelital con operadores y administraciones de otras palses, en el marco
del Reglamento de Radiocomunicaciones, para la proteccion de los recursos orbita-
pspectro asignados v la obtencidn de nuevas posiciones orbitales para su eventual
explotacidn,

2.1.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

Dwrante el gjercicio 2015 se alcanzaron plenamente los objetivos propuestos para el
misme, manteniéndose en servicio el sstelite intering AMC-2 en pasician 8170,
durante todo e ejercicio, y con el exitoso lanzamiento y puesta en servicio del ARSAT-2
durante el ditimo trimestre del afio, el cual ya estd operando en forma definitiva en la
posicidn peoestacionaria de 81° Longitud Oeste atribuida a la Repiblica Argentina por
la Unidn Internacional de Telecomunicaciones y adjudicada a ARSAT para su operacian.

En efecto, el dia 10 de octubre de 2015 el ARSAT-2 alcanzd su posicldn nominal,
superando a continuacidn en forma exitosa las pruebas de aceptacion en orbita,
encontrindose plenamente operativo v en servicio 2 la fecha de publicacion de esta
memaria.

En ese contexto cabe destacar que, en cumplimiento de la normativa vigente, por
Resolucién 22/2015 del D8 de junio de 2015 de |a Secretaria de Comunicaciones,
ARSAT fue autorizada para proveer facilidades satelitales mediante el satélite ARSAT-2,
con operacion en bandas de frecuencias "Ku" y "C", desde la posicidn orbital
gaoestacionaria de 81° de Longitud Oeste, de conformidad con lo previsto en la Parte |
del Reglamente da Gestidn v Servicios Satelitales de |a Repiblica Argentina,
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Er virtud de ello se han tramitado los derechos de aterrizaje en diferentes palses para
la posterior comercializacion de las facilidades satelitales disponibles a niveles regional
y continental. Durante el afio 2016 se han lograde cumplimentar las autorizaciones
para comercializar ARSAT-2 en Canadd, EEUU, Paraguay y Chile,

En materia de coordinacion satelital, durante el ejercicio bajo consideracidn se
continué trabajande en los procesos de coordinacion con operadores satelitales y
administraciones de diferentes paises, 2 los efectos de evitar potenciales interferencias
que pudieran afectar las asignaciones de frecuencia de ARSAT.

Cabe también destacar que durante el ejercicio se iniciaron ante ka Unidn Internacional
de Telecomunicaciones (UIT), a través de la Administracidn argentina, los tramites de
coordinacién de tres nuevas posiclones orbitales, a los efectos de eventuales nuevos
desarrollos gue pudieran considerarse en el futuro,

Los acuerdos de coordinacion son componentes esenciales bajo el Reglamento de
Radiocomunicaciones da la UIT para el mantenimiento y adquisicidn de nuevas drbitas
argentinas.

Finalmente se cumplieron los objetives en materia de participacién activa junto con la
administracién argentina en los distintos foros internacionales relevantes en materia
de regulacisn satelital, tales come el Comité Consultivo Permanente Il de la Comisidn
Interamericana de Telecomunicaciones de la Organizacidn de Estados Americanos
{DEA) v del grupo de trabzjo 4A de la Unidn Internadonal de Telecomunicaciones
{uIT), culminando con la participacion en la Conferencia Mundial de
Radiocomunicaciones de la UIT [CMR-15) realizada en Ginebra en el mes de
noviembre de 2015, en donde se realizaron modificaclones importantes en la
regulacidn satelital del Reglamento de Radiocomunicadones que entran en vigencia
mayoritariamente a partir del 1° de enera de 2017,

2.2.3. PROXIMOS OBJETIVOS

Habiéndose alcanzado los objetivos de ocupacién con satélites propios de las dos
posiclones orbitales adjudicadas a ARSAT en 71° y B1" de Longitud Oeste
respectivamente, las pasos siguientes consisten en la obtencion de los derechos e
aterrizaje en los diferentes paises de la regidn con interés comercial asi como las
actividades de coordinacidn satelital con operadores y administraciones de otros
palses, en el marca del Reglamento de Radiocomunicaciones, tanto para la proteccion
de los recursos drbita- espectra asignados, como para procurar la obtencidn de
nuevas posiciones orbitales para su eventual explotacion futura.

Tamblén se continuard desarrollande coordinadamente con Iz Administracion
argentina la agenda internaclonal en materia de regulacién satelital, en linea con lo
actuado hasta el presente.



/I RS/T

2.3. PRESTACION DE SERVICIOS SATELITALES

2.3.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

El objetivo encomendado a ARSAT desde su creacion (Ley N2 26.092) consiste en la
explotacidn, use, provisidn de facllidades satelitzles v/o servicios conexos en el
territorio nacional y en la regidn, facilitando las comunicaciones tanto en el ambito
publico como en el privado.

Como ya 52 ha anticipado, para cumplir este mandato ARSAT ha venido utilizando
desde sus inicios capacidad disponible en satélites que ya estaban orbitando, obtenida
mediante acuerdos estratégicos con proveederes que operan en el dmbito global, |2
cual ge ha ldo reduciendo a partir de |a puesta en servicio del satélite ARSAT-1,
continuando con la del satélite ARSAT-2, prosigulendo hasta la puesta operativa final
de la flota de satélites propia.

2.3.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

Durante el ejercicio 2015 se han brindado facilidades y servicios satelitzles y conexos
en territorio argenting v en menor medida en Chile y Uruguay. Los contratos firmados
en 2015 representan un ingreso anual de 5 101.513.000 y USD 34.486.520.

Se han realizade nuevos contratos con nuevos clientes aumentando |3
comercializacién de servicios de valor agregado de conectividad satelital VSAT, como
por ejemplo: Autobuses Santa Fe 5.R.L., Gendarmeria Nacional Argentina, Ministerio
del Interior v Transporte, Ministeric de Planificacidn Federal e Inversion Piblica,
Macién Servicios 5.A., OSDE, entre otros. Esto representa un alta de 752 servicios
satelitales VSAT.

Fs importante recardar que a partir del exitoso lanzamiento y puesta en servicio del
satélite ARSAT-1, el 13 de diciemnbre de 2014, antes de lo previsto, se comenzd con la
migracién de los clientes que se encontraban utilizando capacidad desde e satélite
arrendado AMC-6, para ir incrementando |3 facturacidn sobre el ARSAT-1 v
disminuyendo los contratos con operadores Internacionales. El plan de migracidn se
completd satisfactoriamente en 2015 y contemplé la negociacién escalonada del
contrato con el proveedor SES, por la que a partir del 12 de febrere de 2015 el
proveador aceptaba la devolucidn parcial de capacidad hasta un 50% y por b meses.
De estz forma, ARSAT logrd un ahorro de alrededor de USS 5.000.000 en la
contratacion de capacidad satelital.

La primera transmisidn oficial del ARSAT-1, como se mencionara en anterior
pportunidad, ha sido en el marco del acto por el 312 aniversario del retorno a la
democracia, realizado en la Casa Rosada y Plaza de Mayo el 13 de diciembre de 2014,
con resultades altamente satisfactorios, participando del acto autoridades nacionales y
de la firma, incluido trabajadores de la empresa naclonal de telecomunicaciones que
farman parte de los equipos gque pusieron en servicio al satélite,
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2.3.3. PROXIMOS OBJETIVOS

Se prevé continuar brindando servicios satelitales a clientes piblicos y privados, ¥
ademas, deberdn atenderse las necesidades requeridas por los programas vigentes,
tales coma television satelital directa al hogar, conectividad a escuelas rurales y otros,
dentro de zonas de baja densidad de poblacidn y fuera de la cobertura de las
estaciones repetidoras que se mencionan y describen mas adelante.

Cabe recordar lo descripto en la Seccldn 2.1.45. en cuanto a las caracteristicas
complejas y riesgosas de los provectos satelitales, propias de la naturaleza de |3
industria aeroespacial en general y de los satélites de telecomunicaciones en
particular, en todas sus etapas, desde el disefio, fabricacidn, ensamble y testeo de los
satélites, hasta su lanzemiento y puestz en operaciones, si bien ARSAT tomd la
decision de controlar activamente los riesgos del proyecto trabajando con los mas
altos estdndares internacionales.

Otre de los objetivos propuestos para ejercicios venideros es incrementar la cantidad
de conexiones satelitales VSAT en mds de 1.000 sitios nusvos, como asi también el
desarrollo de uplinks de sefiales de TV para toda América utiizando los servicios del
ARSAT-2, desarrollando una plataforma multisatélite al incluir acuerdos con otros
satelites regionales.

Cabe sefialar que hasta el presente se vienen realizando las Inversiones necesarias
sobre &l HUB que da servicios a las escuelas rurales, duplicando el ancho de banda a
cada escuela, llevindolos a valores de 2 Mbps. En forma paralela se lamad un
programa para interconectar 2.000 nuevas escuelas rurales del Norte de la Repdblica
Argentina en sintonia con el lanzamiento del Plan Belgrano del Goblerno Macional.

También, como parte del desarrollo de mercado del satélite ARSAT-Z, se tiene en
conslderacién la provision de telepuertos/hubs broodband para uplink de sefiales de
TV, audio e Internet para sus mercados objetivo.

2.3.4. CONTRATOS VINCULADOS
2.3.4.1. Con operadores satelitales internacionales

Como en ejercicios anteriores, a efectos de disponer de la capacidad satelital necesaria
para proteger las drbitas asignadas a |a Argentina, brindar servicios a nuestros clientes
v afrontar los programas Argentina Conectada y Television Digital Ablerta,
considerados de interés nacional, se ha mantenido la relacion estratégica y comercial
con empresas internacienales de primera linea tales como Intelsat, Telesat, SES Mew
Skies y Star One,

2.3.4.2. Con clientes

ARSAT ha suscripto contratos con numerosos clientes de la Argentina, Chile y Uruguay.
Como es tipico en la industria satelital, sbarcan perfodes con una duracion de entre
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dos v tres afios, lo gue brinda previsibilidad en materia econdmica, financiera y
operativa.

Al cierre del ejercicio 2015, se incrementaron en 44 los clientes que reciben soluciones
satelitales con contratos a mediano y large plazo, con una centena de clientes de Uso
Ocasional.

2.4. TELEVISION DIGITAL ABIERTA

2.4.1. OBIETIVOS PROPUESTOS

La Televisién Digital Abierta (TDA) es una plataforma de TV que transmite sefiales
digitales con alita calidad de imagen y sonido. Es la nueva television de aire, gratuita,
gue reamplaza a las transmisiones analogicas tradicionales, mejorando la calidad del
servicho, Ofrece mds cantidad de sefiales respecto de las transmisiones analégicas por
aire, disponiendo de una grilla bésica de 16 sefales a nivel naclonal, dos de ellas en
alta definicidn.

Como empresa de telecomunicaciones del Estado, ARSAT tiene un rol destacado en el
servicio de la TDA que se brinda de forma gratuita para los argentinos en toda (a
extensién del territoric nacional. La TDA llega a todo el pais a través de dos sistemas
de transmisidn diferentes. Via satélite, cubre todo el territorio nacienal incluyendo la
Peninsula Antértica v las Islas Malvinas. De manera terrestre, por medio de las
Estaciones Digitales de Transmisidn (EDT) ubicadas en las principales areas urbanas,
alcanzando mas del 80% de la poblacion.

ARSAT brinda el servicio de infraestructura, multiplexado y transmisidn para sefiales de
televisian digital en la norma ISDB-T, esténdar adoptado por la Argentina y en la mayor
parte de los paises de América Latina y el Caribe. Este servicio estd destinado a
radiodifusores con licencia. La plataforma de ARSAT denominada Sistema Argenting de
Televisién Digital Terrestre (SATVD-T) cuenta actualmente con mas de ochenta EDT
distribuidas en las principales ciudades de |as 23 provincias de la Replblica Argentina.

ARSAT utiliza la Gltima tecnologia para transmitir sefiales de television digital en la mas
alta calidad de imagen y sonide, permitiendo a la audiencia de la TDA disfrutar de un
servicio gratuito de alta calidad. La empresa ofrece tamblén servicios de tesieo,
validacién y soporte para &l desarrollo y puesta en produccidn de Aplicaciones de
Informacién Complementaria sobre el middleware Ginga. Ademds, ARSAT impulsa el
desarmollo de la plataforma de recepcitn de la TDA, ofreciendo, a través de su pagina
weh, la venta anline del equipamiento necesario para la recepcian.

A través de 12 gestién e implementacidn de los planes de acceso Mi TV Digital y Mi TV
Digital Satelital, ARSAT contribuye a garantizar la inclusidén digital de todos los
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argentinos realizando la entrega e instalacidn gratuita de los equipos receplores en s
hogares e instituciones destinatarias.

ARSAT también lleva adelante la difusion de la TDA a través del desarrollo de acciones
promocionales y programas comunicacionales en todo el pals, con el propasito de
acercar la TOA a la comunidad y fortalecer la presencia del servicio a nivel nacional,
promoviendo la utilizacion del mismo.

Con la etapa de desarrollo v despliegue de infraestructura en finalizacidn, ARSAT ha
enfocado sus servicios en el usuario de la TDA, buscando contribuir al aumento de |a
audiencia a través de diversas lineas de accién destinadas a dar a conocer el servicio
de la TDA, enriquecer la oferta de sefiales, garantizar la disponibilidad del
equipamiento receptor, brindar una adecuada atencitn y soporte al usvario, desplegar
ios planes de acceso en todo el territorio nacional y llevar adelante la mejora continua
de la plataforma.

2.4.2. OBIETIVOS ALCANZADOS

La plataforma de la TDA terrestre cuenta al cierre de 2015 con un total de Bl
estaciones digitales de transmisidn (EDT) y 5 unidades transportables de transmisién
(UTT) distribuidas en las principales areas urhanas del pais, brindando servicio a mas
del 80% de la poblacidn. En el curso de 2015, fueron puestas en servicio 7 nuevas
estaclones: San Antonio de Areco, Pehuajd, Chacabuco, Vieytes, Bahfa Blanca, Calafate
¥ Tandil.

A través del servicio de infraestructura, multiplexado y transmision se han incorporado
contenidas de sefiales de TV digital de origen local dentro de la oferta o la grilla de la
TOA en el drea de cobertura terrestre correspondiente. En este contexto, se
encuentran insertadas en cada una de las EDT de la lncalidad correspondiente [as
sipuientes sefiales: Chaco TV, Canal Acequia {Mendoza), Canal 3 (La Pampa), Lapacho
TV [Formosa), se agrego esta dlima sefial en las locakdades de Clorinda y Laguna
Blanca. Se insertaron ademas la sefial Litus, Canal de la Universidad del Litoral en Santo
Tomé [Santa Fe) y la TV Publica de Chubut en Comodoro Rivadavia. Los contratos
firmados en 2015 con estos canales representan un ingreso anual de 5 8.136.000.

En lo referente a la televisidn digital satelital, se realizé una Inversion para poder
ampliar la oferta de canales que realiza RTA, donde se ofrece un servicio de subida de
contenidos de sefiales al satélite ARSAT-1; entre estas sefiales se encuentran Lapacho
T, Diputados TV, Canal 7 de Neuguén, Canal 12 de Mislones y TV Pdblica Chubut. Los
contratos firmades en 2015 con estos canales representan un ingreso anual de %
4,476,000 v USD 3.480.000.

En cuanto al despliegue de la plataforma de recepcion, desde ARSAT se promueve ¥
garantiza la disponibilidad de equipamiento para sintonizar la TDA, tanto a traves del
sistema terrestre como satelital, Para ello se puso a |a venta desde septiembre de 2014
el kit satelital, con un objetivo de venta de 1.000 equipos durante la etapa piioto en
todo el 2015, €l objetivo fue cumplido y durante el 2015 se vendieron por este canal
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unos 1.252 kits satelitales. En esta misma linea de accidn, se han firmado acuerdaos con
Garbarino, la Andnima y Corporate Corp. para promaover la venta de antenas UHF y
decodificadores terrestres en las sucursales de todo el pals, v se ha estado articulando
con otras cadenas nacionales y regionales para avanzar en este sentido.

Por su parte, el plan de acceso Mi TV Digital lleva entregados al cierre de 2015 unos
184,570 decodificadores para la recepcion de la TDA terrestre y 174.718 antenas de
recepcion  hogarefia, sumando aproximadamente |z cantidad entregada de
decodificadores de 1.650.000 en tado el pais. A través del plan de acceso Mi TV Digital
Satelital, se comisionaron 31.0532 kits satelitales. Asimismo, se estdn desarrollando
entregas e instalaclones de equipos receptores con funciones de accesibilidad para
personas con discapacidad, para destinatarios dentro de la cobertura terrestre; dicha
distribucién fue de 2887 equipos. Se han realizado capacitacionss en Instituclones de
Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires, Chaco, Cordoba,
Formosa, Jujuy, San Juan, Salta, Santa Fe, Entre Rios y Bariloche.

En relacién al Plan de Acceso Mi Tv Digital, durante el afio 2016 se redefinizron las
misiones v funciones de las distintos actores involucrados (EJ.: Resolucion 370 2016
del Ministerio de Comunicaciones).

Con el ohjetive de hacer llegar el servicio a cada vez mds hogares en todo el pais, tanto
a través del sistema terrestre como satelital, ARSAT ha llevado adelante diversas lineas
de accién para dar a conocer la TDA en |a poblacién, En este contexto, se destacan las
acciones promocionales en territorio, a través del Stand de |a TDA. Al clerre del afo
2015, se han wvisitado las ciudades de Trengue Lauguen, Puerte 5an Julian,
Coamandante Luis Piedra Buena, Mar del Plata, Pico Truncado, Puerto Deseada,
Catamarca, Necochea, Chacabuco, San Luls, Chivilcoy, Mendoza, Santiago del Estero,
san Juan, Jachal, Tucumén, Chascomuis, Villa Dolores, Azul, San Micolés, Olavarria,
arrecifes, Tandil, Baradero, Salta, Calafate, Jujuy, Formosa, Bolivar, Bahia Blanca,
Comodoro Rivadavia v Caleta Olivia.

Por tltime, entre julio v agosto de 2015 se ha llevado 3 cabo un relevamiento nacional
de la audiencia de |a TDA, segin el cual la Televisian Digital Abierta aleanza un 11% de
penetracién a nivel nacional, con mayor importancia en AMBA, Centro y Cuyo.
Respecto al afio 2014 se ha detectado un incremento de 3 puntos en la audiencia de la
TDA, debido principalmente a las distintas acciones realizadas en conjunto con
distintos actores,

Bajo un scuerdo celebrado con el INCAA se puzo en funconamiento v a disposicion de
la poblacion en general fa plataforma de contenidos audiovisuales de produccidn
netamente nacional ODEON [denominada Cine.Ar Play). ARSAT y el INCAA han
procedido a analizar distintos modelos de negocios para hacer sustentable la
plataforma.

2.4.3. PROXIMOS OBJIETIVOS
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Con el fin general de llevar |2 TDA -tanto a través del sistema terrestre como satelital-
a la tatalidad de la poblacion que actualmente utiliza un servicio de television abierta
analdgica, que no pueds o no tiene intencidn de mantener un sistema por abono, o
que podria complementarle con la TDA, s¢ han planteado oportunamente los
siguientes objetivos:

a)

bj

d)

e)
il

)

hl

i

I

Extender el servicio de Infraestructura, Multiplexado y Transmision de ARSAT a
les radindifuscres en todas las EDT en las que puedan transmitir, segin el tipo
de licencia que posgan;

Incorporar 2 la plataforma terresire las sefiales gque no se encuentren
actualmente transmitiendo vy que se encuentren con la  autorizacion

correspondiente;

Fomentar el uso de la Televisién Digital Satelital fuera del drea de cobertura de
las EDTs con el uso de kits satelitales;

Desarrollar y poner en prdctica un plan de entrega de egquipos receptores con
funciones de accesibilidad dentro de la cobertura terrestre articulando las
politicas de entrega junto al Sistema Federal de Medios y Contenides Pablicos;

Entregar 12 totalidad de los decodificadores con caracteristicas de accesibilidad;

Participar en eventas vinculados a la television digital;

Finalizar con el despliegue de EDTs contratadas a INVAP, ponienda fin a la
relacidn contractual;

Desarrollar un Plan de Mejora Continua para la plataforma de TDA terrestre;

Fomentar el uso de antenas de recepcidn de television digital colectivas,
artleulanda con distintos actores gubernamentales;

Elaborar un modelo de negocios transaccional que haga sustentable fa
plataforma de contenidos ODEON en acuerds con el INCAA.

2.4.4, CONTRATOS VINCULADOS

2.4.4.1 Con INVAP 5.E.

Al 31 de diciembre de 2015 existe un acuerdo marco, un acuerdo especifico v seis
adendas suscriptas con INVAP, con el fin de implementar |a Plataforma Argentina de
transmisidn v recepcidn para la difusién de sefiales de Televisidn Digital en todo el
territorio nacional.
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El total contratado preveia inicialmente la construccidn, utilizando el sistema "Rave en
mano”, do 79 Estaciones Repetidoras, una estacién en of MOP, otra en el Edificio Alas,
ademds de dos estaciones especiales en Villa Lugano y Florencio Varela cuyas
construcciones fueeron posteriormente reconsideradas. Simulténeamente se contratd
la provisign de 1.180.000 decodificadores (STB) y 780.000 antenas externas de
recepcion hogarefia, que complementan dichos equipos en zonas con escasa sefal.

Con fecha 28 de febrero de 2012 se firmo la quinta adenda al contrato originario, que
elevé 3 1.416.000 la cantidad de decodificadores, los cuales fueron entregados a
ARSAT en su totalidad.

Asimismo, como ya fuera sefialado, con fecha 11 de noviembre de 2013 se firmd un
nueve convenio para la construccion de 35 nuevas Estaciones Repetidoras, a fin de
ampliar la cobertura de sefiales en toda el pals, por el término de 12 meses. Dada la
complejidad para la localizacidn de terrenos adecuados para la instalacidn de EOT en
los sitios planificadas, inicialmente se pudieran liberar a INVAP solamente 25 sitlos de
los 35; por tal motive, la empresa ha reafizado un procese de andlisis respecto a la
conveniencia de la instalacidn de la totalidad de las EDTs liberadas,

La empresa decidié recortar Ia contratacion a la provisidn de 12 EDTs; el material
adguirido por INVAP al momento de comunicar esta decision queda en stock en
depdsitos de ARSAT,

2.4.4.2. Contratos de distribucidn y serviclo téenico de decodificadores

al Con el Correa Oficial Argentino: para la distribucidn de STB y antenas UHF,
servicio de soporte téenico, y Contact Center. En un principio el stock de
decodificadores terrestres y antenas se mantuvo inicialmente a resguardo en el
Correo Oficial Argentino.

b} Con Andreani: se cerrd el servicio técnico y de distribucidn de decodificadores,
llevando el stock sobrante a depdsitos de ARSAT.

2.4.4.3. Estudios de impacto ambiental

Se realizd la asignacién de los gestores para cada regidn, donde se encuentran
instaladas las EDT. Los proveedaores designados temaron contacto con cada municiplo
para conocer las normativas vigentes en materiz ¢e habilitacion de estructuras
portantes de antenas con el fin de confeccionar la documentacion necesaria para
obtener el permiso de funcionamiento.

Ademds, se designd un gestor para trabajar con los trimites anteriormente inidados
en el Organismo Provinclal de Desarrolle Sostenible (DPDE) en ka Resolucidn OPDS MNro.
144/07 y cumplimentarlos para, una vez ghonados los conceptos de tasa de
verificacin, obtener el certificado de aptitud ambiental de la Provincla de Buenos

Ajres,
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2.4.4.4, Contrataciones por suministro de energla eléctrica de las EDT

se realizaron |las contrataciones para brindar el servicio de suministro eléctrico en las
EDT de varias localidades, casos de Chacabuco, San Antonlo de Areco, Caleta Olivia,
Pehuajd, Yieytes, Balcarce, Lago Puelo, Bahia Blanca.

2.4.4.5, Otros contratos

Al 31 de diciembre de 2015, las empresas adjudicatarias de la LPN N° 1/2012, por 500
mill set top boxes, han finalizado con sus entregas y cumplido con sus contratos, Para la
misma fecha, las empresas adjudicatarias de la LPN N* 9/2012 (por 408 mil antenas
receptoras hogarefias de TV digital) han realizado entregas y dos de ellas han
finalizado, la UTE DICSA-RADIATEL, adjudicataria de esta licitacldn, no habia finalizada
con las entregas, habiéndose abocado el drea de asuntos juridicos a analizar las
acclenes a seguir. En el periode, la empresa adjudicztaria de la CEFI 02/2012, por
100.000 kits de recepcion satelital con opcldn a adquirir 100.000 adicignales, ha
entregadao |a totalidad de los 100,000 kits y no se ejecutd la opcion,

La LPM N"1/201% vincula a tres empresas adjudicatarlas a realizar 4.870 servicios
técnicos mensuales distribuidos en todo el pals. El monto involucrado es de
$13.912.800, habiéndose procedido a analizar la conveniencia de llevar adelante esta
modalidad de contratacian,

La LEM N*1/2015 se interrumpld durante el afe 2016, canceldndose los contratos de
Technology Bureau SA. e Infracom 5.A. por la prestacidn de servicios técnicos
domésticos para la Televisidn Digital Terrestre. Asimismo, el drea legal de la compafiia
se abocd a negociar que la empresa Telecar SRL ciarre su contrato como adjudicataria
de la licitacién mencionada.

2.5. RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA

2.5.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

Se mantiene &l plan de obras durante el ejercicio (con alcances hasta el presente) y el
objetiva de finalizar las abras de las redes troncales licitadas durante 2011, 2012, 2013
y 2014, Las redes iniciadas en los periodos anteriores que contmuaron en ejecucion
son; MOA Sur, NEA Norte, Patagonla Norte, Patagonia Sur, NEA Sur, NOA Norte,
Misiones, Cantro Este, Centra Oeste y Patquia — La Rioja — Catamarca. El 16 de octubre
de 2015 se firmo el contrato de la Subasta Tramo A, Tramo B, Trama C, Tramo D y
Tramo E v la Adenda N2 1 de NEA Morte, la Adenda N 1 de Patagonia Norte, la Adenda
M9 2 de Patagonia Sur, |a Adenda N2 1 de NEA Sur, ls Adenda N2 2 de Centro Oeste, |a
Adenda N® 4 de Chaco, la Adenda N2 3 de Formosa, la Adenda NE 3 de Misiones
Provinclal y la Adenda M? 1 de Santlago del Estero. 5 finalizaron las obras provinciales
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realizadas por fideicomisos en combinacion con las respectivas provincias de La Rioja,
Chaco, Formosa v Santiago del Estero. Mislones continuaba en ejecucidn.

Respecto a dichas obras provinclales, es impartante sefialar que, no obstante haberse
avanzado con el objetivo de lograr el beneficia de la conectividad en todas aquellas
localidades alcanzadas, y de servir como plan de securitizacién de la Red Troncal, la
compaiiia no tiene previsto la comercializaclén de productos y servicios a partir de los
cuales ARSAT prevea obtener ingresos gue impliquen la recuperabilidad de fos activos
invertidos, como se sefiala en nota 6 a los estados contables.

Se firmd contrato con Cooperativa Las Perdices y se finalizaron las obras de conexidn
de las cooperativas: Bustinza de la Provincia de Santa Fe; Mariano Benitez, Manue|
Ocampo, Ramallo, Pergaming, Rancagua, Villa General Savio, El Socerre, Acevedo y
Arroyo Dulce de la Provincia de Buenos Aires y con Las Perdices de la Provinda de
Cardaba.

Ademds, se finalizaron |as obras sobre la infraestructura adguirida a las empresas Silica
y Global Crossing (Level 3}, Respecto a las obras sobre la infraestructura adquirida a la
empresa Glgared, la misma se cerrd, dandose de baja el Oltimo tramo de obra
pendiente y readjudicdndolo a otro contratista.

Respecto de los objetivos propuestos en relacién a la Red Federal de Fibra Optica, cabe
anticipar que, en cuanto a trazas provinciales, <e realizd la compra de infraestructura a
la empresa Red Regional de Santa Fe, habiéndose finalizado las obras previstas para
esa provincia. Continuaba la ejecucion en las redes provinciales de Buenos Aires y
Mistones Provincial, como se infarma en el punto sigulente. Para los casos de las redes
provinciales de Cordoba (adjudicada, pero adn sin firma de contrato], Catamarca y
Neuquén (ambos contratos firmados, pero sin iniciar las obras), se encuentran en
proceso de revisidn del alcance de los convanios.

2.5.2. OBIETIVOS ALCANZADOS

Al 31 de diciembre de 2015, se han finalizado las obras civiles [zanjado, triductas vy
cdmaras) en las redes troncales de MEA NMNorte [2.714 km, incluyendo adenda),
Patagonia Norte (669 km), Patagonia Sur (2.525 km, considerando adenda n® 1), NEA
Sur [1.550 km), Centro Oeste (2.697 km] v Centro Este [2.718 km, incluyendo adenda).
También se lograron avances importantes en NOA Sur (2.497 km, 92,1%), NOA Norte
(1,536 km, 97.6%); Misiones (732 km, 96,3% considerando adenda} y Patguia -
Catamarca {228 km, 78,4%]. En lo que respecta a las tramos de Subasta, se iniciaron
los trabajos solamente en tres de los tramos: Tramo A (10 km, 2,7%), Tramo B (42 km,
7.7%) v Tramo € (11 km, 2,6%). Los tramos O y E se encuentran en el inicio de su
ejecucidn.

En lo que respecta al tendido de fibra, se han finalizado Patagonia Norte (665 km),
Patagonia Sur (2.525 km, considerando adenda n® 1) y Centro Este (2.718 km,
incluyendo adenda), v se registra un importante avance de efecucidn en NOA Sur
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{2380 km, 94,5%), NEA Narte (2.708 km, 99,8%, incluyendo la adenda), NEA Sur (1.489
km, 96,1%), NDA Norte (1.356 km, 86,2%), Misiones (430 km, 56,6% considerando
adenda), Centro Deste (2.598 km, 96,3%) y el ramo Patgula - Catamarca (113 km,
38,8%).

£l avance en |as redes provinciales en ejecucidn es el siguiente: Misiones {Civil: 751 km,
92,4%; Tendide FO: 238 km, 29,3%) y Buenas Ajres (Cvll: 2.278 km, 73,8%; Tendido
FO: 1.572 km, 55%).

DWDM

Tramo [: Alcatel
purante €l segundo semestre de 2015 no se registraron avances ni certificaciones con
respecto a este Contrato.

La cantidad de equipos acumulada en campo es la sigulente:

Trama | 0
Equipos instalados 24
Equipos Aceptados 4
Equipos pasados & Operaciones 24

Tramo li: Sofrecom
Durante el segundo semestre no hubo certificacion alguna.

El acumulado de equipos en campo es el sigulente:

Tramo Il Q
Equipos Instalados 12
Equipos Aceplados 7
Equipos Pasados a Operaciones 4

Tramo 1ll: Alcatel
En el tercer cuatrimestre se instald el enlace Rio Gallegos-El Calafate. Con la emisidn
de la Orden de Cambio, que ajuste el alcance del contréto, se emiten los certificados

restankes,

£l acumulado de equipos en campo es el siguiente
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Trama Il

Equipos Aceptados

Q
Equipos instalados 3
3
3

Equipos pasados a Oparaciones

Zona Centro: Huawei
El estado acumulado de equipas en campo es el siguiente:

Zona Centro (v]
Equlpas Instalados 51
Equipos Aceptados 46
Equipas Pasades a Operaciones 40

Zona Morte: Sofrecom
El estado acumulado de los equipos en campo es el siguiente:

Zona Morte ]
Equipos Instalados &7
|Equipos Aceptados 30
Equipos Pasados a Operaciones 16
Zona 5ur; ZTE

El pstado acumulado de [os equipos en campo 85!

Zona Sur
Equipos instalados

Equipos Aceptados

B(R|&|L

Equipos pasados a Operaciones

MPLS
Agregacion Huawel:

En relacién a este cantrato, durante el segundo semestre de 2015 se emitieron las
Ordenes de Cambio N2 4, 5y 6.

& final de este periodo el estado del equipamiento desplegado es el siguiente:
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Trancal Huawel (o]
IEquipns Instalados 113
|Equ'|pns Aceptados 28
1Equ|pns Pasadas a Operaciones 53

El (litimo certificado emitido es el certificado n® 4, {registro N2 115}, que muestra un
avanee acumulado de 70,55 % en ddlares v 14,78 % en pesos.

Troncal Alcatel:
Al final de este periodo el estado del equipamiento desplegado es el siguiente:

Agregacién Alcatel Q
Eouipos Instalados 41
Equipos Aceptados a4
Equipos Pasados a Operaciones 18

El dltimo certificado emitido es el N2 1 (registro M2 104), que consigna un avance
acurnulads de 53,98% en dblares y 23,14 % en pesos.

Plan del Fondo del servido universal:

En funcién de desarrollar la Red Federal de Fibra Optica en las localidades eon mayor
brecha digital se disefid durante los meses de febrero a mayo de 2016 el Plan del
Fondo del Servicio Universal, can el objetive del despliegue o finalizacidn de las obras
que permitan dar servicio en localidades con carencias de conectividad o servicios.
Arsat se comprometid con la etapa 1 que implica 1a conexidn de 120 nodos para dar
servicio en 28 localidades de 11 provincias del pals. Esta etapa ya fue realizada.

En enero de 2018 se firmd un nuevo convenio ampliands el alcance del primerao y
sumando la conexidn de 550 nodos que prestardn servicios en 22 provinelas,

Plan Federal de Internet:

Para poder disminuir la brecha digital, en las localidades por donde la Red Federal de
Fibra Optica tiene presencias, se disefié el Plan Federal de Internet, que prevé la
conexion de 1200 localidades en un periodo de dos afies. El plan fue disefiado en los
primergs meses del afio 2016 y lanzado el 17 de maye de ese afio en la localidad de
Azcuénaga, Provincia de Buenos Aires, ya habiéndose puesto en servicio desde ese afio
nodos con diferentes tecnologias y equipamientos.

Grupos Operativos:
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Adicionalmente a las tareas relacionadas con la operacidén y mantenimiento de fas
redes TDA y REFEFD, durante el afio 2016 se establecieron acciones ad-hoc con el
objetivo de reducir el OPEX y mejorar |a disponibilidad de nuestras instalaciones.

Se presentd al Directorio y fue aprobade un plan MOP Piloto, con el objetive de
mejorar nuestra presencia en el territorio, reduciendo el OPEX y mejorando la calidad
de servicio. El alcance es para cubrir mantenimiento preventivo y corrective en 10
provincias,

2.5.3. PROXKIMOS OBJETIVOS

Como pragimo objetivo se prevé la culminacidn de las obras previstas en los contratos
vigentes, en lo que respecta a la construccion y tendido de FO.

Respecto a la provisidn y puesta en marcha de equipamiento DWDM, se prevé concluir
con todos los contratos vigentes, con el objeto de iluminar los 32.000 km de la Red
Fedaral,

Respecto de la provisidn y puesta en marcha de la red de acceso multiservicios se
espera alcanzar un avance de obra del 80% y de la red troncal multiserviclos del 100%.

Para el Plan de Fondo del servicio Universal se pretende cumplir con las Etapas 2y 3 de
la Fase 1 del Plan. Se trabajard y avanzara en [a propuesta de la Fase 2 del plan integral
del F5U.

Para el Plan Federal de Internet se seguird avanzando en el despliegue y puesta en
servicio de 600 localidades a lo largo del territorio nacional.

Respecto a los grupos operativos, se prevé |a puesta en marcha del Plan MOP,
induccidn de los recursos humanos, estableciendo los modelos de trabajo bajo
modalidad *duefio de sitio”; puesta en marcha del plan de mantenimienta preventivo
de sitios, trazable y auditable; presentar nuevos Planes MOP con el objetivo de reducir
el OPEX y mejorar la disponibilidad de los elementos de red de nuestras redes.

2,6, CENTRO NACIONAL DE DATOS

2.6.1. OBJETIVOS PROPUESTOS

Conforme al Decreto N* 1552 del 21/10/2010, se determind que el centra nacional de
acceso a la red estuviera ublcado en les instalaciones que ARSAT posee en Benavidez.

La infraestructura deberla contemplar la conaxién a uno o mas carriers internacionales
a efectos de transportar datos afuera del territorio nacional; la gestion y
almacenamiento de datos transportados y para el hosting de contenidos (centros de
datos) e instalaciones para el manitoreo y la operacién remota de los equipamientos
situados en las redes troncal y metro.
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2.6.2. OBJETIVOS ALCANZADOS

Hasta el presente se han logrado concretar diferentes metas que se habian planteado
opartunamente, entre las cuales merecen destacarse las siguientes:

se finalizd con éxito el avance previsto sobre las Salas Il y IV dedica das a servicios de
locacidn de infraestructura de terceros de forma de contar con disponibilidad do las
mismas en un futuro inmediato.

En materia de seguridad, se ha obtenido la certificacion 150 27001 en lo que respecta a
lag actividades de postventa técnica y se ha logrado la homologacion a la normativa
BCRA 4609-5374 para el intercambio de informacidn segura. En diciembre de 2015 se
extendid nuevamente con éxito el Certificado ISO/IEC 27001:2013 con alcance en
nuestros servicios de hosting, housing y post-venta del Centro de Datos, renovacion
que tiene como objetivo garantizar los mas altos estandares de seguridad de la
informacidn.

En diciembra de 2015 se renovd con éxito la certificacion ISAE 3402 tipe L El objetivo
de esta certificaclén (ssaelb.com, isze3402.com) es permitir a la organizacion, como
prestadora de servicios, cumplir con los requerimientos de avditoria exigidos por
terceros, A través de la misma se garantizan los procesos ya que responden a la
necesidad de tener reglas de control Interno, coma lo exige al Acto Sarbanes-Oxley.

Durante el ejercicio 2015 se cerraron 34 contratos nuevos con diferentes clientes,
tanto del sector piblico como privado, abarcando diferentes servicios, como, por
ejernplo: hosting de servidores, procesamiento de datos sobre maguinas virtuales
provistas en esquemas de contratacidn  bajo demanda, almacenamiento de
informacian, servicios de seguridad légica, fisica de la informacidn y servicios de correo
en la nube.

Entre ellos pueden mencionarse ANAC, Aerolineas Argentinas, ANMAT, ANSES, CNC,
Camieién Técnica Mixta Salto Grande, Institute Deragopyan, EDUCAR, Fundacidn
Innova, Fundaclén Sadosky, Gendarmeria Macional, INCAA, Intercargo, Jefatura de
Gahinete de Ministros, Metrogas, Ministerio de Cultura, Ministerio de Economia,
Ministerio de Planificacidn Federal e Inversién Pablica, Ministerio de Salud y Accidn
Sacial, Ministerio Piblico Fiscal, PNUD, Presidencla de la Macidn, Agencia Federal de
inteligencia y el Serviclo Nacional de Rehabilitacion. Los contratos firmados en 2015
representan un ingreso anual de 5 19.498.877 y USD 645.240.

Es importante seflalar que en mayo de 2016 se firmo el canvenio con el Ministerio de
Maodernizacién de la Nacidn para el empleo del Centro Nacional de Datos para la
modernizacion del Estado Nacional con el objetive de construir una Administracidn
Publica al servicie del ciudadano, en un marco de eficiencia, eficacia y calidad en la
prestacidn de servicdos, por el cual ARSAT pone a disposicion del Ministerio la
infraestructura edilicia, ¢ equipamiento de IT, los enlaces dedicados y el personal
especializado del CMD de su propiedad, en lo que se refiere al tratamiento de las
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operacionss con el Sector Pablico Macional, Cludad Autdénoma de Buenos Aires,
Estados Provinciales v Municipios,

Asimismo, se han ejecutado trabajos en diferentes temas, lales como nuevas
plataformas unificadas de Gestidn de Sclicitudes, de monitoreo de enlaces y de
Datacenter, adguisicion de Bienes y Servicios para infrasstructura, implementacion
50C Benavidez, mejoras de la plataforma CLOUD (Cloudstack], inventario en sistema
hdximo, eic.

2.6.3. PROXIMOS OBJETIVOS

Los principales desafios venideros incluyen la puesta en marcha de las salas
correspondientes a las etapas Il y IV de Ia construccidn del Centro Nacional de Datos,
para la venta de servicios, de forma de contar con disponibilidad de las mismas a la
brevedad.

Agimismo, se procurard esntinuar adecuando la instalacién existente del producto
CloudStack para ofrecer los serviclos de auto-aprovisionamiento de magquinas virtuales
a los organismos pablicos, re-certificar el Centro de computos de Eenavidez, comenzar
con Dperacion S0C, incorporacién de Storage, entre otros proximas objetivos.

2.6.4. CONTRATOS VINCULADOS

Las contratos vinculados correspanden a:

a) Aceco Tl (Licitacidn N° 1: construccién del Centro Nacional de Datos);

b) Trans Industrias Electrénicas S.A, (Licitacion N* 7, adquisicion hardware de
netwarking);

€] Aktio S.A. (Licitacion N° B, adquisicidn de servidores, almacenamiento y
software, [tem I}

d) Datastar Argentina S.A. (Licitacién N° 8, adquisicidn de servidores,
zlmacenamiente y software, items Il y [T}

e) Telextorage 5.A. (Licitacion N° 3, adquisicidn de  servidores,
almacenamiento y software, items IV, V y VIl);

f}] Datco S.A. (Licitacion N® 8, adguisicion de servidores, almacenamiento y
software, ltem VI);

gl Telefénica de Argentina SA. (500 Mb de Internet para aumentar Ia
conectividad a Internet para mejorar los servicios de la plataforma
Contenidos Digitales Abiertos, el Sistema Argentino de Television Digital
Terrestre, la Red Federal de Fibra Optica y del Centro Naclonal de Datos,
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vineulo que utilizamos para propagar en forma nacional e internacional las
IP propias de ARSAT).

A los mismos se han sumade convenios con provesdores de enlace de datos tales
como Level 3, Telefénica, Telecom Argentina, Claro, Metrotel, Datco e Iplan.

2.7. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 04 de enero de 2016, se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN N®
268/2015. Conforme a su articulo 8, asignaba al Ministerio de Comunicaciones el
ejercicio de los derechos derivados de la titularidad de las acciones correspondientes
al Estado Nacional en la empresa ARSAT,

Con fecha 23 de mayo de 2016 se firmé el convenio con el Ministerio de
Modernizacion de |a Nacién para el empleo del Centro Macional de Datos para la
modernizacién del Estado Macional, por el cual ARSAT pone & disposicion del
Ministerio la infraestructura edilicia, el equipamiento de IT, los enlaces dedicados y el
personal especializado del CND de su propiedad, en lo que se refiere al tratamiento de
las operaciones con el Sector Plblico Nacional, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires,
Estados Provinciales y Municiplos.

£n 2016 se anuncié el lanzamiento del Plan Federal de Internet, que prevé la conexion
de 1.200 localidades de la REFEFO mediante el despliegue de la Red de Acceso,
llevando Internet de banda ancha par fibra dptica al interior de cada localidad, de
modo que los 1SPs locales presten serviclos de internet de calidad a sus clientes.

Con fecha 29 de julio de 2016 se firmé el convenlo con el Ente Macional de
Comunicaciones (ENACOM) cuyo ohjetivo consiste en |a integracion a la Red Federal
de Fibra Optica y puesta en condiclones de brindar servicio de 120 nodos de
distribucién, asf como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los
mismos por un perieda no inferlor a 10 afios y el ofredmiento del servicio mayorista
de conectividad que ello permita, de forma asequible y en condiciones de calidad, 2
precios justas y razonables a la poblacién objetivo. El monto asignado al proyecto es
de § 1.329.000.000, ya ingrasados al presente.

Con fecha 16 de noviembre de 2016 se celebrd el Convenio Marco de Colaboracln
Institucional con los Ministerios de Comunicaciones y de Educacidn y Deportes de |2
MNacién y con la Unidad Plan Belgrano dependiente de 12 Jefatura de Gabinete, para la
provisidn de la infraestructura tecnoltgica necesaria para brindar a través de ARSAT
conexidn por Intemnet, streaming de video per IP v sintonizador 2 Television Digital
Abierta a dos mil establecimientos educativos rurales. El Ministerio de Comunicaciones
va ha transferido a ARSAT la suma de 5 110.000.000 a los fines de su ejecucion inicial.
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Con fecha 17 de julio de 2017 se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN N®
513/2017. Conforme al Articulo 6 Inclso 27, compete al Ministerio de Modernizacién
administrar las participaciones del Estado en ARSAT S.A. Con fecha 05 de septiembre
de 2018, mediante Decreto B01/2018, el Articulo 11 establece que “La JEFATURA DE
GABINETE DE MINISTROS es continuadora a todos sus efectos del MINISTERIO DE
MODERNIZACION, debiendo considerarse modificada por tal denominacion cada vez
que s2 hace referencia a la cartera ministerial citada en segundo término.”

En enera de 2018 se recibid un nueve desembolso de Iz CAF para apoyar el proyecto
SS5GAT por 2,1 millones de dolares.

Con fecha 5 de enero de 2018 se firmd el convenio con el Ente Maclonal de
Comunicaciones (ENACOM) cuyo objetivo consiste en la integracion a la Red Federal
de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio de 550 nodos de
distribucién, asl como el mantenimiento en funcionamiento permanente de los
mismos por un perisdo no inferior a 10 afios y el ofrecimiento del servicic mayorista
de conectividad que ello permita, de forma asequible y en condiciones de calidad, a
precios justos y razonables a la poblacidn objetivo. El monto asignado al proyecta es
de $2.928.173.500, de Ios cuales ingresaron al presente $1.610.495.425,

Con fecha 15 de septiembre de 2018 se firmé un convenio con la firma New Skies
satelites B.V.-SES- con el fin de lograr la proteccion de la posicién orbital 81° Oeste
{Banda Ka) mediante la contratacidn del satélite ASTRA-1H,

2.8. OTRAS CONSIDERACIONES

Es importante considerar que, en sus primeros afos de actividad, l2 compaiila se habia
concentrado en Invertir las transferenclas recibidas en la construccidn y avance de
cada uno de los proyectos encomendados, de acuerdo a los lineamientos recibidos del
Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Piblica y Servicios, encontrandose a la
presente abocada a la explotacién comercial de los proyectos desarrollados.
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INDICADORES
ECONOMICO-
FINANCIEROS

El Balance General al 31 de diclembre de 2015 muestra nuevamente una estructura
patrimonial sélida y una posicién financiera favorable a pesar de la pérdida sufrida en
este ejercicio, lo cual se corrobora con |a informacion que exponen los siguientes
cuadros, que sintetizan las cifras de los estados contables anuales.

Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior

31/12/2015 31/12/2014
Activo corriente 2.111.333.650 | 1.243.270.282
Activo no corriente 13.668.848.172 12.216.578.471
Total del Active 15.780.181.832 13.459.848.753
Pasivo corrlente 1.852.003.874 &07.229.097
Pasivo no corflents 10.660.499 48,931,583
Total dal Pasive 1.862.724.373 657.160.680
Patrimonlo neto 13.817.457.459 12802 588.073
Total de Pasivo + Patrimonio Neto 15.780.181.632 13.459.848.753
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Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior

2015 20114
Resultado operativo ordinario (57.628.285) (14,095,954}
Resultados de inversiones permanentes 4.104.036 =
Resultados financieros ¥ por tenencia {1.718.402.955) L7470, 722
Otros INngresos y egresos 5.674.453 10.300.023
Resultado neto (pérdida) ganancia {1.766.252.719) 53.674.791
Estructura de la generacidn o utilizacion de fondos
comparativa con el ejercicio anterior
2015 2014

Fondos (utilizados en) generados por actividades (566.585.082) 10,853,757
operativas

Fondeos utilizados en las actividades de inversidn {2.966.257.593) (2.598.306.393)
Fondos generados por las actividades de financlacidn 3.373.554.494 25089444586
Total de fondos (utilizados) generados durante el ejerciclo (159.289.081} 121.450.890
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Durante el ejercicio 2015 se prosiguié avanzando en el cumplimiento de los objetivos
de |z sociedad, con fuertes inversiones en todos los proyectos en desar rollo,
fundamentalmente en la Red Federal de Fibra Optica, que tuvo una amplia ejecucion
por valores de $ 1.747,3 millones, mereciendo destacarse también la importancia de lo
invertida en las misiones del proyecto satelital geoestacionario argenting y, en menar
medida, de 12 plataforma del Sisterna Argentino de Television Digital Terrestre (SATVD-
T), que ya tenian gran desarrollo en ejercicios anteriores.

En virtud de esas importantes inversiones realizadas, el rubro “Bienes de uso” ha
tenido un incremento notable, con altas por valor de § 2.852,3 millones.

Comao ya fuera consignado, uno de los hitos alcanzados durante este ejercicio ha sido
al exitoso lanzamiento y puesta en orbita del satélite ARSAT-2, el cuzl se encuentra
nominalmente operativo desde noviembre de 2015. A consecuendia de lo sefalado, se
registrd su alta operativa por un valor de % 1.588,5 millones, como, asimismo, se
contabilizéd su correspondiente amartizacidn.

vale sefialar que, atento a lo manifestado en nota 15 a los estados contables, la mision
ARSAT-3 se encuentra actualmente en estudio, y se estd analizando la readecuacion
del plan para que el mismo sea factible, tanto desde lo tecnoldgico como desde lo
comercial. Teniendo en consideracién la redefinicion de la misidén oportunamente
prevista y que, al no retomarse la construccion del satélite, se convirtid en una
necesidad terminar o iniciada para planificar nuevos pasos y misiones satelitales, la
compaiifa decidié previsionar el mento de las inversiones realizadas en relacian al
dezarrolle del satélite ARSAT-3 al clerre del ejercicio 2015 por la totalidad de su valor
registrado de § 201,7 millones, Incluyendo los anticipos correspondientes.

En relacién al proyecto de la Red Federal de Fibra Optica, se registraron las altas
operativas de trazas finzlizadas e iluminadas al 31 de dicdembre de 2015 [obra civil,
equipos de Huminacién y shelters) por valer de 5 1.975,0 millones, contabilizéndose su
amartizacién correspondiente. Asimisme, en cuanto a l2s obras objeto de los contratos
de fidelcomiso concertados para el desarrcllo de las redes provinciales, vale sefialar
que se procedid a reclasificar como obras en curso las inversiones efectuadas por laz
certificaciones de los fideicomisos con las provinclas respectivas, mds sus gastos

asociadas, porvalor de 5 1992 millones,

Con respecto a dichas obras abjeto de los eantratos de fideicomiso concertados para el
desarrollo de las redes provinciales mencionadas en el parrafo anterior, es importante
sefialar que, tal cual se expresa en nota 6 a los estados contables, la compafila no tiene
previsto la comercializacion de productos y serviclos a partir de los cuales prevea
shtener ingresos que impliquen la recuperabilidad de los activos invertidos, En base 2
|la situacitn actual del proyecto, 1a compafiia ha decidido constituir una prevision par el
total registrado por esos proyectos al cierre del ejerciclo 2015, por S 8245 millones
por los montos registrados en obras en curso y pof £ 77.1 millones sobre el crédita
consignado por dicha inversion en el rubre Otros Créditos,
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Durante este ejercicio se recibieron nuevas partidas de fondos del Tesore Naconal
destinadas a cumplir con la obligacién de entrega de unidades receptoras hogarenas
(set top boxes o STB) a los jubilados, pensionados y otros beneficizrios de planes
saciales que farman parte de las bases de datos de ANSES. Para concretar la tarea que
se le encomendd, ARSAT procedid a adguirir y a entregar -en comodate- los 5TE a las
beneficiarios designados, cumpliendo de este modo |as instrucCiones recibidas y
materializando el interés pdblico declarado mediante el art. 1° del Decrete P.E.N.
364/2010.

Al cierre del ejercicio 2015 la existencia de equipos de recepcidn (5TB v kits satelitales)
aln no entregados a sus destinatarios alcanza un valor de % 433 7 millones y se expone
en el rubre de “Otros activos”. A su vez, |a obligacion de ARSAT de entregar esos
equipos se reflefa en el Balance General restandola del misma rubro, por lo cual su
incidencia en el estada patrimonial es neutra.

En al rubra "Inversiones” corrientes se observa un aumento general de |a cartera por 5
34,7 millenes, generado fundamentalmente por las mejoras en la cotizacidn de los
titulos plblicos v en los rendimientos de los saldos disponibles en fondos comunes da
inversidn, atenuado parcialmente con una menor colocacién en Money Market y
depdsitos a plazes fijo. Cabe mencionarse que se han consignado comao no corrientes
titulos plblicos alguilades por un total de 5 1959 millones atendiendo a I3
disponibilidad de los mismos. Justamente, respecto al rubro "lnversiones” no
corrientes, la disminucidn del mismo por valor de 5 88,4 millones obedece
basicamente & gue, respecto a estos titulos, la empresa decidio, por un criterio de
prudencla, previsionar por riesgo de irrecuperabilidad al cierre del ejercicio 2015 la
totalidad de su valor registrade, en funcidn de lo menclonado en nota 14 a los estados
contables.

En el rubro "Caja v bancos” se observa una disminucion por 5 200,0 millones gue
refleja principalmente que no han ingresado transferencias del Tesoro Macional
durante el mes de didembre de 2015 que pudieran gquedar disponibles en las cuentas
de la empresa, como si habla sucedido & fines del ejercicio pasado.

Con respecto al rubre “Créditos por ventas”, se visualiza una disminucion de § 154,1
millones, producto de diferentes causas. Si bien se regisird una mayor facturacion de
servicios asociada a un incremento en las ventas, principalmente a organismos
plblicos, la baja de crédites obedece, por un lado, a gque en este gjercicio ingresaron
cobranzas importantes del cliente Compafiia Andnima Nacional de Teléfonos de
Venezuela [CANTV) pendientes a 2014, vy, fundamentalmente, cobran relevancia los
montos previsionados en concepto de posibles incobrabllidades que la compafiia
registrd, por prudencia, ante la morosidad de algunos clientes con importante
facturacion,

El rubro “Otros créditos” corrientes ha tenido un Incremento significative con respecto
al ejercicio anterior por valor de 4 1.032.6 millanes, debldo, fundamentalmente, a los
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mayores saldos por compromisos pendientes de pago al cierre que el Estado Machonal
tenia a favor de ARSAT por la financiacitn de los distintos proyectos.

Asimismo, el incremento observado en este rubro a nivel no corriente por valor de 5
185,2 millones obedece sobre todo 2 nuevas ercgaciones adelantadas por seguros
contratados por el lanzamiento, puesta en drbita y vida de los satélites y, en menor
medida, por el Impueste al Valor Agregado contenido en elios, a recuperar de la
administracitin Federal de Ingresos Piblicos,

El auments gue muestra el rubro “Bienes intangibles” de S 4.7 millones se debe
basicamente a las inversiones realizadas en este ejercicia para mantener nuesktros
derechos sobre 1a posicidn orbital 81° 0. Es importante sefialar que en este gjercicio
$e COMmenzo con su amortizacion.

Con respecto 2l "Pasivo” se observa un incremento general de $ 1.205,6 millones gue
se focaliza principalmente en el rubro de “Deudas comerciales”, originado por las
mayores obligaciones contraidas por los avances en los provectos, sobre todo, de la
Red Federal de Flbra Optica, del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre
(SATVD-T), y del Proyecto Satelital Geoestacionario Argenting (55GAT), incluyendo este
ditimo penalidades originadas por la suspensidn del lanzamiento del tercer satélite;
por otro lado, vale mencionar la reduccion en el rubro "Otros pasivos” en Tuncidn de la
develucién de los fondos de reparo v garantla retenidos oportunamente a nuestros
provesdores.

£l "Patrimonia neto” incluye, ademas del capital social Inicial, reservas y resultados de
afios anteriores y del corrente ejercicio, las transferencias recibidas y las partidas
devengadas por €l Tesoro MNacional para avenzar en los proyectos gque esta
desarrollando la companiia. El detalle de su composicion se muestra en ¢l "Estado de
evalucion del patrimanio neta”.

Es Importante consignar que, come consecuendia de la aplicacion del criterio descripto
en Mota 11, Estado de capitales sobre el cardcter de las transferencias recibidas por
ARSAT, la compafila ha recenccido como aplicaciones de transferencias del Tesoro
Nacional por amortizaciones de bienes de uso las sumas de 5 401,1 millones durante el
ejercicio 2015 y 5 179,0 millenes por el efercicia 2014, y por amortizaciones del
intzngible Derechos Orbita 812 LO. la suma de 1,5 millones correspondientes &l 2015.

El “Estado de resultados”, por su parte, expone una pérdida de 5 1.766,3 millones. Por
un lado, el incremento en los ingresos obtenidos por las operaciones comerciales del
gjercicio no permitld compensar los mayores costos incurridos en la prestacion de las
mismas, a pesar de la noterla reduccion observada en lo erogado por alguiler de
capacidad satelital, fruto de la migracion de las clientes al satélite Arsat-1; por otro
lads, v con un impacto determinante en el resultado del efercicio, merecen
menclonarse el efecto negativo de los montos previsionados en concepto de posibles
incobrabilidades que la firma registrd, por prudencia, ante Iz morosidad de algunos
clientes con importante facturacion, los cargos por penalidades originadas por la
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suspension del lanzamiento del tercer satélite y las diferencias de cambio negativas
generadas por los aumentos en el valor de las divisas que revaluaron los pasivos en
moneda extranjera de la compafiia; asimisma, si hien se obtuvo un importante
resultado positivo por el rendimiento de los titulos plblicos, tuvo un notorio efecto
negativo el cargo por |2 previsidn por riesgo de irrecuperabllidad que la firma decidio
registrar, por prudencia, sobre el monto total de los saldos aén no recuperados, tal
como se explica en nota 14,

Como factores declsivos que hacen al resultado negative del ejercicio, deben sefialarse
ademas, fundamentalmente, las pravisiones sfectuadas por la empresa tanto por lo
rederido a la suspension y redefinicién del desarrollo del satélite ARSAT-3, como en lo
relativo 3 la situacién actual de las obras objeto de los contratos de fldeicomiso
concertados para el desarrolle de las redes provinciales, ambas ya explicitadas en
notas 15 y 6, respactivamente, a los estados conta bles.

Er lo referido a las fuentes de financiacian, al igual que en ejercicios anteriores han
resultado fundamentales las transferencias del Estado nacional para llevar adelante los
proyectos asignados a ARSAT. Estos aportes han resultado imprescindibles para hacer
frente a las fuertes inversiones que requiere el cumplimiento de los objetivos
empresariales enumerados, lo cual se refleja muy claramente a través de los origenes
de fondos del “Estado de flujo de efectivo” del gjercicio.

Cabe destacarse que, pata desarroliar los diferentes proyectos a cargo de la sociedad,
ha sido indispensable contar con el apoyo del accionista mayoritario en tiempo
aportuno, dada la compleja naturaleza de los mismos, que involucra la coordinacion de
trabajos contratados con maltiples proveedores de distintas partes del munde.

Par otro lado, como aplicaciones de fondos del “Estade de flujo de efectiva” de este
ejercicio, se destacan fundamentalmente las partidas utilizadas para las compras de
"Blenes de usa” por 5 2.852,3 millones.

Vale recordar que, respecto a los fondos que ARSAT recibe con afectacidn al proyecto
SATVD-T, solo una parte de ellos ha incrementade gl "Patrimonio neto”, ya que la
restante esta destingda a la compra y posterior distrlbucién en comodate de los
decodificadores (STB) y antenas, en cumplimiento de las instrucciones recibidas de

fauestro accionista mayaritano.

Los ratios e indicadores siguientes reflejan con propiedad lo ya manifestado
precedentemente.
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INDICADORES FORMULAS 2015 | 2014
Patrimaonio n

Solvencia 7.5 19,5
Pasivo total
Pasiva total

Endeudamiznto 013 | 005

Patrimanio neto

Activo corriente

Liquidez corriente 11 2,0
Pasivo corriente
Act, cte = Inv. a mas 90 dias— Otros cred. —
Liguidez inmediata Bignes de cambig-Otros activos 0,3 1,3
Pasivo corriente
Patrirmonio neto
Razdn del patrimonio al activo 0,9 1.0
Activa total
: fctive no corriente
Inmovilizacion del capital 087 | 00
Activo total
Res 1 ejercici
Rentabilidad {13,2%) | 0,5%

Patrimonio neto promadio
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ORGANIZACION
DE LA SOCIEDAD

ABSAT esta constituida como sociedad andnima mediante la Ley naclonal 26.092. A
la fecha de publicacitn de estos estados contables, su capital social corresponde en
un 100% a la Jefatura de Gabinete de Ministros, conforme el Articulo 11 dzl Decreto
PEN NT 801/2018 (B.0. 05/09/2018).

ARSAT e INVAP constituyeron en el 2010 la socledad Centro de Ensayos en Alta
Tecnolopia 5.4, CEATSA, de la cual ARSAT posee una participacidn del 89,50% al 31
da diciembre de 2015. Es importante recordar que CEATSA ha alcanzado las metas
propuestas por sus acclonistas para dotarla de capacidades operativas suficientes
para atender las necesidades del proyecto satelital geoestacionario argentino, asi
como para la comerclalizacidn de sus servicios a otros actores.
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APROBACION DE
HONORARIOS

El cuadro “Estructura de resultados comparativa con ¢l ejercicio anterior” expuesto en
la Seccion 3. Indicadores Econdmico-financieros incluye en el “Resultado operativo
ordinario” una provision, sujota a aprobacidn de Asamblea Ordinaria, destinada al
pago de honorarios a los directores de ARSAT por la suma de § 2.223.266 v a la
remuneracion de los miembros titulares de la Comision Fiscalizadora por 5 1.544.025.

El resultado econdmico negative producido en el ejercicio fue de 5 1.766.252.719. Es
importante sefialar que el Patrimonio Neto de la Sociedad, el cual al cierre de los
presentes estados contables totaliza § 13.917.457.459, supera claramente la
mencionada cifra.
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PRINCIPAL
NORMATIVA
APLICABLE

LEY NACIONAL 26092
B.0. 27/4/2006

El Objeto Social, aprobade por la citada norma, consiste en: "realizar por s, o por
cuenta de terceros o asociada a terceros: a) el disefic, el desarrollo, la construccion en
el pals, el lanzamiento ywfo |a puesta en servicio de satélites gecestacionarios de
telecomunicaciones en posiciones orhitales que resulten o que resultaren de los
procedimientos de coordinacién internacicnales ante la Union Internacional de
Telecomunicaciones (LLL.T.} ¥y bandas de frecuencias asociadas y b) la correspondiente
explotacion, uso, provision de facifidades satelitales v/o comercializaciin de servicios
satelitales v/o conexos”,

Posteriormente con fecha 22 de Febrero de 2012 la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas N* 8, resolvid modificar el objeto original, agregando al Articulo 4 los
incisos ¢} y d), slendo su redaccidn final la slgulente: "._.c) la explotacidn, uso y/o
prestacidn al pablico de cualquler tipo de servicios de telecomunicaciones, fijo o maovil,
aldmbrico o inalimbrico, nacional o intermacional, con o sin infragstructura propia,
empleando cuzlquier medio existente o a crearse; d) el almacenamiento y transmision

de datos de todo tipo, a través de infraestructura propla o de terceros”.

Durante el proceso de desarrollo de las actividades necesarias para cumplir dichos
propositos, el accionista mayoritario, el Ministerio de Planificacion Federal, Inversion
Plblica y Servicios, le impartid nuevas instrucciones, a fin de ejecutar las obras y
prestar los servicios necesarios para concrétar importantes proyectos del Estado
Macional en materia de telecomunicaciones, fijados por sucesivos decretos.
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LEY NACIONAL 27.208

6.0, 02-11-15

Se declara de interdés nacional el desarrollo de la industria satelital como politica de
Estado v de prioridad nacional, en lo que respecta 2 satélites geoestacionarios de
telecomunicaciones. 52 establece el PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTIMNO
2015-2035,

Ledestaca de la ley:

El Poder Ejecutivo Nacional, por intermedio de |a Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales Sociedad Andnima AR-SAT, ejecutara las acciones necesarias a fin de
implementar el ‘Plan Satelital Geoestacionario Argentino  2015-2035".

Dispdnese gque ol Poder Ejecutive Maclonal, a través de la Empresa Argentina de
Soluciones Satelitales Sociedad Andnima AR-5AT, deberd mantener actualizado el ‘Plan
Satelital Geoestacionario Argenting 2015-2035%, a cuyos efectos, la citada empresa
procedera a su revision en periodos no superiores a tres (3) afios, elevando al Poder
Ejecutivo Macional las modificaciones que eslime pertinentes.

La Autoridad Federal de Tecnologias de |a Informacion v las Comunicaciones (AFTIC)
{hoy ENACOM)], en el marco de lo establecido en la ley Ne 27.078 "Argentina Digital®,
efectuard ante la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (U.L.T.) las gestiones
necesarias vinculadas & la coordinacion v asignacion de posiciones orbitales v sus
bandas de frecuencias asociadas, dictard las normas gue resulten pertinentes vy
ejercera las demds acciones que estime convenlentes en el dmbite de su competencia,
a los fines de lograr la implementacidn del ‘Plan Satelital Geoestacionario Argentino
2015-2035', aprobado por el articulo 2° de la presente ley,

DECRETO P.E.N. 1148/2009
B.0. DEL 1/9/2009

Crea el Sistema Argentino de Televisidn Digital Terrestre (SATVD-T}. Entre sus objetivos
se destacan;

a) pramover la inclusidn social, 1a diversidad cultural y el idioma del pals a través
del acceso a la tecnologia digital, asi como la democratizacion de la
infarmacidn;

b} facilitar la creacidon de una red universal de educacidn a distancia;

£} estimular la investigacion v el desarrollo, asl como fomentar la expansion de
las tecnologlas e industrias de la Argentina relackonadas con la Informacian y
comunicacidn;

d) planificar la transicion de la television analdgica a la digital con el fin de
garantizar la adhesidn progresiva v gratuita de todos los usuarios;

e| optimizar el uso del espectro radineléctrico;

f} contribuir a la convergencia tecnoldgica;
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gl mejorarla calidad de audio, video v servicios;

h) alentar a la industria local en la produccidn de instrumentos y servicios
digitales;

i} promover la creacion de puestos de trabajo y la capacitacion de los
trabajadores en la industria tecnoldgica, entre otros,

DECRETO P.E.N. 364/2010
B.O. DEL 17/3/2010

Declara de interéds pdblico la Plataforma Nacional de Televisidn Digital Terrestre. En lo
material, establece en su art. 1° que serd desarrollada e implementada por ARSAT, en
tanto gue le encomienda al ya citade Congejo Asezor la definlclén v desarrollo de esa
Plataforma.

Esto implica establecer especificaciones técnicas, disefiar medidas vinculadas con la
implermentacién del SATVD-T, crear una reglamentacién operativa y elaborar el Plan
Estratégico para lz implementacidn del Sisterma Argentino de Television Digital
Terrestre Innovando en infraestructuras que permitan tranmsportar aplicaciones
multimedia interactivas.

DECRETO P.E.N. 459/2010
B.O. DEL 06/04/2010

Este decreto, por su parte, crea el Programa Conectar Igualdad.com.ar que promueve
Ia incorporacidn de la nueva tecnologia para el aprendizaje de alumnos y docentes, en
la conviccion de gue 2l desarrollo de tecnologias de la informacidn y de la

comunicacion ha generado en la sociedad moderna profundas transfarmaciones, que
exigen de parte del Estado ka produccidn de respuestas eflcaces.

DECRETO P.E.N. 1552/2010
B.O. DEL 28/10/2010

Pone en marcha el Plan Naclional de Telecomunicaciones Argentina Conectada, que
tiene como ejes estratégicos:

al lainclusidn digital;

b) la optimizacion del uso del espectro radioeléctrico;

el el desarrallo del Servicio Universal;

d) promover la produccidn nacional v la generacion de empleo en el sector de
las telecomunicaciones;

g) la capecitacién e investigacién en tecnologias de las comunicaciones,
infraestructura y conectividad;

f] el fomento a la competencia;
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gl todo ello abordado desde una dptica universal con el fin de fortalecer la
Inclusion digital en la Argentina.

DECRETO P.E.N. 835/2011
B.O. DEL 23/6/2011

Complementando los proyectos anterlores, el Poder Ejecutivo autoriza a ARSAT 2
prestar los servicios de uso de infraestructura, multiplexado y transmisién para la
Television Digital Terrestre en todo el territorio nacional.

DECRETO P.E.N. 345/2012
B.O. DEL 13/3/2012

Crea el Plan Nacional Igualdad Cultural con la finalidad de desarrollar la
infraestructura, la tecnologia v la conectividad necesaria que permitan crear
cendiciones de igualdad de oportunidades en la produceidn, el acceso a las culturas y

bienes culturales del pais de forma federal e inclusiva.

El plan tiene como ejes estratégicos, aprovechando la importante Infraestructura
creada en cumplimiento de los decretos ya mencionados:

a) la integracidn digital de espadios culturales a través de una red federal de
cultura digital;

b) asociar la infraestructura a la preservacidn, revalorizacidn v arhm'raci:'rn del
patrimonio cultural;

¢} la promocidn y estimulo a la innovacidn en las artes y las industrias culturales
¥ 5u desarrolio, en el Ambite del Centro Cultural del Bicentenario.

LEY NACIONAL 27078
B,O. DEL 18/12/2014

Declara de interés plblico el Desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, las Telecomunicaciones, ¥ sus recursos asociados, estableciendo y
garantizando la completa neutralidad de las redes. Asimisme, cred come Autoridad de
Aplicacién de la ley a la Autoridad Federal de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, AFTIC, (art. 77). En dicho contexto, ARSAT fue transferida a |a drbita

de la AFTIC [art. 87).

DECRETO P.E.N. 267/2015
B.0. DEL 29/12/2015

Crea el Ente Maciaonal de Comunicaciones (ENACOM) en el ambito del Ministerio de
Comunlcaciones. Sustituye distintos articulos de la Ley 27.078 y disuelve el AFSCA,
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AETIC y el Consejo Federal de Tecnologias de las Telecomunicaciones y la
Digitalizacidn. Transfiere a ARSAT & la drbita del Ministeric de Comunicaciones.

DECRETO P.E.N. 268/2015
B.0. DEL 04/01/2016

Con fecha 04 de enero de 2016, e publica en el Boletin Oficial al Decreto PEN N2
268/2015. Conforme a su articulo B, asignaba al Ministerio de Comunicaciones o
ejercicio de los derechos derivados de la titularidad de las acciones correspondientes
al Estado Maclonal en la empresa ARSAT.

DECRETO P.E.N. 513/2017
B.0. DEL 17/07/2017

Conforme al Articulo 6 Inciso 27, compete al Ministerio de Modernizacion administrar
las participaciones del Estado en ARSAT 5.A.

DECRETO P.E.N. 93/2018
B.0. DEL 31/01/2018

Conforme al articulo 42 del decreto las personas cuyas designaclones a la fecha del
presente se encuentren alcanzadas por el articulo 19 deberan desvincularse antes del
28 de febrero de 2018,

DECRETO P.E.N. 801/2018
B.O. DEL05/09/2018

ARTICULO 11.- La JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS es continuadora a todos sus
efectos del MINISTERIO DE MODERNIZACION, debiendo considerarse modificada por
tal denominacién cada vez gue se hace referenda a la cartera ministerial citada en
segundo [ermino.
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PALABRAS
FINALES

El Directorio desea expresar su reconecimiento por todas las manifestaciones de
apoyo gue ARSAT ha recibido durante ef 10" ejercicio econdmico. A las autoridades
nacionales gue |2 han confiado |z ejecucion de proyectos estratégicos y
trascendentes para el pais y le han proporcionado los recursos acordes para
concratarlos; a su parsonal y colaboradores externos, que han hecho suyo el
desafio de demostrar que Argentina cuenta con capacidad técnica suficiente para
desarrollar, construir y operar sistemas de telecomunicaciones complejos; y a sus
cligntes y provesdores, que cotidiznamente dan muestras de confianza en nuestra
operatoria comercial e industrial,

A todos ellos, vaya nuestro sincero agradecimiento.

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 13 de junio de 2019

El Directorio
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8 ESTADOS CONTABLES
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EMPHRESA ARGEMTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANOMNIMA - ARSAT
Domicilio Legal: Avda, Perd N® 143, piso 8, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Sede Operativa: Av. Gral. Juan Domingo Perdn 7934, Benavidez, Provincia de Buenas Adres

Mimero de Reglstra en la
Inspeccion General de Justicia: 1,.771.183

Fecha de inscripcion en la
Inspaccidn General de Justicia: 19 de julio de 2006

Fecha de finalizacién del
plazo de duracién: 19 de julio de 2105

BALANCE GENERAL AL
31 DE DICIEMBRE DE 2015

Actividad Principal:
Disefio, desarrollo, construccion y puesta en servicio de
satélites peoestacienarios de telecomunicaciones.
Explotacidn, uso, provisién de facilidades satelitales
y comerdializacidon de sarvicios satelitales y/o conexos.
Explotacidn, uso y/o prestacién al pdblico de servicios de telecomunicaciones,
Construccion y operacidn de la plataforma de TV Digital,
Tendido y aperacidén de la Red Federal de Fibra Optica.
Construceldn y operacién de Data Center.

Modificaciones del estatuto: 07/03/2008, 12/11,/2012

COMPOSICION DEL CAPITAL 50CIAL

Acciones/Clases Cantidad Valor Nominal Suscripto Integrado
Ordinarias,
escriturales,

nominativas no 50,000 1.000 50.000.000 50,000,000
endosables
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Damicilio Legal: Perd N° 143, piso 8, Ciudad Autdroma de Buenos Alres
Sede Operativa; &v. Gral. Juan Domingo Perén 7334, Benavides, Provinga de Buenos Alres

E Mimmera de Registro en la Inspeccion General de Justicia; 1.771.183
- BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
Ejerciclo econdmico N2 10
{Comparativo con el ejercicio anterior)

- 31f12/2015 31/12/2014
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja v Bancos [Mota N2 4.1) 172.411.087 3T2.A10.877
Inversiones [Snexa |} 212,763,135 178.052.506
Créditos por ventas (Nota N'4.2) 219,281 827 217.109.490
Otros créditos [Nota N*4.3) 1.480,1598.961 A47.575.402
Bienes de Cambio (Nota N"4.4) 15.256.370 4,966,820
Otros activos [Notas N 45 v 7) 11.422.280 13.155.1237
Total del activo corriente 2.111.333.660 1.243.270.282
ACTIVO NO CORRIENTE
Créditos por ventas (MNota N2 4.2] 10.708.215 156.989.778
Oiros créditos (Mota M2 4,3) F27.510.672 542.312.078
Inversiones (Anaxa 1) 8,162 687 96.562.188
Bienes de Uso (Anexo 1) 12.786.161.652 11.233.597.238
Otros activos (Mota N™4.5) 5.534.137 1.015. 202
Bienes Intangibles [Nota N* 10 y Anexo Vi) 130.770.809 126.101.887
Total del activo no corriente 13.668.848.172 12216578471
TOTAL DEL ACTIVD 15.780.181.832 13.459.848.753
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Doamiicilio Legal: Paro N® 143, piso 8, Gudad Autdnoma de Buenos Aires

Sede Operativa: Ay Gral. Juan Domiago Perdn 7934, Benavides, Pravinda di Busnat firad

Midmera de Raglstro an ba Inspeccldn General de Justizia: 1.771.183

BALAMCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
Ejercicio econdmica N® 10
(Comparativo con el ejercicio anterior)

31/13/2015 31/12/2014
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas
Comerciales (Mota N2 4.6) 1.798.165.370 548, 257.877
Remuneraciones v cargas sociales (Mota
MNP 4.7) 30.216.058 18.341.499
Cargas fiscales (Mota N? 4,8} 13,153,696 8,271,223
Anticipos de clientes (Nota W™ 4.9] 552.791 22.035.032
Otros pasivos [Mota N2 4.10) 9.945.959 10.282.466
Total deudos 1.852.063.874 &07.229.097
Total del pasive corriente 1.852.063 824 g0z 220,097
PASIVO NO CORRIENTE
Otros pasivos {Nota N® 4.10) 10.660.495 49.931.583
Total del pasivo no corriente 10.660.429 49.931.583
TOTAL DEL PASIVO 1.862.724.373 657.160.680
PATRIMONIO NETOseqin extado correspandente] 13.917.457.459 12.802.688.073

TOTAL DEL PASIVO + PAT, NETO

15.780.181.832

13.450.848.753

Las notas 1 2 18 v anexes | a VI forman parte integrante de estos estados contables,

imferme profesional de fecha 13/06/2019 extendide por separade,

CANEPA, WOPEC ¥ ARDCIADOS SA.L
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domigilic Legal; Pérd N* 143, plso 8, Cludad Autdnoma de Buenos Sires

Sede Operativa; Av, Gral, Juan Domingo Perdn 7934, Benavidez, Provincia de Buenos Aires
Murmero de Registro an b Inspaccidn General de Justicia: 1.771.183

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
Ejercicio econdmico NP 10

(Comparativa con el ejercicio anteriar)

2015 2014
INGRESOS
Ventas de Servicios Satelitales y/o Conexos 6280.744.216 578.657.738
Ventas de Equipamientos y Servicios 15.5359.203 9.986.928

Menos:

Costo de Ventas de Servicios Satelitales y/o

Conexos (Anexa 1)

Costo de Ventas de Equipamiantos v Senvicios

{531.835.919)

(501.655.105)

(Anexo VI {16.529.205)} (584.043)
Margen bruto 147.918.301 B6.405.513
hienos:

GASTOS

Gastos de comercializacidn {Anexe ) (40.332.976) [16.928.372)
Gastos de administracién {Anexo I} [165.213.614) [83.573.095)
mas [Menos):

Resultados de inversiones permanentes (Nota N2

&) 4,104.036

Resultados financieros y por tenencia (Nota nNe

4.11) {1.718.4032.959) R7.470.722
Otros ingresos v egresos (Mota M2 4.12) 5.674.493 10.300.023
RESULTADO FINAL DE LOS EJERCICIOS (1.766.252.719) 53.674.791

Las notas 1 a 18y anewxos |2 VI forman parte integrante de estos estados contables,
Informe profesional de fecha 13/06/2019 extendido por separado.
&‘J

CANTEA, ROPDC Y ASOCMDOS 5A.L.
CLPCECB . TH = YD

Ing. EDUARDD ATILG HURTADD
Presidents

Or. ALEIANDRAD P, MOSEELL {Socla)
Cortadar Posllca [ULEA]

CRLCECABA, T 16 —F1 1M
CORAISIDN FISCALI

Fimmado ssdamante o eficied da su idemtificactén. Iﬂf-n‘rn:-pi:-ru-p:r:dn

Cdra, Clgudia nds SICILIAMD
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
- ANONIMA - ARSAT

= Domicilic Legal: Perd §* 143, piso 8, Cledad Autdnoma de Buenos Alres
Sede Operativa: Av, Gral, an Doméngo Pardn 7934, Benavider, Provincia de Buenos Alres
Mimers de Reghtro en la Inspeccidn General de Justicia: 1,971,183

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Ejercicio econamico N2 10
[Comparativo con gl ejercicia anterior)

2015 2014
WVARIACIOMES DE FONDOS
Fondos al inicie de |os ejerciclos 553,330,180 431.835.402
Fondaos al cierre de los ejercicios 394.041.211 553,330,352
[Digminueidn] Aumento neto de Fondas [159.289.081) 111.530.850
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DE LOS FONDOS
Actividedes operativas
[Pdrdida) Ganancia delos ejercicios {1.766.252.719) 53.674.791
Ajustes para arribar al flufo neto de fondos proveniente de
las actividades operativas:
Cepreclackén de blenes de uso 327.903.362 212.486.161
Aplicazidn transterencias 3 depreciaciones blanes de yso S91.078.685) {178, 5955.015)
Dapreciacitn de bienes intangitles 1.876.063 412,363
Aplicacién transferencias 3 depreciagiones Benes intangibles (1453700 -
Reclasificacion a bienes de wio de otros activos/otros
erdiditod [194.315.897) [612.548 181}
fumenta de previsines 1.558.000.271 21420221
Devengamiento de resultadas di irversiones financleras 561.034 (343.878)
Resultados de inversiones en entes relacionadas (4.102.035] -
Camblos en actives y pasivos operativos:
Aurmento de eréditos por ventas corrientes [85.356.836] {53.445.071)
{Aurmente) Disminucidn de otros créditos corrlantes (1.110.674.251) 551.595.254
Aurrento de créditos per ventas no carrientes {15.005.951) [53.740.285)
LUitilkzackin de previsiones - {2,691 B25)
Aurmento de otros créditos no comrientos (204,132, 668] {83.075.779)
Césminucidn (Aumento) da oros actives corrientos 1,733,847 {785.633)
[Aumenta) Disminucidn de otras actives no corrientes [4.518.935) 165201
fumento de bienes de cambio {10.289.550) [4.966.820]
fumento (Disminucidn) de dewdas corentes 1.244.834.777 (48.796.518)
(Disminucicn) Aurments de dewdas no corriantes {44.321.084) 9.438.862
Flujo nete de fondos (utilizado en) generado por las
actividades operativas |LEE SA5.982) 210.852.797
Transporte [EEE.EES.'QB]] 210.852.797
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD
ANONIMA - ARSAT

Domicilio Lagal: Perd N* 143, piso &, Cludad Autdnoma de Buenos Aires

Sede Oparativa: Av. Gral, Juan Domingo Perén 7934, Benavide, Provincia de Buenos Alres

Mirmero de Registro en la Inspeccidn General de Justicia: 1.771.183

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 (Cont.)
Ejercicio acondmico NT 10
(Comparativo con el ejercicio anteriar)

Transporti

Actividades de inversion
Incremento de bleras de uso
Aumento de inversiones

Aumento de bignes In'mngib[es
Flujo nete de fondos utlizado en las adividades de Inversidn
Actividades de financlacdn

Transferenclasy Compromisos Metos del Tesoro Naclonal

Flujo neta de fondos generado por las actividades de financiacion
[Disrminucidn) Aumanto neto de Fondos

Lasnotas 1 a 18y anexos | a VI forman parte integrante de estos estados contables,

Informe profesional de fecha 13/06/201% extendido por separado,

CANERA, KOPEC ¥ ASDOADOS 5.R.L.
C.P.CECABA. T#i-F2 72

- —

4

Dr. ALEIANDRO P, MORBELLI {Sacio]
Contador Piblico (U.B.AL)

CP.CECABATEITG-FEIVE

2015 2014
|566.585.952 ) Z10.E52.797
(2.652.286.803) (2.536.454 822)
[107.425.805) {24.855.831)
(6.544.985) 136.995.740)
[2.966.257.583) [2.508.306.393)
3,373,554, 454 2500 044, 486
3,373,554.404 L.508.6544 485
{158.289.081) 121,490,890

Ing. EDUARDO ATILIO HURTADO
Presidente

COMISION FISCALIZADORA

firmado solamente a elecios
de su idantificacidn. Informe

pof separado

v, Chaudia Inds SICILBANO
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD

ANONIMA - ARSAT

Dormicillo Legal: Peni N* 143, piso &, Ciudad Auténoma de Buenos Alres
Sede Operativa: Av. Gral. Juan Domingo Perdn 7934, Benavides, Provincia de Buenos Alres

Mamero de Registro en la Inspecddn Genaral de Justicla; 1,771,183

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre de 2015
(Comparativo con el ejercicio anterior)

MOTAL SITUACION DE LA SOCIEDAD
1) Consideraciones sobre los presentes Estados Contables

Loz Estados Contables del ejercicio 2015 reflejan los hechos econdmicos de |as diferentes
gestiones gue se sucedieran desde del 12 de enero de 2015 hasta el presente. A saber:

Asamblea Generzl Ordinaria Undnime N2 11 {11 de noviembre de 2014). Designd Directores
Titulares a Matlas Diego BIAMCHI VILLELLI {DNI N2 22.588.813) -en caracter de Presidente—;
Guillermo Jorge RUS (DNI N® 25.422.83B) —en cardcter de Vicepresidente—; Marcelo Fablin
TESCRO [DMI N2 16.657.071); Hugo van COUSTAL {DNI N2 23.470.158); v Fernando Julidn PEREZ
(DM NS 24.963.414).

Asamblea General Ordinaria N? 12 (13 de agosto de 2015). Designd Directores Titulares a Matias
Diego BIANCHI VILLELLI [DMNI N® 22,588.813) —en cardcter de Presidente—; Guillermo Jorge RUS
(DNI M® 25422.838) -en carécter de Vicepresidente— Marcelo Fabidn TESORO (DNl N
16.657.071); Huge Ivin COUSTAU (DNl N® 23.470.158); y Fernando Julidn PEREZ (DNl N2
24.963.414),

Asarnblea General Ordinaria v Extraordinaria Undnime N9 14 {22 de diciembre de 2015). Designo
Directores Titulares a Redrigo Alfreda DE LOREDO (DNI. 27.957.026) —en caracter de Presidente—;
Henoch Dominge AGUIAR (DNI: 11.241.290) —en cardcter de Vicepresidente—; Roberto Eduardo
PEREZ [DMI: 7.727.409); Oscar Martin GONZALEZ (DNI: 18.396.138) y Marcelo Fabian TESORD
{DONI: 16.657.071).

Asamblea General Ordinaria Undnime N2 15 (2 de marzo de 2016). Designd Directores Titulares a
Rodrigo Alfredo DE LOREDO [DMNI N® 27.957.026) —en caracter de Presidente—; Henoch Domingo
AGUIAR (DNI N® 11.241.290) —en cardcter de Vicepresidente—; Robero Eduardo PEREZ (DNI N°
7.727.408); Oscar Ariel MARTINEZ (DMI N* 20.139.899) y Marcelo Fabidn TESDRO (DNI N°
16.657.071).

Asamblea Generzl Ordinarla Undnime N2 12 (2 de agosto de 2017), Designo Director Titular a Radl
MARTIMEZ [DNI N2 12.433.947), en reemplazo del Director Oscar Ariel MARTINEZ.
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NMOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejerciclo econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2015
(Continuacion)

NOTA Ll SITUACION DE LA SOCIEDAD (cont.)
1) Consideraciones sobre los presentes Estados Contables (cont.)

Asamblea General Ordinarla Undnime Auto convocada N2 21 (26 de abril de 2018). Designd
Directores Titulares a Eduardo Atiflo HURTADO  (DNI N2 7.290.145) —en cardcter de Presidente—
; Radgl MARTIMNEZ {DN] N2 12.439,947) -en cardcter de Vicepresidente=; Henoch Domingo AGUIAR
|DMNI N2 11.241.290); Roberto Eduardo PEREZ (DNI N2 7.727.408); y Marcelo Fabiin TESORO (DNI
N 16.657.071).

A la fecha de asuncién de los actuales miembros del Directorio, todavia no se hablan considerado
ni aprobado los Estados Contables al 31 de diciembre de 2015, lo que debid haber ecurrido con
anterioridad al 31 de mayo de 2016, no pudiendo cumplimentarse debido a la falta de aprobacién
en tiempo y forma del ejercicle 2014, lo que implicd un trabajo de revisidn por parte de las nuevas
autordades que demord su aprobacidn,

2) La Empresa y 5u Negocio

La eompafifa nackh con ol objeto de desarrollar, construir en el pais, lanzar y poner en servicio
satélites peoastacionarios de telecomunicaciones en las posiciones orbitales que corresponden a
la Repiiblica Argentina (Ley N2 26.092).

Esta actividad implica, ademas, la correspondiente explotacidn, uso, provision de facilidades
satelitales y/o comercializacion de servicios satelitales /o conexos, tales como comunicaciones
para Internet, talevisidn, transmisidn de datos, etc.

Asimismo, a los efectos de poder llevar a cabo los nuevos proyectos asignados, ARSAT modificd su
Estatuto Social mediante la realizacidn de una Asamblea Extraordinaria, que se lievd a cabo con
fecha 22 de febrero de 2012, habigndose ampliado su objeto social, incorporando la explotacion,
uso y/o prestacian al pablico de cualguier tipo de serviclos de telecomunicaciones, fijo o mdvil,
aldmbrice o inaldmbrico, nacional o internacional, con o sin infragstructura propia, empleando
cualquier medio existente o a crearse, sumando ademds el almacenamiento y transmisign de
datos de todo tipo, a través de infraestructura propia o de terceros.

A efectos de cumplir con uno de los objetivos primordiales de la ley de creacién, ARSAT contrato
con INVAP S.E., con sede an San Carlos de Bariloche, Provincia de Rio Negro, las tareas del proceso
tendiente a construir una flotilla de tres satélites argentinos geoestaclonarios de
telecomunicaciones.

En el mismo sentida, ARSAT ha firmado numerosos contratos con proveedores de gran prestigio

experiencia intermacional para obtener la provision de la carga Gtil, sisternas de propulsion,
paneles solares y otros grandes componentes de los satélites cuya construcelon encomendo.
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MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de didembre de 2015
{Continuacidn)

NOTAL1l SITUACION DE LA SOCIEDAD [cont.)
2) La Empresa y su Negocio (Cont.)

En relacién con la construccion de los satélites, vale recordar que el Arsat-1 fue lanzado con éxito
por parte del proveedor Arianespace el dia 16 de octubre de 2014, alcaniando la drbita
geocestacionaria el 26 de Octubre de dicho afio, luego de 10 dias de la Fase Lanzamiento y primeras
&drbitas bajas, habiende realizacde su primera transmisidn de video oficial el 13 de dicdembre de
2014, correspondiente a los festejos del Dia de la Democracia desarrollado en la Plaza de Maya
con resultados altamente satisfactorios. En dicho mes comenzaron las transferencias de trafico
que se completaron de acuerde a lo planificado.  El satélite a la fecha estd nominalmente
operativo.

Con respecto al satélite Arsat-2 luego de realizada la Revisién Preliminar de Disefio (PDR] 2 nivel
sistema, a partir del hito COR |Revision Critica de Disefio) queds totalmente definide el disefio
final, se finalizd con la fabricacién de estructuras en INVAP y fue entregada la carga Otil en
Bariloche, habiéndose culminade las etapas finales del proceso de construccion en 2015. 5e
efectuaron posteriormente los testeos a nlvel sistema y los ditimos ensayes funcionales previos al
PSR (Revisién Previa al Embargue), que permitieron la entrega del satélite en Tierra para, el 18 de
agosto de 2015, concretar su partida desde el aeropuerto de San Carlos de Bariloche hacia la
facilidad de lanzamiento en Kourou, donde, luego de la campafia pre-lanzamiento, el mismeo se
produjo el 30 de septiembre de diche afio por parte del proveedor Arianespace, completdndose
luega 10 dias de la Fase Lanzamiento y primeras drbitas bajas y 20 dias de testeos en drbita. Desde
noviernbre de 2015 el satélite estd nominalmente operativo. A consecuencda de lo sefialado, se
reglstrd su alta operativa correspondiente por un valor de 5 1.588.514.228, procediéndose
asimismo al registro de sus amortizaciones.

Cabe mencionar que con fecha 01 de abril de 2013 Arianespace, la empresa responsable del
servicio de lamzamiento de los satélices, propuso asignar fas ventanas de lanzamiento de los
satélites Arsat-1 del 01/05/2014 2l 31/07/2014 y Arsat-2 del 20/04/2015 al 19/06/2015. Luego de
|la notificacion de postergamiento de ARSAT, en su nota de confirmacién, Arianespace presentd el
reajuste de precio por la modificacidn en las fechas de lanzamiento en fa medida que se
confirmasen dichos cambios, Arianespace tiene derecho contractual de solicitar resarcimiento por
sobrecostos asociados como consecuencia de |a replanificacion de las fechas de los lanzamientos,
sin embargo, por nota del 30 de septiembre de 2015, desistid de cualquier reclamo por moras en
los lanzamientas de ambos satdlites. Con fecha 31 de julio de 2014, se acordd el nuevo
aplazamiento del lanzamiento del Arsat-1 habiéndose realizado el 16 de octubre de 2014, Con
respecto al ARSAT 2, con fecha 14 de abril de 2015 ArianeSpace propuso correr la ventana de
lanzamiento para el 15/09/2015 al 15/10/2015, realizindose exitosamente el lanzamiento el 30 de
septiembre de 2015,
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NOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2015
(Continuacidn)

MOTA1l. SITUACION DE LA SOCIEDAD (cont.)
2) La Empresa y su Negoclo (Cont.)

En marzo de 2010 el Poder Ejecutivo declard de interés piblico la Plataforma MNacional del Sistema
Argentino de Televisién Digital a fin de implementar el sistema de televisidn digital en todo el
territorio nacionzl (SATVD-T) v le encomendd a ARSAT |a construccidn v puesta en marcha de
dicha infraestructura (Decreto n® 364,/2010),

Para dar cumplimiento 2 esta misidn, se firmaron diversos acuerdos con INVAP S.E. para la
construccidn y emplazamiento de las Estadones Repetidoras a distribuir en las principales
ciudades del pais. Estas permitirdn la recepcion-emision abierta de sefiales de TV standard y en
alta definicidn a mas del 75% de log habitantes del territorio nacional,

La Plataforma del Sistema Argentino de Television Digital Terrestre [SATVD-T) comprende tanto los
sistemas de emisidn como los receptores hogarefios, que actlan en esta primera etapa como
estimulo a la difusién de la TV abierta y le dan valor comercial 2 la infraestructura en construccion.
cumpliendo instrucciones del accionista mayoritario, ARSAT ha entregado en comodato -y lo
seguira hacdiendo- set top boxes (decodificadores) a los usuarios de mayor vulnerabilidad. Estos los
define la Administracidn Nacional de |a Seguridad Social, teniendo en cuenta los beneficiarios de
jubilaciones, pensiones y otros planes socales,

Con fecha 21 de junio de 2011, a través del decreto 835/2011, se autorizé a ARSAT a prestar los
servicios de uso de infraestructura, multiplexado y transmision para Television Digital Terrestre.
Estos servicios serdn prestados a los titulares de licencias y autorizaciones de servicios de
comunicacidn audiovisual de Televisién Digital Terrestre, mediante la operacién de los mismos a
través de la Plataforma Nacional de Televisidn Digital Terrestre con el objeto de facilitar la
conversidn tecnoldgica.

Adicionalmente, con fecha 11 de noviembre de 2013 se firmd un nuevo convenio con INVAP 3.E.
para la construccién de 35 nuevas Estaciones Repetidoras, con el objetivo de ampliar la cobertura
de sefiales en todo el pals,
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MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicic econdmico finalizade el 31 de diclembre de 2015
{Continuacion)

NOTA1l, SITUACION DE LA SOCIEDAD (cont.)
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Durante el afio 2015 se continuéd avanzando con la inversion proyectada en la Plataforma del
Sistema Argentino de Televisidn Digital Terrestre (SATVD-T). De tal modo, al cierre del ejercicio
bajo analisls se encontraban transmitiendo 76 EDT bajo el primer contrate con Radio y Televisidn
Argentina Sociedad del Estado {RTA 5.E} y 7 EDT bajo el segundo contrato.

Asimismo, cabe recordar que en marzo del 2012 ARSAT firmd un contrato con la Compafila
Andnima Nacional de Teléfonos de Venezuela (CANTV) comprometiéndose a la provision y puesta
en marcha de un sistema compuesto por 13 estaclones de transmision de televisidn digital
terrestre v el equipamiento de cabecera vy telepuertos. Dicho objetive fue alcanzade
satisfactoriamente, quedando instalados y en funconamiento la Plataforma de Televisian Digital
Terrestre Venezolana y el sistema de contribucién de centenidos del Sistema Nacional de Medios
Plblicos Venezolanos. Pars llevar a cabo este proyvecto, ARSAT firmd convenio oportunamente con
INVAF en pos de dar cumplimiento a la provisidn del equipamiento y prestacidn de servicios
incluidos en el contrato con CANTV.

Par otro lado, ARSAT continta con su plan de inversiones en cumplimlenta del Decreto N2 1552,
del 21 de octubre de 2010, mediante el cual se dio inicio 2 la concrecidn del Plan Nacional de
Telecomunicaciones “Argentina Conectada”, declardndose de interés piblico el desarrollo, la
implemeantacién y la operacion de la Red Federal de Fibra Optica (Proyecto ReFeFo) poniendo a
carpa de ARSAT la realizacidn de las obras de Infraestructura que resultasen necesarias para tal fin.

Este plan se fljé con el objetivo de construir y operar la infraestructura de fibra dptica de
transporte entre ciudades o localidades de la Argentina para brindarles servicio de
telecomunicaciones come “carrier” y desarrollar, de manera veloz y concreta, a aguellas areas del
pais sin servicio o de pobre calidad.

Se registrd en el ejercicio el alta operativa de las trazas finalizadas e iluminadas hasta el 31 de
diciembre de 2015 (obra civil, equipos de iluminacién y shelters) por valor de $ 1.974.580.954,
habléndose contabilizado su amortizacidn correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2015 se ha invertido en el Proyecto RefeFo la suma de 5 8.033.810.247 (sin
deducir la prevision por S 824.478.870 que se menciona en el pdrrafo sigukente], incluyendo trazas
operativas y antidpes otorgadaos. Aslmisma, este importe incluye tam bién los valores transferidos
a obra en curso por las inversiones ya certificadas de los fideicomisos de administracion de |as
obras correspondientes a las redes de las provincas de La Rioja, Chaco, Formosa, Santiago del
Estero v Misiones, mas sus gastos asociados, por un monto de 3 799.781.612, y 5 24.697.258 por
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los cargos por apropiacion de gastos y sueldos relativos a estos proyectos.

Con respecto a estas obras de desarrolio de redes provinciales mencienadas en el parrafo anterior,
es importante sefalar que, tal cual se expresa en nota & a los estados contables, la compania no
tiene previsto la comercializacién de productos y servicios a partir de los cuales sea factible
ohtener ingresos que impliquen la recuperabilidad de los activos invertidos. En base a la situacidn
actual del proyecto, la compaiifa ha deddide constitulr una prevision por el total reglstrado por
es0s proyectos al cierre del ejercicic 2015, por 5 824,478,870 por los montos registrades en obras
BN CUrso Y, asimisme, por § 77.125.507 sobre el crédito consignada por dicha inversion en el rubro
Otros Créditos.

Es importante sefialar que, en el aflo 2016, para poder disminuir la brecha digital, en las
localidades por donde la Red Federal de Fibra Optica tiene presencias, se diseid el Plan Federal de
Internet, que prevé la conexion de 1200 localidades en un pericdo de dos afios, llevando Internet
de banda ancha paor fibra dptica al interior de las mismas.

Asirnisrme, se firmaron dos convenios con el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) para la
Integracién a la Red Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar servicio de 120y
350 nodos de distribucidn, respectivamente, y para el mantenimiento en funcionamiento
nermanente de los mismos por un pericdo no inferior 2 10 afios, de modo de ofrecer el servicio
mayorista de conectividad de forma asequible y en condiciones de calidad, a precios justos ¥
razonables a la poblacidn objetivo.

Durante el ano 2015 se continud brindando conectividad a las escuelas rurales, bibliotecas y otros
centros culturales, mediante la instalacidn de antenas VSAT adquiridas para tales fines,

4l respecto, vale la pena mencianar asimisma que en noviembre de 2016 se celebrd el Convenio
Marco de Colzboracién Institucional con los Ministerios de Comunicaciones y de Educacion y
Departes de la Macién y con la Unidad Plan Belgrano dependiente de la lefatura de Gabinete, para
la provision de la infraestructura tecnolégica necesarla para brindar 2 través de ARSAT conexidn
por Internet, streaming de video por IP y sintonlzador a Television Digital Abierta a dos mil
establecimigntas educativas rurales.

Come parte integral de las inversiones realizadas, Arsat ha construide el Data Center donde ofrece
servicios de housing, hosting ¥ en la nube.

Este Punto de Acceso a la Red es el centro de contral y monitoreo de la Red Federal de Fibra
Ciptica al que llegardn las eamunicaclones provenientes de todo el pals, permitiendo la conexidn
tanto de las escuelas, como de las empresas e instituciones estatales o privadas que tengan la
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necesidad de disponer de una gran capacidad de procesamiento y almacenamiento de datos en
condiciones de extrema seguridad.

En el transcurso del ejercicio 2015 =& ha avanzado firmemente en el desarrollo de las actividades
del Data Center, mereciendo destacarse, entre otras, la conexién de las principales empresas do
telecomunicaciones, mejorando la capllaridad y seguridad en su conectividad y el ancho de banda
del serviclo de Internet, la obtencidn de certificaciones internacionales que avalan la calidad de los
servicios ofrecidas v |a seguridad en el manejo de la informacién procesada, el credmiento de a
infraestructura de red con la incorporacidn de equipos de dltima generacidn, routers y firewalls
de mayor capacidad, la firma de nuevos contratos con clentes gue hostean servidores y/fo utilizan
servigios de valor agregado.

Cabe sefialar que =n mayo de 2016 se firmd el convenio con el Ministerio de Modernizacion de la
Macidn para el empleo del Centro Macional de Datos para la modemnizacion del Estado Nacional
con e objetive de eenstrulr una Administracidn Pdblica al servicio del dudadano, en un marco de
eficiencia, eficacia y calidad en la prestacidn de servicios, por el cual ARSAT pone a disposicion del
Minitterio la infraestructura edilicia, el equipamiento de IT, los enlaces dedicados y el personal
espedalizade del CND de su propiedad, en lo que se refiere al tratamiento de las operaciones con
el Sector Pablico Macional, Cudad Autdnoma de Buenos Aires, Estados Frovinciales v Municipios.

Con fecha 22 de octubre de 2010 INVAP SE. v la empresa constituyveron |a Socledad "Centro de
Ensayos de Alta Tecnologia (CEATSA)Y, con el propdsite de constituir en la Republica Argentina una
facilidad de ensayo para satélites de fabricacidén nacional o de otros paises gue asi lo solicitaren, v
eventuales servicios a terceros tanto por satélite como para aplicaciones industriales,

Cabe mencionar gue durante este ejercicio se incrementd la operatoria en el "Centro de Ensayos
de Alta Tecnologia {CEATSA]", promaocionando sus servicios entre industrias espacial, automatriz,
de telecomunicaciones, entre olras,

Cabe destacar que |a compafia, en sus primeros afios de actividad, se habia concentrado en
invertir las transferencias recibidas en la construccidn y avance de cada uno de los provectos
encamendados, de acuerdo a los lineamientos recibidos del Ministerio de Planificacién Federal,
Inversién Piblica y Servicios, encontrandose al presente abocads a la explotacién comercial de los
proyectos desarrollados.

Con fecha 19 de octubre de 2015 se firmd contrato con INVAP 5.E. para la provision de un tercer
satélite geoestacionario de telecamunicaciones y servicios relacionados a ser entregado en 2013,
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La contratacidn directa de dicha proveedor como contratista principal, prevista desde 2006 en &l
Plan SSGAT, se enmarca en el aprovechamlento de la tecnologia ya desarrollada y los
conadmientos adquiridos en el proceso de disefio y construccidn de los dos satélites anteriores, A
los efectos de la contratacion de este tercer satélite se evalud la demanda de nuaves servicios
para brindar internet de Banda Ancha satelital en banda Ku e incrementar la oferta de los diversos
servicios satelitales ofrecidos por ARSAT.

El Contrato prevé ante incumplimiento de la parte compradora, la posibilidad de reclamo por los
dafios y parjuleios en los gue hubiera incurrido INVAP como consecuencia de la extincion, hasta un
méximo equivalente al pracio del contrato, 5i bien INVAP tendria derecho a reclamar los dafios y
perjuicios, los mismos deberdn ser acreditados mediante documentacion, no slende posible la
cuantificacién del reclamo a la fecha de emisién de los estados contables.

En o que respacta al desarrolle de un tercer satélive, es importante sefialar que, atento a ko
manifestado en nota 15 2 los estados contables, la mision ARSAT-3 se encuentra actualmente en
estudio, v se estd analizando la readecuacidn del plan para que el mismo sea factible, tanto desde
lo tecnclogico como desde lo comerdial. Teniendo en consideracion |z redefinicion de la misidn
ppartunamente prevista y que, al no retomarse la construccidn del satélite, se convirtic en una
necesidad terminar lo iniciado para planificar nuevos pasos y misiones satelitales, la compadia
decidié previsionar el monto de las inversiones realizadas en relacidn al desarrollo del satélite
ARSAT-3 al cierre del ejerciclo 2015 por la totalidad de su valor registrado de $201.656.134,
correspondiende $187.051.809 al rubro Bienes de Uso y 514,604,325 a Anticipos.

MOTAZ, NORMAS CONTABLES APLICADAS

Los estados contables fueron confeccionados de acuerdo con las Normas Contables Profesionales
establecidas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Cienclas Econdmicas
[FA.CPCE) v con ciertas modificaciones aprobadas por el Consejo Profesional de Clencias
Econbdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Adres (C.P.C.E.C.AB.A ), excepto la RT 26 en cuanto
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a la adopcién de las Mormas Internacionales de Informacidn Financiera, cumplimentando las
narmas de la ley 19,550 (T.0 1984) de Sociedades Comerciales y las pertinentes Rescluciones
Generales de la Inspeccion General de Justicia [1.G.1).

Consideracldn de los efectos de la inflacidn

Por medio del decreto 664/03, emitido por el Poder Ejecutivo Nacional [PEN), se instruyd a los
diferentes organismos de contralor del pals a no aceptar estados contables que reflejen los
efectos de la inflacidn posteriores al 28 de febrero de 2003,

la Federacidn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE), en
septiembre de 2003 aprobd |a Res. JG 287/03 por el cual se establecio la existencia de un contexto
de estabilidad meonetaria desde octubre de 2002, por ko cual se discontinud desde el punto de

vista de las normas contables profesionales argentinas [NCPA) la reexpresidn de los estados
contables para reconocer los efectos de la inflacidn.

En octubre de 2013, la FACPCE emitid la Resolucion Técnica (RT) N 39, por la cual:

A) se incorporaron en las NCPA ciertos indicadores macroecondmicos que generan la
necesidad de reexpresar los estados contables para raconocer los efectos de la

inflacitn, modificando asi la seccién 3.1 de la RT 17;

B) se modificaron los criterios para reanudar el ajuste por inflacidn en caso de que sea
necesario hacerlo, modificando asl la seccidén BVl de la RT 6.

Posteriormente, en diciembre de 2013 la Mesa Directiva (MD) de la FACPCE aprobd Ia Res (MD)
73513, en la cual se establecid que resulta necesario que se verifigue un indicador Igual o
superior al 1005 acumulado en tres afos para considerar que el contexto macroeconamico es de
un nivel de inflacidn tal que amerita ajustar por inflacion. Tal indice se evalia a partir del Indice de
Precios Internos al par Mayer (IPIM) publicado por Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

(INDEC).

El C.P.C.E.C.A.B.A. ha aprobado la RT 39 y la Interpretacién de la M.D. de |a FACPCE 735/13 por
medio de su Resolucidn C.D. N2 20/2014 de fecha 16/04,/2014.

Al 31 de diciembre de 2015 el indlce aludido no ha alcanzado la pauta cuantitativa requerida para
proceder a reexpresar los estades contables por inflacion.

Por lo expuesto anteriormente, los presentes estados contables no han sido reexpresacdos por
inflacién, habiéndose considerado como moneda constante a la moneda nominal,
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Informacidn comparativa

A los efectos de |a presentacidn comparativa se efectuaron las reclasificaciones necesarias sobre
los estades contables del ejercicio anterior para exponerlos sobre bases umiformes. La
modificacién de la informacidn comparativa no implica cambios en las decisiones tomadas en base
a ellas.

Uso de estimaciones

La preparacion de los estados contables de acuerdo a normas vigentes requiere la consideracion
por parte de la Direccidn de la Socledad de estimaciones y supuestos que pueden afectar los
montos informados sobre activos v pasivos, Ia exposicidn de activos v pasivos contingentes a la
facha de los estados contables y los montas informadeos sobre ingresos y egresos. Los resultades
fimales pueden diferir de esas estimaciones.

NOTA3. CRITERIOS DE VALUACION
3.a. Cajay bancos
Las cuentas de cajas y bancos han sido valuadas a sus valores nominales.

3.b. Inversiones
Los depdsitos a plazo filo han sido valuados de acverdo con la suma de dinero
entregada en el momento de la transaccién mas los resultados financieros
devengados en linea recta, que no difiere significativamente respecto a |a tasa
interna de retorno determinada en dicha oportunidad.

Las inversiones corrientes en titulos de deuda v acciones han sldo valuadas a su
valor neto de realizacidn,

En cuanto a las inversiones permanentes en otras socledades, la tenencia
accionarla del 89,50% en la sociedad "Centro de Ensayos de Alta Tecnologla 5.4,
- CEATSA" ha sido valuada a su valor patrimonial proporcional al clerre del
ejercicio 2015 de acuerdo a lo gue se establece en la Resolucidn Técnica N° 21,
siendn caleulade sobre los estados contables de la controlada al 31 de diciembre
de 2015 aprobado: por Asamblea, Ver MotalN® B
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J.c.

3.d.

i.e

af.

g

Cuentas a cobrar y pagar

Los créditos y pasivos han sido valuados a sus valores nominales con mas los
Intereses devengados, en caso de corresponder, al derre del efercicio, Dichos
valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se
hubleran ocbtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen
gue deben valuarse al precio de contado estimado al momento de |a transaccidn
mas los intereses y componentes financieros implicitos devengados en base a la
tasa interna de retorno determinada a dicha oportunidad,

Activas y Pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de
cambio vigente: al clerre del ejercicio.

Bienes de uso
Se waluaron a su costo de adguisicién menos las correspondientes

depreciaciones acumuladas, calculadas por el método de linea recta,
proporcionalmente a la vida Gtil estimada.

Los valores de los bienes de wso, en su conjunto, no superan sus valores
recuperables,

Componentes financieros implicitos

Se ha evaluado la segregacion de los componentes financieras Implicitos en los
saklos de las cuentas de actives y pasivos comerclales v en las principales
cuentas de resultados, cuando los mismes fueran significativos.

Cuentas del estado de resultados

Los resultados devengados en los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de
2015y 2014 se computaron a su valor nominal.
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31/12/2015 31/12/2014
4.1 Caja vy Bancos
Caja 592.590 104.453
Caja en moneda extranjera (Anexo IV) 109.539 51.434
Bancos 154.180.723 366.876.209
Bancos en moneda extranjera (Anexo 1Y) 17.407.555 3.764.032
Yalores a depositar 120.230 1.614.733
Total 172.411.087 372410877
4,2 Créditos por Ventas 31/12/2015 31/12/2014
Corrientes
Comunes
En moneda naclonal 214.167.362 103.218.155
En moneda extranjera (Anexe IV) 125.686.293 152.500.385
sociedades art. 33 Ley 19,550 (Nota M2 9)
En moneda nacional 3.650,456 2.420.375
mienos: Prevision para deudores incobrables
A WV}
En moneda nacional (94.077.853) [12.648.153)
En moneda extranjera (Anexo V) (30.145.071) (18.390.272)
Tatal 219.281.827 227,109,490
Mo corrientes
Comunes:
En moneda nacional 153.606.951 148.898.776
En moneda extranjera |[Anexo (V) 12.388.778 8.091.002
menos: Pravisidn para deudorss incobrables
En moneda nacional (148,898.776) -
En moneda estranjera [Anexo [V) {12,388.778} -
Total 10.708.215 155.989.778
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43 Dtros Créditos 31/12/2015 31/12/2014
Carrientes
En manada nacional
3aldos por transferenda del Tesoro Nacional {Nota M211) 1.379. 990,000 363.270.000
Adelante de homorarios directores 4.651.4B5 4,345,200
:Jfg;cumlsus Obras Red Nadonal de Fibra Gptica (Nota 77.073.507 177.006
Créditos y retenciones por impuesto sobre los ingresos 3,802,020 © 080,376
brutos
Roetenclones Diversas 298 =
Depdsitos en garantia p.067 190.580
Gasios pagados por adelantado 16.612.68% 3.BER.97S
Anticipos a proveedores 10,537,902 4,613,268
Soc. art.33 Ley 19.550 (Nota N™9) 450,738 3.551.23%
Sepuros pagadaos por adelantado 19.415.122 BB1.945
Créditos por obras conexidn eléctrica 5,282,736 6.8B7.755
Diversos 3,999,325 5.597.919
En moneda extranjera (Anexo V)
Craditos por Acta -acuegrdo 2318776 1.513.066
Gastos pagados por edelantado 10&.678 500.171
Depositos en garantia 18.160,229 160,940
Antlcipos & proveedores 18,457,361 48963118
menos: Prevision por riesgos de incobrabllidad (Anexo V)
En moneda nacional 11.447.032) {1.316.163)
En moneda extranjera {Anexo W)

2.375.213 1.528.891
Erevisidn por desvalorizacion de activos (Anexo WV y Nota : ! : )
6)
77.073.507

En moneda nacional T LI
Total 1.4080,198.961 447575402
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Dtros crédites {Cont.) 31/12/2015 31/12/2014

Mo corrientes

En moneda naclonal
Impuests al valor agregado crédito fiscal (Mota
M213] 112.502.561 128 714 818
irmpuesto al valor agregado crédito fiscal por
reintegro de exportaciones 1E.872.074 15872074
Fidelcomisos Obras Red Macional de Fibra
Optica [Nota NE 6} 52.000 25426879
Deposiios en garantia 104836 71223
Gastos pagados por adelantado 216988 880 238,783,409
Anticipos a proveedores B71.125 BH6, 948
Legurod pagados por adelantade 2593.365.077 117.896.442
Créditos por obras conexidn eléctrica 3 E73.192

En moneda extranjera [(Anexo IV)
Depdsitos en garantiz - 11.B60.285
menos: Pravision por riesgoes de incobrabilidad (Anexo V)
En moneda nacional 118.872,074)
Previsién por desvalorizacion de actives
{Anexo V' y Mota &) -
En moneda nacional (52.000) .
Takal J37.510.672 542.312.078
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4.4 Rienes i 31/12/1015 31/12/2014
Equipamiento 3.574.212 3.525.183
Kit Satalitalos 11.682.158 1.441.637
Total 15.256.370 4,966 820
4.5 Otros Activos
Corrientes

Bienes 2 entregar a terceros - EQuipos

receptores {Mota M2 7.1 y Anexa VII) 433.740,291 599.904.531
Menos: Obligaciones por entrega de equipos
receptores [Mata M2 7.1) (433.740.291) [S20.904,531)
Materigles en Depdsito AE9.001 .
Proyecto FAES (Nota N2 7.2 10,933,275 13.155.127
Total 11.432. 280 13.155.127
Mo corrientes
Bienes entregados en prastama 5.534.137 1.015.202
Tatal 5.534.137 1.015.202
4.6 Deudas Comarciales
Corrientes
Comismnes:
En moneda nacional 757.557.450 276.777.838
En moneda extranjera (Anexo IV) 1.037.787.044 Z66.437.996
Sociedades art, 33 Ley 19,550 (Nota N¥ 5)
En maneds macional 2,820,867 5.042.043
i 1.758 165370 S48 357 877
4.7 Remuneraciones y cargas sociales
Aportes y tontribuclones Seguridad Social
a pagar 8,276.799 5.E45.235
Aportes y contribuclones Obra Social a pagar 3.625.904 1.409.415
ART a pagar 153.110 109,609
Sindicato a pagar 874,540 561.257
Remuneraciones a pagar g80,589
Provisidn Vacaciones 15.151.964 &,964 982
Retencionas 5.U.5.5, 3 depositar 153.552 1.491.00L
Total 06058 153181 4589
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4.8 Cargas fiscales 31/12/2015 31/12/2044
Retencionas impuesto a las ganancias 2.823.252 3.940.809
Impuesty sobre los ingresos brukos 1.293.610 720.430
Percapciangs ¥ retenclones por impuesto sobre
los ingresas brutos - ARBA 2023334 2453382
Percepciones y retencienes por impuesto sobre
los ingresos brutos - Otras Jurisdicciones 100,912 134.417
Retenciones impuesto al valor agregado I5E.6R41 B5.185
Provisidn otros impuestas G683.847 S58.000
Tatal 13.183.65%6 B.272.221

4.9 Anticipos de chentes

En moneda nacional
Cobras anticipados 520,182 22.013.730
En moneda extranizra (Anexo V)
Cabras anticipadas 32609 31.302
Total L52.791 }2.035.037
4.10 Otros Pasivos
Corrientes
En moneda nacional
Honorarios a directoras y sindicos 7.545.145 B.055.674
Diversos 2400811 2.222.722
Total 9945 955 10,282 466
Mo corrienbes
En moneda nackonal
Fondas de Reparo (Mota M 2 12.1) 9.973.003
En moneda extranjera (Nota N212.1 y Anexo IV)
Fondos de Garantia 36.238.995
Depdsitos en garant(a 5,610,499 1.659.495
mas: Previsidn para juicios
En rmomneda nacional 5.050,000 .
Total 10.660.499 484931583
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COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Cont.)

4,11 Resultades financieros y por tenenca

1,12

Generados por activos

Rentz de thubos publicos

Diferencias de Cambio

Diferencias de cotizacion (Mota N2 14)
Intereses ganados

Cargo de la prevision para deudores incobrables
(Aneno V)

Carga de la previsicn por riesgos de incobrabilidad
[Anex V]

Cargo de [a previsidn por riesgos de
irrecuperabilidad de Titulos PUblicos Alquilados
(Anexo V)

Cargo de la previsidn por desvalorizacidn de activos
(Aneuo V)

Desopentos olorgados

subtotal

Benerados por pasivos

Bctuglizaciones ctorgadas

Intereses pagados sobre depdsitos en garantia
Otros intereses pagados

Penzlidades otorgadas

Subtokal

Total
Otros ingresos y egreses

Racupero de provisiones
Recupero de gastos
Ingresos diversos
Cargos por juicios
Egresos diversos

Total

{244.703.514)

31/12/2015 31/12/2014
2.866.021 6.828.957
(84.357.155) 20:120.301
151.374.633 31.695,209
42 529.802 29.078.189

(17.373.128)

(21.494.892) (1.704.184)
{199.929.342) -
{1.103.260.511) u
(7849.068) (1.524.986)
(1.457.769.026) B66.730.358
[5.045.526) (6.426 864)

- (33.753)

(19,564,407 (2.795.019)
{216.024.000) -
{260.633.923) (9.150.636)
{1.718.402.959) 57.470.722
381.239 -
23.325.8B6 6.412,734
3.007.676 4056485
[5.050.000) -
(15.990.308) (165.200)
5.674.493 10.300.023
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Para la determinacidn del efective v sus equivalentes cuya evolucion se expone en el
estado de flujo de efective se ha considerado la suma de los siguientes componentes
patrimoniales: a} el efective [Incluyendo los depdsitos a la vista) y b) los equivalentes
de efectivo, considerandose como tales a los gue se mantienen con el fin de cumplic
con los compromisos de corto plazo, poseen alta liguidez, son facilmente convertibles
an importes conocidos de efective, estdn sujetos a riesgos insignificantes de cambio de
valor y tienen un plazo corto de vencimienta.

FIDEICOMIS05 PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA

Mediante el Decreto N2 1552 de fecha 21 de octubre de 2010 se cred el Plan Nacional
de Telecomunicaciones “Argentina Conectada®. El objetivo del plan fue desplegar una
Red de Fibra Optica 2 nivel nacional para la construccion de una red de transporte de
datos multiservicio, conectando todas las localidades que pasan por su traza
posibilitando innumerables sinergias con las redes desplegadas por las SAPEMS, que
permita sumar valor 2 los actives tanto de ARSAT come de las provincias.

En pos de ese objetivo, ARSAT suscribid acuerdos financleros con empresas piblicas de
telecomunicaciones de diversas provincias con el obleto de desarrollar las redes
provinciales de fibra Optica, los que eran administrados a través de contratos de
fideicomisos firmados con el Banco de Inversidn y Comercla Exterior S.A. (BICE).

El monto registrado en Proyecto ReFeFa, incluye los valores transferides a obra en
cursa par las Inversiones ya certificadas, mds los gastos asociados de los fdelcomisos
de administracién correspondientes a las redes de las provincias de La Rioja, Chace,
Formosa, Santiago del Estero y Misiones, por un monta de $ 799.781.612, acorde al
siguiente detalle:
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FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.]

Fideicomiso COMECT- AR Formaosa

El 1 de junio de 2011, e! BICE, en calidad de Fiduciario, v Recursos y Energia Formosa
5.4, [REFSA) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del
Fideicomiso Conect-Ar Formesa por 5 125.000.000 con los impuestas incluidos.

Dicho monto, mas los pastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la
siguiente manera;

L El Ministerio de Planificacidn Federal, Inversidn Piablica v Servicios por
intermedio de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de % 105.000.000.

. La Provincia por intermedio de Empresa Recursos y Energla Formosa 5.4 (REFSA)
se comprametid a aportar la suma de $ 20.000.000.

Con fecha 02 de mayo de 2014 se firmd adenda adicionando la suma de 5 37.750.000
con los impuestos incluidos, ascendiendo el total de la obra a 5 162.750.000. Cabe
mencionar que con fecha 13 de noviembre de 2015 se suscribid una nueva adenda
reemplazando el monto oportunamente acordado para la ejecucidn de las obras por
un nueve monto estimado de 5 190,750,000 con los impuestos incluidos.

Al 31 de didembre de 2015 ARSAT y REFSA han integrado las sumas de 5 156.433.175 ¢
S 29.780.246 respectivamente, cumplienda con los aportes acordados bajo el contrato
de obra. La empresa registrd su participacion proporcional sobre los resultados
negativos acumulados del Fideicomiso por § 3.054.898 y reclasificd |z inversion
efectiva en certificaciones de avance de obra mds sus gastos asociades como obra en
curso por valor de 5 153.004.103,

El venclimiento del contrato de fideicomiso y sus adendas, operd en el afio 2014,
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FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA [cont.)
Fideicomiso CONECT- AR Santiago del Estera

El 7 de mayo de 2013, el BICE, en calidad de Fiduclario, v Energia Santiago del Estero
Sociedad Andnima con participacidn estatal mayoritaria (EMERSE SAPEM] v ARSAT, en
calidad de Fiduciantes, suscribieron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Santiago del
Estero por 5 290.147,.795 con los impuastas incluidos.

Dicho monto, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la
sigulente manara:

I. El Ministerlo de Planificacion Federal, Inwversidn Publica y Semviclos por
intermedio de ARSAT, se comprometid a aportar [a suma de 5 232.118.236.

Il. Lla Provinca por intermedio de ENERSE SAPEM se comprometid a aportar la
tuma de § 58.029.559.

Con fecha 03 de agosto de 2015, se suscribid adenda al contrato adicionando la suma
de 5 54.500.000, reemplazando el valor oportunamente acordado para la ejecucidn de
las obras por un nueve monto estimado de § 345.047.795 con los impuestas incluidas.

Dicho monto, méds los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados de la
sigulente mancra;

I. El Ministerlc de Planificacién Federal, Inversidn Pdblica v Servicios por
intermedio de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de 5 287.047.795.

. La Provinca por intermedio de ENERSE SAPEM se comprometio a aportar la
suma de 5 58.000.000

Al 31 de diclembre de 2015 ARSAT y ENERSE SAPEM han Integrado las sumas de 5
265,159,641 v § 60.225.020 respectivamente, cumpliendo con los aportes acordados
bajo el contrato de obra. La empresa registrd su participacion proporcional sobre las
resultados negativos acumulados del Fideicomiso por & 3.790.477 vy reclasificd la
Inversién efectlva en certificacicnes de avance de obra mas sus gastos asociados como
obra en curso por valor de % 264.783.163.

El vencimiento del contrato de fideicomiso y sus adendas, operd en el afic 2016.
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FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)
Fideicomiso CONECT- AR La Rioja

El 26 de mayo de 2011, el BICE, en calidad de Fidudario, ¥ la empresa La Rioja
Telecomunicaciones S.AP.EM. [SAPEM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes,
suscribieron el Contrato del Fideicomiso Conect-Ar La Rioja por 571.761.642 impuestos
incluidos.

El monto del fideicomiso, mas los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados
de la siguiente manera;

| El Ministerio de Planificacion Federal, Inversidn Pdblica y Servicios por intermedio
de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de S 60.279.780.

Il La Provincia por intermedio de SAPEM se comprometid a aportar la suma de 5
11.481.862,

ton fecha 09 de mayo de 2014 se firmd adenda adicionando la suma de 5 14.352.328
con las impuestos incluidos, ascendiendo el total de laobra a $ 86.113.970.

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, en funcion a lo previsto por el
Contrato de Fidelcomise Conectar-AR La Rloja, y en cumplimiento a la instruccion de
Ios fiduciantes segin nota de fecha 25 de septiembre de 2014, se produce la
liquidacidn del Fidelcomiso.

Durante la vigencia del mismo, ARSAT y SAPEM han integrade las sumas de 5
72.335.736 y § 13.778.235 respectivamente, cumpliendo con los aportes acordados
bajo el contrato de obra. Con fecha 28 de noviembre de 2014 ARSAT recibid la suma de
$ 23.332 en concepto de devolucidn de fondos por el cierre de la cuenta bancaria del
Fideicomiso. La empresa registro su participacidn proporcional sobre los resultados
negatives acumulados del Fideicomiso por 5 2.000.491 y reclasificd la inversion
efectiva en certificaciones de avance de obra mds sus gastes asociados como obra en
curso por valor de 5 70.311.913.
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FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA {cont.]

Fideleomiso COMNECT- AR Chaoo

El & de septiembre de 2011, el BICE, en calidad de Fiduciario, v la empresa Ecom Chaco
5.4, (ECOM) y ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribleron el Contrato del
Fideicomiso Conect-Ar Chaco por 5133.000.000 con los impuestos incluidos,

El monto del fideicomiso, mds los gastos que pudieran ocasionarse, seran financiados
de la siguiente manera:

I, El Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios por
Intermedio de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de 5 111,750,000,

i La Provincia por intermedio de ECOM se comprometld a aportar |a suma de 5
21.250.000,

Con fecha 14 de marze de 2013, se firmd una adenda con el cambio de trazas del
proyecto, Asimismo, con fecha 19 de mayo de 2014 se firmd adenda adicionando la
suma de $ 37.750.000 con fos impuestos incluidos, ascendiendo el total de la obraa 5
170.750.000.

Al 31 de diclembre de 2015 ARSAT y ECOM han integrade las sumas de $ 135.823.946 y
§ 25.788.364 respectivamente. La empresa registrd su participacidn proporcional
sobre los resultados negativos acumulados del Fideicomiso por 5 3.168.855 y
reclasificd la inversidn efectiva en certificaciones de avance de obra mas sus gastos
asociades como obra en curso por valor de $ 132.274.920.

£l vencimiento del contrato de fideicomiso v sus adendas, operd en el afio 2016.

Fideicomisa CONECT- AR Misiones

El 21 de marzo de 2013, el BICE, en calidad de Fiduciario, y Marandid Comunicaciones
Sociedad del Estado (MARANDU) v ARSAT, en calidad de Fiduciantes, suscribieron el
Contrato del Fideicomiso Conect-Ar Misiones por 5 170.000.000 con los impuestos
incluidos.

Dicha monto, més los gastos que pudieran ocasionarse, serdn financiados de la
sigulente manera:

I.  El Ministerio de Plznificacién Federal, Inversidn Plblica v Servicios por
intermedio de ARSAT, se comprometid a aportar la suma de §
142.800.000.
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FIDEICOMISOS PARA DESARROLLO DE REDES PROVINCIALES DE FIBRA OPTICA (cont.)

Fideicomiso CONECT- AR Misiones (cont.)

[, La Provincia por intermedio de MARANDU se comprometid a aportar la
suma de 5 27.200.000.

Con fecha 24 de octubre de 2013, se suscribid una adenda al contrato original
adicionando la suma de S £0.000.000 con los impuestos incluidos.  Asimismo, con
fecha 14 de agosto de 2015 se firmd una nueva adenda por & B6.250.000 con los
Impuestos incluidos prorrogando el plazo de ejecucién de la obra por 7 meses,
venciendo el 22 de noviembre de 2015.

Ambos montos adiconales, mas los gastos gue pudieran ocasionarse, seran
financiadas de la sigulente manera:

. El Ministerio de Planilicacidn Federal, Inversibn Puiblica y Servicios por
intermedio de ARSAT, se comprometié a aportar la suma de 5 139.650.000.

I, La Provincia por intermedio de MARANDU se comprometid a aportar la suma de
5 26.600.000.

Al 31 de diciembre de 2015 ARSAT y MARANDU han integrade las sumas de §
185.500.812 y & 27.980.000 respectivamente. La empresa registrd su participacion
proporcional sobre los resultados negatives acumulados del Fideicomiso per 3
5.583.845 y reclasificd la inversion efectiva en certificaciones de avance de obra mas
sus gastes asociados como obra en curso por valor de $ 179.407.513,

El vencimiento del contrato de fideicomise y sus adendas, operd en el afio 2015,

Fideicomisos CONECT- AR Neuquén y CONECT- AR Catamarca

Al 31 de diclembre de 2015 se realizarcn los primeros desembolsos por estos
eonvenios por valores de & 50.000 y § 2.000 respectivamente.

5i bien con las obras realizadas se avanzd con el objetivo de lograr el beneficio de la
conectividad en todas aguellas localidades alcanzadas, y la misma sirve como plan de
securitizacidn de la Red Troncal; |a compafiia no tiene previsto la comercizlizacion de
praductos y servicios a partir de los cuales sea factible obtener ingresos que impliquen
la recuperabilidad de los activos en cuestién. Por este motivo, se ha decidido constituir
una prevision por S 824.478.870 por los montos registrados en obras en cursg,
registrandose asimismo una prevision sobre el crédito consignado por dicha Inversicn
en el rubro Otros Créditos por un importe de 5 77.125.507.
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OTROS ACTIVOS

BIENES A ENTREGAR A TERCEROS- EQUIPOS RECEFTORES

De acuerdo con el Decreto N° 114872000, de fecha 31 de Agosto de 2008, se
establecidé la implementacion del Sistema Argentino de Television Digital
Terrestre (SATVD-T), credndose el Consejo Asesor,

A traves del Decreto M® 364/2010, de fecha 15 de marze de 2010, se declard de
interés publico la Plataforma Nacional de Television Digital Terrestre, que esta
siendo desarrollada e implementada por ARSAT y esta integrada por los sistemas
de transmisidn y recepcidn de sefiales digitalizadas.

El Consejo Asesor del Sistema Argentine de Televisidn Digital aprobd el
Reglamento General del Plan Operativo en el cual se define el equipamiento para
la recepciin de la televisidn digital terrestre dentro del plan estratégico del
sisterna argentino de television digital terrestre, El reglamento aprobado el 20 de
abril de 2010 establece las reglas vinculadas a fa distribucidn de los receptores
correspondientes a la plataforma del sistema, estableclendo que ARSAT tendra a
su cargo |a entrega, mediante los contratos que celebre, preferentemente con
organismos 0 sociededes del Estado, conforme a la informacidn y/fo
documentacidn que en su oportunidad le sean entregados,

Asimismo, por instruccion de su accionista mayoritario, los destinatarios de los
receptores, los jubilades, pensionados v otros beneficiarios de planes sociales,
las obtendrdn gratuitamente mediante un contrato de comoadato, En el rubro
Otros Actives se incluyen 5 433.740.291 correspondiente a los equipos
receptores que se encuentran pendientes de entrega, como también los
anticipos otorgados bajo ese concepto.

Se encuentra regularizando bajo el concepto de Obligaciones por entrega de
equipos receptores, el valer de los bienes activades, correspondientes a los
equipos receptores gue se encuentran pendientes de entrega al 31 de diciembre
de 2015, que asciznde a la suma de 5 415.989.643, consideranda ademnds los
fondos transferidos a diferentes proveedores en concepto de anticipos por la
compra de eguipos receptores que ascienden 2 la suma de § 14.750.644.




MOTAT.

MOTA 8.

I RS/T

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicic econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2015
[Continuacidn)

OTROS ACTIVOS (cont.)

PROYECTO FAES

Se axponen dentro del rubra Otros Activas, como Proyecto FAES, bienes por un
monte de $ 10933279, correspondiente a equipamiento gue, segin lo
establecido en el estatuto de la sociedad "Centro de Ensayos de Alta Tecnologia
5.A-CEATS.AY, deberdn ser entregados en comaodato a dicho ente.

Cabe aclarar que han sido entregados hasta el cierre del presente ejercicio
bienes por un monto de $ 149.274.246 expuestos en el rubro Bienes de Uso
coma Instalaciones Técnicas.

Al respecto, cabe mencionar que con fecha 18 de diciembre de 2014 se firmd el
contrato de comodato con CEATSA, formalizando de este modo las obligaciones
accesorias de los accionistas en los términas del art, 50 de la Ley 19.550 fijadas
en el Estatuto, por el cual Arsat hace entrega en forma gratuita de un conjunta
de bienes muebles no fungibles detallado en anexo al mismo, con vencimiento el
20 de diciembre de 2035. Posteriormente, con fecha 22 de mayo de 2015 se
firmd adenda al mismo, modificando el vencimiento al 20 de diciembre de 2016 y
astableciendo su prérroga automitica cada dos afios, st ninguna parte manifiesta
suvoluntad de rescindirko.

Wer Mota N® 8,

PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES

Con fecha 22 de octubre de 2010, INVAP SE. y Empresa Argentina de Soluclones
satelitales Socedad Andnima = ARSAT, constituyeron la socledad “Centro de Ensayos
de Alta Tecnologia 5.A. = CEAT.5.AS,

El propdsito de constituir dicha sociedad fue desarrollar en la Argentina una facilidad
de ensayos para satélites de fabricacién nacional o de otros paises gque asi o
solicitaren, y eventuales servicios a terceros tanto para satélites como para
aplicaciones industrizles. Dichos ensayos se realizan sobre las unidades de ingenieria,
simulanda las candiclones de despegue y de funcionamiento en el medio ambiente
espacial previsto para la misidn.
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PARTICIPACIOMES EN SOCIEDADES (Cont.)

Este tipo de servicio se considera de excelencia con alto contenldo estratégico para el
pais, resultando mandatario en el proceso de desarrollo v fabricacidn de satelites,

La socledad tiene por objeto llevar a cabo por si, por intermedio de terceros, o
asociada a terceros mediante cualquler figura Juridica, tanto en el pais como en el
extranjero, la realizacldn de todo tipo de ensayos para determinar las caracteristicas
yfo calidad y/o realizar 1a calificacion de satélites y/o sus subsistemas y/o cargas dtiles,
vio equipos v productos industriales de todo tipo yfo de diversos tipos de materiales y
partes, empleados en la industriz aeroespacial, eléctrica, electronica y demds
elementos, equipos y materiales conexos o vinculados a éstas, y otorgar los
pertinentes certificados, como asi también tode tipo de serviclos periféricos, conexos y
complementarios a los anteriores.

El capital social se establecid ariginalmente en la suma de 5 114.000, representado por
114 acciones nominativas no endosables de & 1.000 cada una v 1 voto por accidn.
Durante el 2012, se procedid a la integracidn del capital que se encontraba pendiente
al 31 de diciembre de 2011. Asimismo, durante el mismo afio, los accionistas realizaron
aportes irrevocables a cuenta de futura emisién de acciones por un total de 3
3.000.000, Dichos aportes fueron integrados en su totalidad en el 2012, habiendo
transferido ARSAT la suma de 5 2.685.000 e INVAP la suma de 5 315.000, cada una en
las proporciones de sus actuales tenenclas accionarias. En diciembre de 2012, a través
del acta de asamblea general extraordinaria N° 2 se aprobé |a capitalizacién de los
aportes irrevocables realizados por los accionistas. De acuerdo a lo expuesta, el capital
social se establece en la suma de % 3.114.000 representada en 3.114 acciones
nominativas no endosables de $1.000 cada una ¥ un volo por accion, teriendo la
compafita el 89.50 % de la tenencia accionaria.

A su ver, de atuerdo con el estatuto, los accionistas se obligaron a ejecutar las
slpuientes obligaciones accesorias, en los Werminos del art. 50 de la Ley 19.550:

a) Empresa Argentina de Soluclones Satelitales 5.A.- ARSAT: Dar en comodato a
C.EAT.SA los bienes muebles detallados en el estatuto de la sociedad,
comespondientes al equipamiento de ensayos. La entrega de dichos bienes debia
realizarse dentro del plazo de 11 mesaes, y por el plazo de vigencia de [a sociedad.
Cabe mencionar gue con fecha 18 de diciembre de 2014 se firmd el contrato de
comodato con CEATSA, por el cual Arsat hace entrega en forma gratuita de un
conjunto de bienes muebles no fungibles detallado en ansxo al mismo, con
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PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES [Cont.)

vencimiento el 20 de diciembre de 2035. Posteriogrmente, con fecha 22 de mayo de
2015 se firmd adenda al misme, medificande el vencimients al 20 de diciembre de
2016 v estableciendo su prorroga automatica cada dos afios, si ninguna parte
manifiesta su voluntad de rescindirio.

b) INVAP 5.E.: Construir sobre el inmueble ubicado en la Avda. Crte, Luls Piedrabuena
4950 de |a ciudad de San Carlos de Bariloche, nomenclatura catastral 19-3-A-034-
18, dentro del plazo de 11 meses v dar en comodato a CEA.T.5.A. durante todo el
plazo de vigencia de la sociedad, lac instalaciones necesarias (Edificio FAES) para
montar los bienes cedidos en comodato por la Empresa Argentina de Soluciones
satelitales 5.4.- ARSAT, Ademds, debia instalar dichos bienes muebles dentro de los
2 meses contados a partir de la finalizacién de la obra civil estipulada,

5i blen en un principic no se hablan cumplimentada los tiempos de entrega de los
bienes Involucrados, como consecuencia de demoras inherentes a la puesta en marcha
del proyecto que las partes consideraron justificadas, cabe mencicnar que durante el
2012 se completd la instalacidén de los cinco equipos primarios de ensayos: shaker,
camara de terma-vacio grande, sistema de propiedades de masa, scanner de antena y
sistema de ensayo aclstico. Asimisma, en relacldn al equipamienta secu ndario, a cargo
de ARSAT, gue complementan el parque de equipamiento necesario para la operacian
de CEATSA, durante los ejercicios siguientes la empresa se abocd a la finalizacion de fa
adquisicion de los Gitimos equipos. En cuanto a las instalaciones y equipamiento
técnico, cabe destacar gue durante el 2012 se terminaron las obras civiles y los
sistamnas auxiliares por parte de INVAP, siendo operados por CEATSA desde noviembre
de ese afio,

Dicha socledad se inscriblé con fecha 20 de diciembre de 2010 en el Registro Pablico
de Comercio de San Carlos de Barlloche bajo la denominacidn CENTRO DE ENSAYODS DE
ALTA TECMOLOGIA SA- (CEATSA), teniendo su domicilic legal en Cmte. Luis
Piedrabusna N° 4950 (ex ruta 327), de la localidad de San Carlos de Barilache,
Provincia de Rio Negro.

La sociedad se encuentra inscripta en el tomo ¥V, libra VIII, folia 166/180, Namero
948, Por otra parte, la integracidn del 25 % del copital social de 5 28.500 consta en
escritura N* 389 de fecha 15 de didembre de 2010,

Al 31 de diciembre de 2015, ARSAT habia efectuado una inversidn por este proyecto
gue se encuentra reflejada, por un lado, en el rubro Otros Activos, Proyecto FAES, por
un monto que asciende a $10.933.279 de bienes pendientes de entrega (Ver Nota N° 7
punta 2) Proyecto FAES), y por el otro, en el rubro Bienes de Usa como Instalacionas
Téenicas, eguivalente al valor de los equipos dispenibles al cierre, por un monto de 3
149,274,246,
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PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima — ARSAT posee al
cierre de los ejercicios la siguiente participacion:

Centro de Ensayos de | Capital Participacidn en el capital suscripto
Alta Tecnologia 5.A, - | suscripto
C.EATSA. ] g %
Al31/12/2015 3,114.000 2.787.000 89,50
Al31/12/2014 3.114.000 2. 787.000 89,50

Esta participacion se expone en los estados contables en una sola linea, en &l rubro
Inversiones dentro del Active no corriente, de conformidad con lo establecido por |2
Resolucién Técnica N* 21 —Conzolidacién de Estados Contables- de la Federacion
Argenting de Consejos Profesionales de Clenclas Ecoromicas.

La valuacién de la inversidn s ha realizado aplicando el métoda del valor patrimonial
proporcional, de acuerdo con las normas establecidas por la Resolucion Teonica N° 21,
tomando como base los estados cantables de la sociedad Centro de Ensayos de Alta
Tecnologia 5.4, - CEAT.S.A. al 31 de diciembre de 2015 aprobades por Asamblea, En
virtud de ello, la compafiia ha decidido actualizar el valor patrimenial proporcional que
tenia valorizado hasta el aflo 2013, determinande el resultado de la inversion en |2
controlada para los ejercicios 2014 y 2015, atendiendo al marco que la consideracion
de los mismos no modifica significativamente sus estados contables,

En consecuencia, el valor patrimonial proporcional incluido en los estados contables,
neto del ajuste requerido por dicha Resolucién para unificar los criterios de wvaluacidn
entre empresas, al cierre de los ejercicios es el sigulente:

31/12/2015 31/12/2014
Participacion| [ Participacion
Valar 2n Valor an
Sociedad Patrimonial | Resultados | Patrimonial | Resultados
Proporcional | ejercicios | Proporclonal | del ejercicio

2014y 2015

Centro de Ensayos de

Alta Tecnologia 5.A. — B8.162 6EY 4.104.038 4.058.650

CEATSA.
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PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES (Cont.)

La saciedad ha decidido no presentar estados contables consolidados con Centro de
Enzayos de Alta Tecnologia S.A. — CEATSA. al 31 de diclembre de 2015, atento a lo
expuesto en pdrrafos anteriores v teniendo en cuenta, asimismo, que dicha
informacién no generaria un valor adiconal a los usuarios de los presentes estados

contables,

Para ampliar Informacién sobre la misma se incluye a continuacion la situacion
patrimanial de la empresa controlada al 31 de diciembre de 2015y 2014, de acu erdo 8
lo que surge de los estados contables aprobados por Asamblea considerados:

L3lfl 015 L 1272014
ACTIVO CORRIENTE 60,803,110 52.621.000
ACTIVO NO CORRIENTE 4.457.881 1.582.023
TOTAL DEL ACTIVO 65.270.991 56.203.032
PASIVO CORRIENTE 40.668.975 25.124.129
PASIVO NO CORRIENTE 15.481.696 23.547.704
TOTAL DEL PASIVO 56.150.671 48.671.833
FATRIMONIO NETO 9. 120.320 7.531.199
TOTAL DEL PASIVO Y P. NETO £5.270.991 56.203.032
GAMANCIA DEL EJERCICIO 1.589.171 2.996.394
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(Continuacidn)
NOTAS. SALDOSY OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS
Saldos al clerre del ejercicio
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad mantenia los siguientes saldos con
socledades relacionadas:
Ant.Fro
Cred.por Oitros Ant.Proveed Diewdas Crid_por Otros et Deudas
Farte Wias. Criiditos an Bellan Comarc. Wras. Créditos 85.Uso Camert,
relaclonada |- iai02.15 | 4 al Ty 3l 3l al al
| 311215 | 311215 = 311234 | 311214 |313234 | 3l
Centrode
Ensayes de
Alra
Yeeiokioh 3,680,496 | 400733 16,773 | (2RI0.867) | 24200375 | 3551239 [5.042.043)
Sy =
C.EA.TS5.4,

Operaciones efectuadas en los ejercicios

En los gjercicios 2015 y 2014 |as transacelones realizadas con saciedades relacionadas

fueron las siguientes:

CEATSA

Servicios Servicios
Parte relacionada Prestados Prestados
2015 2014
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.A. —
141,234 : :
CEATSA 4 3.533.772
servicios Servicios
Parte relacionada Recibidos Recibidos
2015 2014
Centro de Ensayos de Alta Tecnologia 5.4, - 35 910,049 38, 996.065
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NOTA 10. BIEMES INTANGIBLES

Durante el 2010, con el objetiva de preservar la posicion 81°0, se transfirid el satélite
Mahuel 1 desde la posicidon 72°0 a esa posicidn. Dicho objetive fue alcanzado a
principios del mes de julic de 2010. Posteriormente v debido al agotamiento de los
prapelantes, el Nahuel 1 debid ser desorbitado.

Asimismo, v como consecuencia de la solucion que estuve desarrollando para la
ocupacién de la posicidn arbital 81°0 y el uso de sus bandas de frecuencdias asodiadas,
en el marco de las obligaciones que le Impusao la Resolucidn MINPLAN N* 1869/ 2008,
ARSAT celebrd un Acuerdo de Cooperacidn Estratégica con Intelsat Corporation para la
provision de facilidades satelitales del satelite 15-3R.

Dicho acuerdo fue suscripto con fecha 30 de marzo de 2010, habiéndose firmado una
adenda con fecha 30 de julie de 2010. El plazo de este convenio debla continuar hasta
el fin de la vida Gtil del 15-3R que se estimaba para @l 12 de julio de 2011. Con fecha 17
de agosto de 2011, el 15-3R debid ser desorbitado por haber finalizado su vida til.

Considerando lo expuesto en el parrafo previo y con el objeto de continuar ocupando
la posicidn orbital mencienada, con fecha 28 de octubre de 2011, se celebrd un
Acuerdo de Conperacidn Estratégica con New Skies Satellites B.V. por el cual se acordo
la relocalizacian del satdlite AME-5 a la drbita 80.9%0. Esta relocalizacién se produjo en
fecha 17 de enero de 2012. Cabe mencionar que se obtuvo la autorizacidn por parte de
1.5, Federal Communications Commission para la reubicacidn del sawélite a la Grbita
£0.920. Asimisma, con fecha 12 de marzo de 2013 a través de 2 Resolucion N° 53 de |3
Secretaria de Comunicaciones, autorizd a través del satélite AMCS5, la coupacion,
pperacion y provisidn de facilidades satelitales en la posicidn orbital gecestacionaria
de 81" de Longitud Oeste. El plazo del convenio continud hasta el 5 de maye de 2014,
coincidente con la finalizackén de su vida Util.

Asimismo, con fecha 15 de febrere de 2013, se firmd la Orden de Servicio N* LLODD22-
0000 con New Skies Satellites BV, [SES), para la relocalizacidn del satélite AMC-2 en [z
érhita 80.85°0. Cabe mencionar gue 3ES obtuvo la autorizacion por parte de LS.
Federal Communications Commission para la reubicacidn del satélite a la orbita
£0.85%0, Dicho satélite alcanzd la posicidn orbital menclonada el 4 de julio de 2013 y
prendié su carga Utll el & del mismo mes, segln nota remitida por el operador.
Permanecid protegiendo la 6rbita hasta junio del afio 2016, en gue se acordo su
ratiro de la posicidn 80.85°0.
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NOTA 10, BIENES INTANGIBLES [Cont.)

En el mismo sentido, con fecha 20 de diciembre de 2011, se firmd un Convenio de
Cooperacién Estratégica con Intelsat Global Sales & Marketing Ltd. para la
relocallzaclén del satélite 15-9 en la drbita 81°0. 5i bien se estimaba el arribo del
satélite a la drbita en marzo del afio 2013, con fecha 7 de enero de 2013 se termind el
contrato correspondiente motivado por cuestiones suscitadas inherentes a la fiota de
satélites de INTELSAT CORPORATION previstas contractualmente. En virtud de ello, y
en su reemplazo, se procedid a contratar el satélite 15-603 habiendo sido relocalizado
en la drbita 81° O el 28 de junio de 2013, A través de la Resolucidn N* 6 de fecha 4 de
julio de 2013 se obtuve la autorizacidn de la Secretaria de Comunicaciones para ocupar
y poner en serviclos el satélite en la posicion orbital gecestacionaria 81" L.O. y sus
bandas de frecuencias asociadas, El satélite 15-603 alcanzo el fin de su vida dtil dejando
de prestar servicios con fecha 5 de enero de 2015.

En cuanto a la posicidn 7220 |la misma fue cubierta con la contratacidn del satélite
AMC-6 desde el iniclo de las operaciones satelitales de ARSAT, manteniéndose todos
los derechos sobre dicha posicion orbital y bandas de frecuencia asocladas.

Es importante mencionar que todos estos convenlos con operadores internacionales
para mantener satélites operativos en |as posiciones 72°0 y 81°0, fueron acordados en
farma tempoaral sujetos a la finalizacion de la construccian de satélites propios que
permiten, actualmente, el posicionamiento en esas drbitas,

Hasta tanto se concretara la meta anterior -brindar facilidades satelitales con |z flota
propia- debieron sostenerse y utilizarse las dos posiclones orbitales asignadas 2l pais
conforme a la normativa que impone la Unidn Internacional de Telecomunicaciones
{UIT) en el erden Intemacional y la Resolucion N® 186%/2006 — MPFIPS.

Este objetive pudo ser llevado a cabo medlante el uso de satélites transitorios,
operando sobre kas frecuencias asignadas en cada posicidn orbital,

Al respecto, es importante recordar que ef satélite ARSAT 1, disefiado y fabricado para
pcupar la posicidn de 727 longitud Oeste, fue lanzado en fecha 16 de octubre de 2014
v, luego de haber superado exitosamente las pruebas en orbita, fue puesto en servicio
en fecha 13 de diciembre de 2014, Con Resolucion N° 78/2014 del 23 de noviembre de
2014 la Secretaria de Comunicaciones autorizd |a prestacion de facilidades satelitales a
traves de dicho satélite.
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BIEMES INTANGIBLES (Cont.)

Por otra parte, el sstélite ARSAT 2, disefiado y fabricado para operar en la posicion de
81° longitud Oeste en el &mbito de las asignaciones atorgadas a la Argentina, ha sido
lanzado exitosamente el 30 de septiembre de 2015, alcanzande su posicién nominal el
dia 10 de actubre de dicho afio, superando en forma exitesa las pruebas de aceplacion
en drbita y encontréndose ya en servicio al cierre del ejercicio operando en forma
definitiva en la posicidn gecestacionaria de 81" Longitud Deste,

Por Resalucidn M® 22 de fecha 08 de junio de 2015 de la Secretaria de Comunicaciones,
la Socledad fue autorizada a proveer facilidades satelitales mediante el satélite ARSAT
2 en la posicidn orbital de 81° Longitud Oeste.

La operacién de los satélites proplos se realiza desde el Telepuerto de ARSAT
localizado en Benavidez (Provincia de Buenos Aires).

ESTADO DE CAPITALES

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Sociedad registra el siguiente estado de capitak:

Capital inscripto en el Reglstro

Piblico de Comercio 31/12/2015 31/12/2014
Suscripte e integrado: 550.000.000 $.50,000.000

El Estado Macional, a través del Ministerio de Planificacidn Federal, Inversidn Plblica y
Servicios, ha reconodde partidas devengadas a ARSAT durante el afic 2015 por un
total de § 3.592.600.000, exponiéndose coma un concepto especifico en el Estado de
Evolucidn del Patrimonio Meto, bajo el nembre Transferencias y Compromises del
Tesoro Nacional, Este total incluye un crédite con el Estade Nacional correspondiente a
las partidas devengadas pendientes de transferir 3 ARSAT por un monto de 5
1.379,990.000, 125 que han sido ingresadas en su totalidad a la fecha de emision de los
presentes estades contables.

Asimismao, cabe menclonar que, al 31 de marzo de 2019, la empresa ha recibido por el
periodo comprendido desde el 01 de enero de 2016 hasta el 31 de marzo de 2013 la
suma de 5306.051.600 de parte del Tesoro Nacional y $2.935.485.425 del Fondo de
Servicio Uiniversal para llevar a cabo los proyectos encomendados.
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MOTA11. ESTADO DE CAPITALES (Cont.)

Es de destacar que, con fecha 6 de febrero del 2013, se flrmd un contrato de priésstamo
entre |a Repiblica Argentina y la Corporacién Andina de Fomento (CAF) por un monto
de USD 50.000.000. Este préstamo tiene el objetivo de contribuir con el Estado
Macional financiando parcialmente el “Programa Sistema Satelital Geoestacionario
Argenting de Telecomunicadones (S5GAT)- Segunda Etapa”. En el afo 2014 los
desembolsos recibidos fueron de USD 24.499.500. Durante el afio 2015 se recibieron
desembolsos parciales del contrate por un tetal de USD 10.000.000. Asimismao, en
enera de 2018 se recibid un nuevo desembolso de |a CAF por USD 2,090,356,

Cabe menclonar que del total de transferencias devengadas, la suma de 5 219.045.506
ha sido reasignada para hacer frente a obligaciones a cumplir de acuerdo a las
instrucciones recibldas del accionista mayoritario, consistente en la entrega de equipos
receptores a los jubilados, pensicnados y otros beneficlarios de planes sociales en
forma gratuita mediante contratos de comodato, quedando reflejada en una cuenta
de Pasiva que se expone como regularizadora de Otros Activos por un importe de $
#33.740.291 vinculada con los equipos receplores pendientes de entrega de acuerdo
con la Mota N* 7 punte 1.

Durante &l afio 2012, la empresa finalizé el analisis conceptual sobre el caracter de las
transferencias recibidas considerando la realidad econdmica, interpretando que son
ingresos de fondos que no constituyen aportes de capital para futuras suscripcion de
arciones, sino que son transferencias gue se destinan especificamente a la
consecucidn de los distintos proyectos encomendadaos por el Estado Nacional a ARSAT.

Siguiende los lineamientos y conceptos introducides per las normas contables, las
transferencias recibidas por ARSAT son econsideradas ingresos diferidos relacionados
con activos y se reconaceran en resultados sobre una base sistematica a lo largo de los
periodos en los gue se reconozca como gasto los costos relacionados que (2
transferencia pretende compensar |amortizaciones o desvalorizacidn de los activos
relacionados).

Coma consecuencia de la aplicacion del criterio descripto, 12 compafifa ha deducido del
total de “Transferenclas y Compromisos del Tesoro Macional®, en concepto de
“aplicaciones de Transferencias del Tesoro Nacional por amortizaciones de blenes de
uso”, la suma de $ 491.078.688 durante el ejereicio 2015 y § 178,989.015 durante 2l
ejercicio 2014. Asimismo, durante el ejercicio 2015 ha deduside, ademds, en concepto
de “Aplicaciones de Transferencias del Tesoro Nacional por amortizaciones de bienes
intzngibles”, la suma de 5 1.453.700,

Durante el ejercicio 2015 los proyecios de inversign llevados adelante por la empresa
fueron financiados con recursos incluidos en el Presupuesto Nacional.
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NOTA 12. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

1}

Z)

INVERSIONES

En virtud de haberse reintegrado durante el ejercicio los saldos finales de fendos
de reparo y de garantia de proveedores por los cuales la compaiifa mantenia
indisponibles sus plazos fijos relacionados, |a inversian al clerre por & 28.711.466
por este concepto se expone dentro del rubro Depositos Plazos Fijo Dispanibles
en el anexo | de Inversiones.

OTROE ACTIVOS

21

2.2

i

BIEMES A ENTREGAR A TERCERDS- EQUIPOS RECEPTORES

Se incluye en este rubro equipos receptores que integrardn los sistemas de
recepcidn de sefiales digitalizadas bajo el Sistema Argentino de Televisidn
Digital Terrestre por un monto que asciende a 5 433.740.291. Ver detalle
en Nota N° 7 punto 1),

PROYECTO FAES

De acuerdo a lo expuesto en Mota N° 8- Participaciones en Sociedades, los
bienes incluidos en Otros Activos, bajo la denominacién "Proyecto FAES”
gue asclenden a un monto de $ 10.933.279, corresponden a hienes que,
seglin lo establecido en el estatute de la sociedad "Centro de Ensayos de
Alta Tecnologia S.A- CEAT.SA", deblan ser entregados en comodato a
dicho ente.

Cabe mencionar que con fecha 18 de diciembre de 2014 se firmd el
contrato de comodato con CEATSA, por el cual Arsat hace entrega en forma
gratuita de un conjunto de bienes muebles no fungibles detallado en anexa
al mismo, con vencdmiento el 20 de diciembre de 2035, Posteriormente,
con fecha 22 de mayo de 2015 se firmd adenda al misma, modificanda el
vencimienta al 20 de diciembre de 2016 vy establecendo su prorroga
automatica cada dos afios, si ninguna parte manifiesta su voluntad de
rescindirio. Ver Nota N°* & Participaciones en Sociedades referida a la
propledad del capital de la empresa receptora.

PROYECTO ANTARTIDA ARGENTINA

Se encuentran incluides en este rubro bienes entregados en comedato a la
Fuerza Aérea Argentina en la Antdrtida que al 31 de diciernbre de 2015
ascienden a un importe neto de 5 4,688,135,
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NOTA 13. CONDICION IMPOSITIVA

1)

2}

Mediante Ley N2 26.224 (B.O. del 10 de abril de 2007), se le otorgaron a ARSAT
exenciones impositivas subjetivas y objetivas. Asl, se encuentra exenta de todos
los impuestos nacianales, incluidos los tributos que gravan la importacion para
consumo, asl como también de los que los complementen o sustituyan.

Por esta motive la Sociedad no aplica el método del Impuesto diferido,

Goza, ademis, del beneficio de recuperar el impuesto al valor agregado contenido
en las facturas de compras de bienes, prestaciones de servicios y locaciones que
adquiera con motivo del disefio, desarrollo, fabricackdn, integracidn, ensayos y
puesta en servicio de satélites geoestacionarios de telecomunicaciones.

Tamblén se encuentran exentos de Impuestos, tasas y contribuciones los pagos
que rezlice ARSAT a beneficiarios del exterior vinculados a los conceptos indicados
en el parrafo anterior, cuando esté convenido expresamente que dichos tributos
serdan a cargo de la misma,

Dichas exencicnes no incluyen los recursos de la seguridad social y mantendran su
vigencia en la medida que se mantenga la posesion accionaria en manos del
Estado Nacional o de las Provincias, como a8 también gue permaneica inalterado
su objeto social,

Lz compafiia tiene registrado un crédito flscal de § 212.502.561 en concepto del
impuesto al valor agregado mencionado en el tercer parrafa, hablendo iniciado
oportunamente la gestion para el recupero de los créditos correspondientes a
afes anteriores ante la Administracidn Federal de Ingresos Publicos.

Adicionalmente, la Provincia de Buenos Aires -jurisdiccion en la que se ublca la
Estacién Terrena de Monitoreo y Control Satelital y otras instalacienes- ha
otorgado similar beneficio a ARSAT mediante Ley N 13,787 (B.O. n2 25.809)
Mediante dicha norma, ha quedado exenta del pago de todos los impuestos
provinciales, incluyende el sellade que pudiers corresponder  por Ia
instrumentacién cde actos, contratos y operaciones que celebre la empresa,
vinculados al desarrolio de su objeto social.
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NOTA 13, CONDICION IMPOSITIVA (Cont.)

3}

d)

5)

&)

7}

Estos beneficios regiran en la medida que se mantenga la posesién accionaria en
manos del Estado Macional o de las Provincias, comao asi también que permanezca
inalterado su objeto social.

La Provincia de Rio Negro ha eximido del impuesto de sellos los contratos que
celebre ARSAT con INVAPR S.E. a efectos de estimular fa realizacion de tareas en las
instalaciones que la Gltima posee en |a ciudad de San Carlos de Bariloche. En esta
planta e integran vy construyen los satélites pgeoestacionarios de
telecomunicaciones que coanstituyen la flotilla 3 operar por ARSAT y, ademas, se
estd desarrollando la ingenieria y la gestidn de adguisiciones de bienes y servicios
necesarios para el despliegue de la Plataforma para la difusion de la TV Digital en
la Republica Argentina.

La Provincia de Chubut, previa a la creacidn de ARSAT, ya habia dispuesto una
exencién para las actividades ligadas a la provision de facilidades satelitales,
mediante la Ley N*5062 (B.0. del 4 de noviembre de 2003).

La Provincia de Entre Riog, por medio del Expediente N2 417234/12 (Resolucidn
394/12) dispuso con fecha 15 de abril de 2013, segin nota nimero 100/13 del
sefior Director Adjunte de A.T.E.R., |a exencidn en los impuestos inmabiliarios,
ingresos brutos, sellas y tasas retributivas de servicios.

A través del Decreto N° 1961 del 18 de octubre de 2012, la Provincia de Santiago
del Estero otorgd a ARSAT la exclusién del Impuesto de Sellos en el dmbite del
Plan Nacional de telecomunicaclones “Argentina Conectada®,

Con fecha 10 de julio de 2015 al Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas dictd
la Resclucidn N® 541/ 2015 que exime de los derechas de expartacidn al satélite
geoestacionario ARSAT 2,
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ALOUILER DE TITULOS VALORES

Durante ejercicios precedentes ARSAT procedio a formalizar con la firma TRANEXBUR
s.A contratos de alquiler en Titulos Valores a vencimiento de los titlos {afios 2033 y
3038), en una practica no habitual en el mercado que implicaba la indisponibilidad de
fondos necesarios para las operaciones de la compafiia hasta dichos vencimiantos, A los
efectos de subsanar el tema, con fecha 14 de septiembre de 2012 e logrd negociar una
adenda que llevaba el vencimiento a noviembre de 2012.

En virtud de dicha adenda, con fecha 19 y 21 de diciembre de 2012 ARSAT comunica 2
TRANEXBUR S.A. 13 ne renovacidn de las solicitudes de alquiler de Titulos Valores de
BONOS PAR en § y BONOS DISCOUNT en 5, manteniéndose por consigulente el
vencimiento de los mismos el 30 de noviembre de 2013, en consecuencia, se le debid
devolver 3 ARSAT a la fecha de vencimiento, en una sola partida, la totalidad de los
titulos con mds los intereses pactados.

Por un lade, durante el afie 2013 se rescataron Bonos PARP en 5 por V.N. 9.980.000.
Valor registrade al cierre del ejercicio 2015 % 25.049.800 y Bonos DISCOUNT en % por
V.M, 7.525.000. Valor registrado al clerre del ejercicio 2015 5 39.355.750.

Asimismo, durante el afio 2014 se rescataron Bonos PARP en 5 por V.N. 4,050.000.
Valor registrade al cierre del ejercicio 2015 5 10.165.500 y Bonos DISCOUNT en 5 por
V.M, 1,500.000. Valor registrado al cierre del ejercicio 2015 5 7.845.000. El total de 5
B2.416.050 estd reglstrado dentra de Titulos Pdblices, que se expane en Inversionas
Corrientes, y se correspande con el total rescatade de Bones PARP y Bonos DISCOUNT al
cierre del ejercicio 2015,

Par los Titulos Valores no devieltos oportunamente, con fecha 7 de febrero de 2014,
ABSAT promovio demanda ordinaria por incumplimienta contractual contra TRANEXEUR
5.4, {actuzlmente GPS EXTRABURSATIL S.A.), con el objeto que la demandada proceda a
devolver a ARSAT la cantidad, especie y calidad de Titulos Valores pendientes de
devalucion en virtud de los contratos de alguiler suscriptos, con mas los Titulos Yalores
gue comespondan en razon de los intereses pactados en los contratos,

También se inicié una querella eriminal ante la Justicia Federal con la finalidad de
recuperar los bonos de ARSAT y de esclarecer el accionar de los autores, ¥ contra
posibles coautores, complices o instigadores del sigulente hecho: el haber entregado en
alauiler, en exceso al poder conferide por ARSAT, a la empresa TRAN EXBUR 5.4, (luego
GPS EXTRABURSATIL 5.4.) titulos valores (Bonos PARP y DISCOUNT). Se califica Ia
conducta came administracién infiel contra |2 administracidn piblica (art. 174 inc. 5 del
Codigo Penal).
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NOTA 14. ALQUILER DE TITULOS VALORES (Cont.}

El 31 de cctubre de 2014 se puse en conocimients ARSAT sobre la existencia de un
hecho nuevo desconocido al momento de presentacion de la querella. Se informéd que la
empresa (TRANEXBUR — GPS) demandada en sede comercial envid a ARSAT por correo
electrdnico doas documentos que demaostrarian que el 5 de actubre de 2012, Rafae| Rossi
en su cardcter de Subgerente de Administracidn y Finanzas de ARSAT, habria propuestoe
valver 2 los plazos originarios de las contratos de alquiler, es decir al vencimiento de los
titulos. A partir de esa informacién se solicitaron medidas de prueba como o
allanamiento en GPS y Iz necesidad de llevar a cabo un peritaje contable. En efecto,
conforme surge de la causa el sefior Rossi dio en alquiler a TRANEXBUR 5.4, bonos por la
cantidad de 579.050.000 y cuyo vencimiento operaba el 31-12-2038, todo elio,
excediendn el marco del poder otorgado y las competencias que tenfa su cargo.

Hasta ¢! presente la Empresa, en relacidn a la demanda en curso y con el objetivo de
recuperar el total de los valores reclamados, realizé e Instruyd acciones a su Gerencle de
Asuntos Juridicos, en pos del recupero total de los valores reclamados o se condene a
GPS a abonar a ARSAT una indemnizacidn equivalente del valor de los titulos pdblicos
ohjeto de los contratos ¥ sus interesas, conforme su cotizacion en el Mercado Abierto
Electrénico a la fecha en que los mismos debian ser restituidos, con sus intereses y
costas.

Los profesionales letrados actuantes peticionaron nuevas medidas en el marco de los
juicios comercial y penal iniciades, en linea con lo resuelto por el Directorio de la
Sociedad de forma undnime, las cuales fueron receptadas favorablemente por los
tribunales actuantes, tramitindose su implementacidn,

Atento a la disponibilidad de los Thulos alguilados, la Empresa ha procedido a expener
en Inversiones no corrientes aguellos no devueltos a la fecha de los estados contables,
presentando el siguiente detalle:

Bonos PARP en S por V.M, 49,250,890, Valor registrade al clerre 5 123,619,734, Bonos
DISCOUNT en § por V.N, 13.349.795. Valor registrado al cierre 4 69.819.430.

Siendo el total registrado al clerre del ejercicic 2015, incluidos los intereses y rentas
devengados, de § 199.929.347, generando resultados financieros por § 107.425.804
expuestos en nota 4.11 y anexo de inversiones.

La Empresa decidid, por un criteric de prudencia, previsioner por riesgo de
irrecuperabilidad al cierre del ejercicio 2015 la suma de $ 199.929.342, correspondiente
al 100% del saldo total registrado, dado que Tranexbur dejd de operar como agente
bursitii en el Mercado de Valores, circunstancia que dificulta las posibilidades de
recupero de dichos tlules.
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NOTA 15. PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTINO

Desde la creacidn del Plan Satelital Geoestacionario Argentine a la fecha, muchos
supuestos considerados oportunamente han dejade de ser valederos, por |o tanto, las
propuestas de desarrollo originales carecen de sentido practico v econdmico para ser
continuadas sin readaptarse a la realidad imperante, La continua evolucidn tecnoldgica
obliga a revisar constantemente el rumbo de las inversiones en desarrolios satelitales v,
en ocasiones, a demorar decisiones relativas a las mismas, habida cuenta de ser ungz
industria donde las definiciones se proyectan a mas de 15 afios.

El contexto internacional en materia de demanda de mercada, oferta tecnoldgica de
servicios, la coyuritura local y la nueva amenaza de las constelaciones de orbita baja,
obligan a una redefinicidn de la misidn oportunamente prevista.

El hecho de aprovechar la misma plataforma satelital que los satélites ARSAT-1 y ARSAT-
2 permitid reutilizar mucho lo aprendido anteriormente para definir los componentes
asoclados a la tercera misién, La misién ARSAT-3 permitia la continuidad en la venta de
serviclos Ku tras proyectarse la venta total de los Mhe disponibles en los dos satélites
anteriores, asi como la incorporacion de una pequefia carga Otil en banda Ka que
permitia el desarrolle de conectividad domiciliaria a Intermet en la zona mas
densamente poblada del pais.

En la actualidad la misidn ARSAT-3 se encuentra en estudio, a fin de lograr la
readecuacion del plan para que el mismo sea factible, tanto desde lo tecnologico come
desde lo comercial. Respecto a lo comercial, las razones se desprenden de la evolucidn
del mercado y la emenaza de nuevas redes de drbita baja. Desde lo tecnologico, existen
razones mas fusrtss para no avanzar con la misién tal como estaba concebida:

1) Limitaciones proplas de la plataforma satelital (lamada ARSAT-3K).

La plataforma satelital ARSAT-3K, es el nombre genérico del medelo de los satélites
utilizados para ARSAT-1 y ARSAT-2, Es una plataforma de 3 toneladas con propulsion
guimmica y una potencia mdxima a nivel de carga util de casi 4 kW. Esta plataforma se
desarrellé en base a un prototipo de satélite europeo (Spacebus 300082), intentando
sjustarse en su rango de menor tamafio y con el objetivo de prestar servicios en bandas
de servicio € y Ku, para coberturas sobre América, principalmente. Fue la alternativa
dptima en cuanto a desarrolio ocal versus costo y puesta en servicio del primer satélite
como reemplazo del Nahuel-14. i bien es posible incorporar nuevas bandas de servicio
a la misma plataforma, empiezan a evidenciarse limitaciones en las prestaciones,
asocladas a la mayor necesidad de potencia que requleren bandas de frecuencias mas
altas (como la Ka), al limite de masa que limita la incorporacidn de mas tubos de
transmisién y antenas de servicio, y, por dltimo, a la capacidad de disipacidn térmica




I RS/IT

MOTAS COMPLEMENTARIAS A LOS ESTADOS CONTABLES
Ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre da 2015
{Continuacion|

NOTA 15. PLAN SATELITAL GEOESTACIONARIO ARGENTING (Cont.)

asociadas a una mayor generacién de potencia. Debido a todo lo anterior, el costo de
Gbps (glgabit por segunda) en el espacio para la plataforma ARSAT-3K es mucho mas
alta que el de las nuevas plataformas satelitales internacionales, volviendose una apcion
poco competitiva para los servicios que actualmente demanda el mercado.

2] Obsolescencia y discontinuidad de componentes gue conforman la plataforma
satelital ~Necesidad de Inversion.
La actual plataforma ARSAT-3K utillza componentes de distintes proveedaores que,
dabida al avance tecnoldgico, han comenzado a discontinuar los maodelas de los
equipos utilizados en ARSAT-1 y ARSAT-2, razdn por la cual se dificulta encontrarlos
disponibles en el mercado, siendo la tnica opcidn gue se fabriquen ad-hoc para
ARSAT, situacion que torna inviable el proyecto en las condiclones oportunamente
definidas. Readecuar la plataforma del ARSAT-3K, sdlo en pos de intentar utilizar
algunos de los componentes o subsistemas, sin conceblr un nuevo disefio de
satélite, implica destinar recursos para un desarrolla que no permitiria mejorar la
competitividad de la plataforma ni tendria proyeccienes de uso.

En base a la situacién deseripta, la empresa toméd la decisidn de previsionar el monto
invertido en el proyecto que asciende a $201,656.134, correspondiendo 5187.051.809 al
rubro Bienes de Uso y 514,604,325 a Anticipos (ver Anexo Hl).

Asimismo, y en virtud de que las contrataciones vinculadas con el mismeo han perdido
vigencia, se continGa trabajando en la rescision y finalizacidn de los compromisos
oportunamente asumidos, intentando minimizar tode Impacto negativo hacia la
cornpafia por adoptar dicho camino.

MOTA 16, HECHOS POSTERIORES

A la fecha se produjeron los siguientes acontecimientos con posterioridad al 31 de
diciembre de 2015 que merecen ser mencionados, a saber:

Con fecha 04 de enero de 2015, se publica en el Boletin Oficial el Decreta PEN Ne
268,/2015. Conforme a su articulo 8, asignaba al Ministerio de Comunicaclones el
ejercicio de los derechos derivados de la titularidad de las acclones correspondientes al
Estado Nacional en la empresa ARSAT,

Con fecha 02 de marzo de 2016, consignado por medio del acta Nro. 298, los Directores
titulares y suplentes, y miembros titulares de la Comisidn Fiscalizadora, designadaos en la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas N* 15 celebrada el mismo dia, aceptaron sus
respectivos cargos.
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Asimismo, se designa como Presidente del Directorio al Dr. Redrigo Alfredo De Loredo y
como Vicepresidente al Dr. Henoch Domingo Aguiar, quienes aceplaron los cargos para
bos que fueron designados.

Coma se menciona en Nota 1.2, con fecha 23 de maye de 2016 se firmd el convenio con
el Ministerio de Madernizacidn de la Nacidn para el empleo del Centro Nacional de
Datos para la modernizacidn del Estade Naclonal, per ¢l cual ARSAT pone a disposicién
del Ministerio la infraestructura edilicia, el equipamiento de IT, los enlaces dedicados y
¢l personal especializado del CND de su propiedad, en lo gue se reflere al tratamiento
de las operaciones con el Sector POblico Macional, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires,
Estados Provinciales v Municipios.

En 2016 se anuncid el lanzamiento del Plan Federal de Internet, que prevd la conexidn
de 1.200 localldades de la REFEFC mediante el despliegue de la Red de Acceso, llevanda
Internet de banda ancha por fibra dptica al interior de cada localidad, de modo que los
I5Ps locales presten servicios de internet de calidad a sus clientes.

De acuerdo a lo seflalado en Mota 1.2, con fecha 29 de julio de 2016 e firmo el corvenio
con el Ente Nacional de Comunlcaciones {ENACOM) cuyo objetivo consiste en la
integracién a la Red Federal de Fibra Optlca y puesia en condiciones de brindar servicio
de 120 nodos de distribucidn, 23 como el mantenimiento en funcionamiento
permanente de los mismos por un perieda no Inferior a 10 afios y el ofrecimiento del
servicio mavorista de conectividad que ello permita, de forma asequible y en
condiciones de calidad, a precios justos y razonables a la poblacidn objetivo. El monto
asignado al proyecto es de 5 1.329.000.000, ya ingresadoes al presente.

Con fecha 16 de noviembre de 2016, como s exprésa en Nota 1.2, se celebrd el
Convenio Marco de Colaboracidn Institucional con los Ministerios de Comunicaciones y
de Educacion y Deportes de la Macidn y con la Unidad Plan Belgrano dependiente de la
Jefatura de Gahinate, para la provisidén de la infraestructura tecnoldgica necesaria para
brindar a trawvés de ARSAT conewidn por Internet, streoming de video por IP ¥
sintenizador a Televisidn Digital Ablerta a dos mil establecimientos educativos rurales.
El Ministerio de Comunicaciones ya ha transferido a ARSAT la suma de 5 110.000.000 a
los fines de su ejecucidn inicial.

A partir de Jullo de 2017 todos los usuarios de CineAr Play podrin disponer de los
contenidos audiovisuales naclonales en dispositivos mdviles con sistema operative D5,
siendo compatibles con la plataforma gratuita de video a demanda.

Con fecha 17 de julio de 2017 se publica en el Boletin Oficlal el Decreto PEN N2
513/2017, Conforme al Articulo & Incise 27, compete al Minlsterio de Modernizacidn
administrar las participaciones del Estado en ARSAT 5.4
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Como consecuencia del contrato de préstamoe entre la Repdblica Argentina y la
Corporacidn Andina de Fomento (CAF) por un monte de USD 50.000.000 mencionado en
Mota 11, durante enero de 2018 ARSAT recibid $ 32.501.600 como parte de las
transferencias comprometidas por la Corporacian.

De acuerds a lo sefialado en Mota 1.2, con fecha 5 de enero de 2018 se firma el
convenio con el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) cuyo objetivo consiste en
la integracién @ |2 Red Federal de Fibra Optica y puesta en condiciones de brindar
servicio de 550 nodos de distribucidn, asi como el mantenimiento en funcionamiento
permanente de los mismos por un perfodo no inferior a 10 afios y el ofrecimiento del
serviclo mayorista de conectividad que ello permite, de forma asequible y en
eondiciones de calidad, a precios Justos y razonables a la poblacidn objetivo. El monto
asignado al proyecto es de $2.928,173.500, de los cuales ingresaron al presente
51.610.455.425,

Con fecha 31 de enero de 2018 se publica en el Boletin Oficial el Decreto PEN NE
93/2018. Conforme a los articulos 12 y 42 del mismo, el dia 28 de febrero de 2018 el Dr.
Rodrigo Alfredo De Loredo renuncié a sus lunciones de Presidente, Director ¥ Gerente
General de ARSAT 5.A.

Con fecha D8 de maya de 2018, consignado por medio del acta Nro. 347, los Directores
titulares y suplentes, designados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas N*21

celebrada el 26 de abril de 2018, aceptaron sus respectivos cargos.
Se designa como Presidente del Directorio al Ing. Eduardo Atilio Hurtado y coma

Vicepresldente al 5r, Radl Martinez, quienes aceptaron los cargos para los que fueron
designados.

Con fecha 05 de septiembre de 2018 se publica en el Boletin Oficial el decreto PEN
B01/2018. El Articulo 11 establece: “La JEFATURA DE GABIMETE DE MIMISTROS es
continuadora a todos sus efectos del MINISTERIC DE MODERNIZACION, debiendo
considerarse modificada por tal denominacién cada vez que se hace referencia a la
cartera ministerial citada en segundo término.”

Con fecha 15 de septiembre de 2018 se firmd un convenio con la firma New Skies
catellites B.V.-SES- con el fin de lograr la proteccion de la posicion orbital 81° Oeste
(Banda Ka) mediante la contratacidn del satélite ASTRA-1H.
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A la fecha de emision de los presentes estadaos financieros los directores de la Sociedad
cumplimentan lo requerido por la Resolucidn General N'07/2015 de la Inspeccion
General de Justicla y sus modificatorias, relativas a las garantlas a ser presentadas por
los Directores de la Sociedad mediante las respectivas palizas de seguro de caucidn.

MOTA 18. PLAZOS DE CREDITOS Y DEUDAS

Créditos Otros Ctras Total
Ear wontas Craditos HActlvos activad

Vencido 13.551.789 - - 13.551.7489
Sin plazo establedido G443 218 4 9G3 366 489001 14,595 585
AoEnCEr:

Hasta 3 meses 80.593.207 1025164938 1,105, 763.145
Entre 3 y 6 meses P, T 39,403 407,616, 688 BO7.356.091
Entre &y 9 medes 3894 765 14,949,318 18844 084
Entre 9y 12 meses 13054 444 27.504 651 10,933,279 50492374
Mis de 1 afio 10.708.215 T215100672 5,534,137 T43.753.004
Totales 225.590.042 2.200.709.633 16.956.417 2.454.656.092
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MOTA 18 PLAZOS DE CREDITOS Y DEUDAS [Cont.)

Deudas Remuneraciones Cargas Anticipos de Otros Total
comercialas ¥ cargas sociales fizeales Cliantat Pasives pasives

Varsido 824156758 - . - 4914.156.758

=in plazo establecido TEZ0.BAY 13.453.026 7520380 - 14, 146379
A VEnCET:

Hasta Imeses 2Aavi.ie 16.137.103 5.357.310 . 273,691 324,241,222

Entrg 3y 6 meses 168576, 804 570970 - R52.791 170,704,524

Entre &y 9 meses 146100382 . - . Z.473.200 148.528.582

Entra 9y 12 meses 183037 441 - - . 7244068 260,281,509

Klis del afo - - s - 10.660.459 10,660,454

Tatales 1.798,165.370 30.216.058 13,183.656 552751 | 20600458 LBGE, Fid.373

Infarme profesional de fecha 13/06/2019 extendido por separado.

CANEPA, KOPEC Y ASCCIADOS 5.R.L
CPLELCABA TEHI-FETE

Dr. ALEJANDRO P, MORBELLI {Socla) ing. EDUARDD ATILD HURTADOD
Contador Pdblico |ULB.A.} Fraskienta
CPRC.ECABA, T2 176—F2 178
COMISI ZADORA
Firmado sclamente o eféctod de g idantificackdn. Informe por separada

Cdra. Clasdia I3 SICILANG
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ANEXO |
INVERSIOMNES
{Comparztiva con el ejercicio anterior) B
Tituls /e Caracter(sticas do lod Vb
walaras Maminal Valuachn al 31/12/2015 | ValorRegistrado al | Valor Reglstrado al
yfa Resldual Tipo Valor 31/12/2015 $1/12/2014

INVERSIOMES CORBIENTES
Titulas Piblicos
TWRY - Unidades Vinculadas al
Produck (WAP] Ley KUY, 180,000 | . Cotizacidn 14500000 261,000
FARP Bonos Par 5 Ley Ang. 14,030.000 | v, Cogizacidn 2.5100000 35,215,300
DICF - Bonos Discount 5 Ley Arg. 9,025,000 | W. Cotlzaion .2300000 47.200.730
Rantas devengadas PARF y DICP BRD.096
WALOA REGISTRADD DE TITULDS
PUBLHCDS E31.557.146 39,636,949
Fldeleomlsos Financiares
Fidelcomiza Financiero Privadi
"Exportaciones a Veneawela Serie 1"
WRD Sere 1 Clase BC {Anexa IV) USS 156,770 | LSS5 af clerve 12940000 2.028.509
Fideicomise Finandhero Privada
"Exportaciones a Venazuels Serig 1"
WRD Clie I'_H.neun (| US55 599.902 | LSS al cierre 12 390000 1.762.731
WALOR REGISTRADD DE
FIDEICOMIBDS FINAMCIERDS 9. 701,340 &, 352,234
Acclanes
Cooperativa Servicios Eléciricos de
Trenque Lauguen 339,333 337955
C tiva Eléctrica Mixtz del Dasto
I{I.'I.:lEI:II':E'T?'}"|I 137 257 86925
VALOR REGISTRADD DE ACCIONES 2E4.590 423.884
ROROSCANCELACION DE DEUDS DE
L& PROV. OE B5.AS5. 110,077 168,693
Fandas Comunas de Inveriida
Fallegrinl Renta Fija 216,650,902 | W, Cotleachkdn 0.4511100 HE.635.608 77815 BER
VALDR REGISTRADD DE FOMDOS
COMIUHES DE INVERSION - oE 635 608 T7.81%5 ERR

Transparie 192,560,761 127 897640

el

Leam
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BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ANEXO | {Cont.)
INVERSIONES
(Comparativo con el ejercicio anterior}
Valor Reglstrado | Valor Registrado
Titulo yjo Carsctaristicas de los valores | Valor Nomimal | Valacddn ol 31/12/201% al al
y/o Residual Tigo Valar 31/13/2015 311122014
[MAYERSIONES CORRKIENTES
Transparte 192,560,761 133,697 548
Money Market
Hanca santarder Rio en moneda extranjera
{AnExn 1V} 750,520 £.340,584
WALDR REGISTRADD DE MOMEY MARKET T50.520 8,349,588
Dapdsitos Plazos Fijo Disponibles en
Moneda Detrenfers (Anexo V) 28711465 3
Depdaios Plepas Flle Indlsponibies
Fondo: de Reparo en moneda extrenjera
{Anewa 1Y) 18,304,756
Garantia de Provesdones on mpenoda
Aacional . a 33052808
WALOR REGISTRADD DE PLATOS FLIO 28.711.466 £1.357.564
CAIADE WALDORES CTA COMITENTE 1033
531.728 &

MENDS: PREVISION POR RIESGDS DE
INCOBRABILIDAD (Anexos IV y V) [5.791.340) [4.352.234)

TOTAL DE INVERESIDNES CORRIENTES £13.763.135 17H.032.566
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BALAMNCE GEMERAL AL 31 DE DNCIEMBRE DE 2015

ANEXO | [Cont.}
INVERSIOMNES
|{Comparativa con el gjercicio anterior)
Titla y/o Caracteristicas de los Valor Registrado | Valer Registrada
valeras "':}":"H’:;:‘L':' Valuacién 2l 31/12/2015 al al
Tigea Valor 3LF12SI015 31/12/3014
ES MO

Titulad Plblicos Ablquilados
PARP Baras Par S Ley Arg. 459,350,850 | W Cotizackin .5100000 123,619,734
Aenta devengada PARP 1.612.549
Intereses davengadas alguiler (en
Lituilos) a12. 200
HCP- Bonas Discount 5 Ley Arp. 13 549,795 W, Cotlzacian 5. 2300000 E9.819.430
Renta davengadas DICP 3.753.255
Intareses devengados atquiber (en
titubos 512274
WALOR REGISTRADD DE TITULOS
PLIBLICOS 1399259342 492,603,558
BAEMOS: PREVISION FOR RIESGG DE
IRRECPERARILIDAD DE TITLLOS
PLIBLIZOS ALGLILADOS (199,929,342}
Inversiones CEAT.S.A 2. 78r.000 Walor.Pat.Prop, 8.162.687 4058650

TOTAL DE INVERSIONES WO CORRIENTES 8162687 S6.562.184

TOTAL DE INVERSIOMNES 220,925,822 274614, 754

CAMERR, BIPEC ¥ ASOCIADOS5.R.L
CPCLCADS TH] = Fa Ty

|
-

e, ALTIANDRO P. MORBELL [S=tin)

Coatacer Pibico (ULBA)
CROECAEA, TR ETE=F 173

COMIS|ON FISCALZADORA

informe profesional de fecha 13/06/2015 extendido por separado.
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g, EDUARLD ATILIC HURTADD

Fresidanta

Firmado solamente a efectos de su ldentificacidn. Infarme por separado

Cebean, Cliaxdia Inds SBORRAING
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

AMNEXD I
BIEMES DE USO
{Comparativa con el ejercicio anterior)
Vilares sia depreciacin
Tranyerencias
Carkepio T oo Btroc SN —— Transferendias | Detvalarizaciin Al clorre.dal
ejerdicho Artlvas/Otros Hetionin S Retives ajarcicio
) Créditas CUrso (Mot &y 13)
Proyecto Satéine
Argenting 10601595 106G 085,505,110 FOSEET2L | [1.588.514.228) [1ET.O51.809)
Brnplacida Eslackdn
Terrema 63,192913 22.8%5.570 2456163 {4. g 11E) - #3.87E.54D
Plasalorma Sisterma
Argantina TV, Mgkal
Terreslre 91187634 134 706334 a 52 680 248 1207.256.473) - §8.515.733
Equipas Tranamisans
T‘l".IJ'ii,Il:a1 24490895 54.993.573 4. 600108 (B OE5R53] = 15.318.633
Prayecto Rad Foderal
de filbira Optica 5.532.683.362 | 1515302310 199,808 326 196171953 | {1.974.0900.054) (B34 478.370] 4 544 BREG 430
Praoyecto RAP - Diata
Confer 97307 EBE I8, 103 857 - 1.¥29.654 - 116841439
Proyechs fonectar
Igualdad 50E 107 230174 ] 227,418 (2623 4] 7 423291
Construccdn Estacian
Bachup 1.547.440 - 1.547.440
Proyecte Desarollos
Progpios T 542,404 20,794,136 = [@2.300,530) - TAIE0R0
Estacionmesde
Transmisién TV, Dighal 1EGET12.85) - 276313366 2142025357
Trazas Operativas Red
Ped. de Fibra Sptka I13.323.690 - . 1,574, 000,854 2.188.314,6494
riquinasy equipos 65754428 £.554.550 |157.E30) " = T5.171.386
Bluobles yotiles S.e97417 Ja1.a40 - . E.TTH.552
Rodadas 1.847,045 - L4705
Sowang 48.505.006 6,220,711 ¥ 12.430.881 22,300,520 A3 457108
Totranas 2641287 * iaallare
Extncion Terrena y
Ctras Edificaciones 190,206,400 - - - 250, 206402
rtackey Toenien) 33mi280|  togroses|  (7.767.682) 7.3%2 520 133 158,746
salite
Geoestationano
Ariat 1,997 504.781 = - 1 * 1.597. 509,781
alde
Gecestacionara
Arsat 2 - = BT W | 1,588 514,228
Traniposis 11306035798 | 2491 870642 191.953.614 295 661,136 = {1.000.530,695] | 13.297.935.5951




EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

I RS/T

NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

AMNEXD [I [Cont.)

BIEMES DE LSO
[Comparative con &l ejercicio anterior)
Walores sin depradacidn
Concepto Transferencias Traiatunnini | Denalartoden A cierre dal
A iritio Sl Altas Cibras Transferendas [ . AT ejerciin
e|erdein Activos(Qtros S {Notas 6 y 15]
Créditas
Transpare 11506035753 | 2491 870.642 |  190.003.014| 299.661.188 «| [1.011.5300570) [ 13,.277,839.961
Anticipos Proyecta
Suvdlibe Argenting 15859, 307 J8.311.734 (29.566.721) 4 (14.504.325] -
Anticipos Proyecio
ampliaciin
Estacicn Termas 1.351.528 2330935 [2.456. 163 1 1h26.257
Antlieipas
Flatalarma
Shtema Argenting
TW. Digital
Terresire 88.541.6% 1.E54.504 [52. 688 J48} 34708 000
Anticpos Eguipos
Trarsmissras TV,
Diginal 60T 348 20,467.513 {4,250, 108) 132,455,753
Anticipas Red
Faderal de Flbia 1
Qpaica BOEPESTE | 131034180 1196.171.953) W76 450903
Aoyt pos AR -
Diata Center 1638350 T93.71&8 |1-225.654) - 206434
Antitpes Conectar
Iguaddad 146, 71% 133287 [227.418) = 152,588
Anticipa 5ol bware 1.276. 464 13 106075 {12.430,581} 1.851.658
Tatal ofio 2015 11814459, 761 | 2.85F 304 808 | 191903014 . {L-nzﬁ».ﬂﬁ.m! 13,833 514.544
Total #fc 20044 AERS.A52TTH | 2.536.454.033 $12 540,181 - 11.814.4559,781




I RS/ T

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

BIENES DE U50

{Comparathvo con el ejercicio anterior)

AMNEXOD Il {Cont.)

Kelo Resultants al
Valores sin Depracationes o Resu '
depreciacidn =
el ejercicia
Concegta Teansk Aeumalada
DRros | o1 cieere ded
Al durndel Acumulada Actiyof sfarcldo
ol al lnicio el #llcuota ¥ fanta Dred anfizfaais Bif12 3014
A clercirin Créditas
Frowecto SaAkia
Arganline E - - - 1 060193105
Ampliacidn Extacics
Tarsera EERC i e - - - . ER PR ELTH1015
Flabafer s SHiema
Argaries TV, Digial
Tarresne B 515,733 . - BH.515.733 1 FETOME
Eqpsipcs Transmizoney
TV, Digial 15, 318608 - 15. 318533 24 450 855
Proyecta Red fedinal da
Fitra Optica 4684, 585 030 2 . - 4544, 585 530 5532 683162
Proyecko HAP- [Dats
Ceitba 176 R4 0L 41T H : Y15 B41.439 97 507 BAA
Panyectn Consctar
Igualdad 113351 - - - 111IRE a0, 107
Commiruscin Backn
Backup 1547440 : . 1547440 15847440
Proyecio Desaralics
Propias T 7 A3G.020 - TABLOTO 5443 4004
Bt lonid de
Transmiska TV, Cighal 2142005, 2557 | 326125301 LA AT 154, 5003 5 ARGANLEN | 1.661.391358 1539 SET050
Trazas Operatwas Bed
Fed. dis Fibea datica 21E3.304.044 | IRA43156 £,66 14585, 647 ITLAILEDY | 2.01RMIIDS4 1B BBO 53T
WL 5 15(33,33
Bldaquina s y equise 15070305 | 31 545008 i 15806618 |RL573) 47715050 ATA52336 34 759,408
Bluebies vl IR LT LTIN.a55 T G4, 500 1381955 i ssaT LITREST
Rodadca 1847 0% 11584085 ] 165409 1565 506 PRS0 E525940
Tafteare MAST.AE | 2518471 30 43481879 63 951100 FATHOIA 13544905
Taeran bl 3 B - . u 26412874 16417874
Exiacidn Terrana yDiras
Edificaciones 280, 206,402 JEADGA4E FERUE TN 1LEM.ZM A1, 216706 A 5T 6T 261799914
A% 560,20y

leskataciprees Tcnkcas AL AR ME | eEs5000 IS 131.33 028048 | |20 R0E] G6.485.0d1 TGE89.705 1844270018
Ealdlite Coocilacionaro
HArgat ] 1,597,509, TR1 2705 BES BOGS00.054 115375708 | 1ABZAMLOT LEBLEILTIT
Sitélite Geentacionarks
Busak 1582514113 - 6,66 17.6%1158 'II.EEEI_._'I_!:!- 1.5TRGA07D -
Teaniporis 1R ATTANRAG] | S20EGZAA0 527,000,002 | 241LBE3] | LO4E351541 | 1d.2E0.SE0.00F 10785173356




I RS/T

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

BIENES DE USD

[Comparativa con el ejerciclo anterior)

ANEXD Il {Cont.)

Valores sin D:‘:w::hl:lum:s Bleta Hasulbante 3l
ol i o Del olerckia
Contagho Tranaf, Otred
Azumulsdo Retivas/ Oibras | Asumulada al
”;*;{":I:" al inicla del ”"‘:"“ Mosite Criditos clerre del aizjeons | m1z/2004
ejareizia afarcllo

Trangnarts 19.¥77.9190,961 | s20.mi2443 527,008,332 | (2412.883) | 1046352042 | 12.231.587.01%9 | 10.¥A5.173.355
Anticipos
Proyacta Saldlite
Argenting = = : - = 15,859,507
Antkipes
Proecto
Armpliacitn
Estacion Temena 1.626.297 1626207 L.351,52%
andlcipos
Flataiorma
Sistema
Argariting TV,
Digital Terneitre 38,908,000 35,708,000 ER.5A1.654
Anbicipos
Equipes
Transmisoies TV
Digital 132,050,753 & 132498753 56.921348
Anticipos Red
Federal de Fiva
Oiptica 376430503 ITEAILG03 [ JDETESTE
Anlicipos WAP -
Diata Cenfer 320634 . v 3200439 AEER.300
anticipos
Cangclar
Rgiealdlacl 152 LAE - " - 152,584 146719
Anticipos
| Soltwire 1551658 . « 1951638 L1276 464
Tatal sfiio 1015 13.832.504.554 | 5200862443 LR iR+ (rap2.e23) | 1.046.353.843) 12.785.161.652
Total afo 2014 | 11814 459781 | 308.376.262 212.4086.181 - 520,652,403 11.763.597.338

inlpeme prolesional de fecha 13/06/2014 exiendido por Separads,

CAMERA, KOFEC ¥ ASOCIADDS SEL
CPCECARA TII-FRTF

)
i

O, ALEIANDRD P WMDRBELL [Fosia)
Contadiar Pdblca [UBA]

CMCELABS, THI7E—F 178

rg. EDLIA DD ATIVID HURTADD

COMISION FISCALIZADDRA
Firmado selaments a efeckas de su identificacian, informe par separada
Crdra, Daiha ledi SOLAND
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I RS/T

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA — ARSAT
NUMERD DE REGISTRD EN LA INSPECCION GEMNERAL DE JUSTICIA: 1.771.182
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

AMEXO IV
ACTIVIOS ¥ PASIVOS EN MONEDA EXTRAMIERA
{Comparativo con el ejercicio anterior)
31/12/2015 31/12/2014
Clage v monto de la Thoa de Monto en mensda Mente en moneda
moneda extranjera camblo local Pesos local Pesos
ACTIVG CORRIEMTE
Cal v boscos
Cala Uss £ 4EL 12,9400 109.539 oi.434
Bapcos uss 1.345,252 12.9900 17.407 555 A.TeA.08F
Ifersinnes
Plazos Fijo Despanibles TR I r1EEIS 12,9400 FE.711.486 .
Plazgs Fijo Fonde de Reparo L5 g - 18304, 7506
Fideisomises Financieros LK55 756,572 12.9400 9.791.340 4,352 234
Money Market LS5 58.000 12.5400 750.520 #,349,584
f‘reuiiﬁnpw:lesgm de Lgs (756671 17 6400 (0.791.240) 11.352.234}
incobrabisdad
Créditas por ventas
Cormuanas Lss G.712.479 12,9400 125679484 152.509.385
Eurnod AR 14,0684 5,808 %
Prowisicin pasa dewdoras uss {2.329.604) 12,9900 {30.145,071) {12.390,373)
Ircobrables
Otrgs créditos
Créditos por acta -atuarda 55 173,040 12.5400 2,316,776 1.513.056
Gastos pagadas por adelantado Li5s B.244 12.9400 106.678 590,171
Depdeitas en garanti LESS 1.403.418 128400 161600225 160,940
Antidpos a provecdores 155 1.426.3:0 12,5400 18.457.351 48,963,118
Frawisldn por rlesgos de Lss (183.556] 12,5400 2.375.213) (1528.8%1]
incohrabilid ad
Total ded sctive corrdonte 176.186.133 214,287 347
ACTIVO NO CORRIENTE
Créditos por ventas
Comunes 55 o57.402 12,9400 12.%E8.778 £.091.002
Pl e ek thokoa 7.402 12.9400 12 388.776
r fn Lot
Depdiitos en garantia UgS - 11.860.285
Tetal del sctivo ne corrlents - 19,951,267
Total eel Acthm 178.186.133 mmmﬂ




/ RS/T

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT
MUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICIEMERE DE 2015

ANEXO IV (Cont.)

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
(Comparativo con el ejerciclo anterior)

— 31/12/2015 31/12/3014
Clase y monto de fa Tipo die Montoe en moneda | Monto en moneda
moneda extranjera camblo lereal Pesos local Pesos
PASIYO CORRIENTE
Daydas comerclales
Camunes &5 V2481363 13,0400 045, 156.980 241179684
Eures 6.518.791 14,2097 97 530064 25.258.312
Anticipos de dientes Uss 2.501 13.0400 32,608 21.302
Tatal del pasivo corriente 1.037.819.653 266459, 198
PASIVO MO CORMENTE
Olbrad pmsinie
Fendos de garantia LI%S . - 36295995
Dspdsites en garantia ss | 430,253 13.0400 5,610,499 3.650.495
Total dal pasko no corrients 5.610.499 39,958 450
Total del Fasivg 1.043.430.152 306.417.7848

Informe profesional de fecha 13/06/2019 extendidd par separada.

CAMNERPH, KOFEC T ASOCIADORS.A.L
CrCE CARA T |- FF TR

e
e A
Or. AMLERMOROF. MORRELL [Seca]

Contadior Poblies |U.A.A.]
CRCECABA, T ITS ~FE1TH

lag. EQLIAR DD ATILME HURTADO
Prosidente

COMISION FISCALIZADORA

Firmada selamente a efectes de suidentificacién, Infarme por separado

Ceirm, Claudia lnds FICILIARD




I RS/T

EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT

NUMERD DE REGISTRO EN LA INSPECCION GEMERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ANEXO V
PREVISIONES
[Comparativo con el ejercicio anterior)
saldos al Infcho del
Fubros ajercicio Aumenhios Gisminuciones Saldos al cierre del ajerdeia
DEDUCIDAS DEL ACTIVG
£ ]

- | Para deudore Incobrables 31038415 03.194.499 (1} - 124 222 5924
Par riesgos de incobrabilidad 7.197.294 6416291 [2) 13613585
Por desvalarizacidn de activos . TTAT3507 (3) 71073507
Mo Corrdenteas +
Para deudares incobrables - 161.287.554 |4) 163,287,554
Por riesgos de incobrabilidad - 18872074 (5) - 18872074
Por riesgos de Irrecuperalilidad
de Titulos Puklicos Alguilades - 159.929.342 (5] 195,929,342
For desvalorizacidn de activas 1.026.187.004 (7] 1.026.1E7.004
INCLUIDAS EN EL PASIVD
Ho Corrigntes
Fara juicios . _5.050,000 (B} 5.050.000
Totales 2015 38.235,719 1.588.000.271 - 1.626.235.950
Totales 2014 16,507,323 21.420.221 II.EB_L.HE} 38.235.719 |

(1) 5 83415960 incluido en Resultados financieros ¥ por tenenda (Nata N* 4.11]
L 9765539 inCluico en Diferencias de cambio

2)5

& 3.7EL4T3 Incluldo en Diferencias de carmbio
[3}§ 77.073.507 inclukio en Resultados financieros y por tenencia (Mota N° 4.11)
|4} 5 161,287,554 induida en Resultados financieros y por tenencia [Nota N* 4.11)
{5]% 1EE72.O74 Incluido en Resultados Minancieros y por tenencia (Nota N° 4.11)
[6) & 199.929.342 Incluldo en Besultados financheros y per tenencia [Nata W® 4.11}
[7) $1.026.187.004 incluido en Resultados financeros y por tenencia [Nota N° 4.11)

(&) 5

5,050,000 Incluldo en Otros ingreses y egreses (Mota N*4.12)

Informe profesional de fecha 13/06/201% extendido por separado.

CANERA, KOPEC ¥ASDCIADOS S0,
CPLECARA TV =FR TS

i
h;,?)

0F, ALEIANDED P, MORSELL [$ocia)
Certados PobSco(ULEA |
CRCECABA, TF 170 = FF 178

2627818 incluido en Resultados financieros y por tenencla [Nota N° 4.11)

Ing. EDUARDHD ATILIC HURTADG

Fraydens

COMISION FISCALZADGRS
Fismado solamenie » efectos dp su [ Seniificaciin. informe por separado

Ol . Claudia iy FHILIARD
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ERMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA- ARSAT
NUMERO DE REGISTRO EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA: 1.771.183
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ANEXO Vin
ESTADD DE COSTOS DE EQUIPAMIENTOS ¥ SERVICIOS
{Comparative con el ejercicio anteriar)
Rubros 31/12/2015 31122014
Ewistencia Inkclal de Equipamicntas- Bienes de
Camiplo 4966 820
Compras de Equipamientos -Bienes de Camblo 13.237.217 5.153.673
Asignacidn de Gastos segln Anexo I 3581538 397.195
Existencia Final de Equipamlentos -Blenes de
Cambio {15.256.370) {4966 820]
Costo de Ventas de Eguipamientos y Servicios 16,529,205 584.048

Informe profesional de fecha 13/06/2019 extendide per separado.

CANERA, KOFEC ¥ ASOCIADOS 5.0.L
CRCECABA, T -2 70

P (KX

Or, AUEIANBRD P, MORBELLE|Sedlo) Ing. E0UARDOD ATRED HURTADO
Contador Aibdice [ULALA.| Presidenie

CPCECABA THI76 - F 178
CORISION FISCALITATRDEA
Fimado salamsene o eloctos de su Bentifiecidn. Inheme por separado

Cdra, Dl Inds SICILLAND
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INFORME DE COMISION FISCALZADDRA

A los seftores Accionistes y Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima-ARSAT
Domicilio Legal: Perd 143-Piso B

Cludad Autdnoma de Bugnos Aires

CUIT: 30-70967041-3

1. Infarme sabre [od estadas contables

Hemas examinads los estados contables adiuntos de Emmpresa Argentina de Soluciones Satelitales
Socledad Andnima-ARSAT que comprenden el estado de situacion patrimonkal af 31 de Dicdembre de
2015, v las correspondientes estadas de Resultados, de Evolucién del Patrimonio Neta v del Flujo de
Efectivo, por el ejercicio econdmico terminado en dicha fecha, asi come un resumen de las politicas
contables sipgnificativas v otra informacion explicativa induidas en las Motas 1 2 18 y los Anexos | a VI
que las complementan,

Las cifras y otra Informackin correspondiente al ejercicio econdmica terminade ¢ 31 de Diciembre de
2014, son parte integrante de los estados contables mencionados precedentemente y 5@ las presenta
con gl propésito de gue se Interpreten exdushimmente on relacidn con las cifras y con la infarmacién del
sjercicio sconomico actual

. Responssbilidad de la Direcddn en relacidn con los estados contables

La Direcdidn 5 responsable de la preparacion y pressntacion razonable de los estados contables
correspondientes al ejercicic mendonado precedentemente de conformidad con &S normas contables
profesionales vigentes en la Ciudad Autdnoma de Buenos Alres, v del control interno, que la Direccidn
considere necesarlo para permitir la preparacidn de estados contables liores de incorrecciones
significativas.

. Responsabilidad de la Comision Fiscalizadora

Nuestra trabajo fue realzade de acuerdo con las normias de sindicatura wigentes. Dichas normas
reguieren que el examen de los estados contables se efectie de acuerdo con Ias normas de auditoriz
vigentes @ incluya la verificacidn de la congruencia de los decumentos examinados con Ia informacidn
sobre jas decisiones societarias expuestas en las actas v la adecuacidon de dichas decisiones a laley vy a
los estatutos, en lo relative a sus aspectos formales v decumentales. Para realizar nuestra tarea
profesional sobre los documentas mencionades en el punto |. precedente, nos hemes basado en |3
guditcria efectuada por la Auditoria General de la Nacidn, en su cardcter de auditor externo de la
Emnmpresa, guien realizh su tarea de scuerdo con las normas de control externo gubernamental
gprobadas por la AGN v gue son compatibles con las normas de auditoria argentinas vigentes aprobadas
par ¢l Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autdnoma de Buenos Alres. 5u labor se
condensa en el infarme de fecha 13 de junio de 2019, el cual compartimos. Asimismo también hemos
considerado el informe de los Auditores Externds independientes Canepa, Kopecy Asociados 5.E.L de
fecha 13 de junio de 2019
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Ne emitimos opinlén respecto de |3 razonabilidad de los eriterios y dacisiones empresarias, dado que |as
tuestiones de gestidn no son materia del presente informe y se encuentran en |a drbita de la exclusiva
responsabilidad del Directoria.

La calificacidn de lo adecuacidn a la ley y disposiciones vigentes, de las decisiones y actos de |as
putoridades de Iz socledad, asi come la opinion sobre bos decumentos referides en el punto |, no se
extionde & hechos, actos, omisiones o Circunsianclas gue no resultaron de conocimiento de Iz Comishdn
Fiscalizadors, o que no pudieron determinarse a partic del examen de |la informacion recibida por este
drgand de controd,

la augitoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras ¥
la informacidn presentada en los estados contables. Los procedimientos seéléccionados dependen del
julclo del auditor, incluida la valoracidn de los rhesgos de incorrecciones significativas en los estados
contables. Al efectuar dichas valoraciones del rlesgo, el auditor tiene en cuenta el control Interno
pertinénte para la preparachtn y presentacion razonable por parte de la entidad de los estados
contables, con el fin de disefiar los procedimientos de avditoria que sean adecuados en funcidn de las
dreunstancias v no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficada del control interng de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacidn de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por Ia direccidn de la entidad,
asi como |3 evaluacion de la presentacidn de los estados contables en Su conpunio.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcienan una base suficiente y
sdecuada para nuestra opinidn,

Asimisma, en relacldén a la memoria del Dirgctorio correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2015, hemos verificades gue contlene |a Informacidn reguerida en el artfosle 65 de la Ley
General de Sodiedades y por la normativa vigente de la Inspeccidn Genaral de Justicia 2l respecto y, en
o que es materia de nuestra competends, la concordancia de las cifras expuestas con los estados
contables mencionados en el primer parrafo,

. Opinidn
En nuestra opinidn, los estados contables indicados en |, considerados en su conjunto, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, |a situacidn patrimonial, econdmica y financiera
de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Anonima-ARSAT al 31 de diciembre de 2015,
as{ como sus resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el fiujo de su efectivo correspondientes al
elercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con normas contables profesionales argentinas,

En lo que respecta a la materia de nuestra competencia con relacién a la Memoria del Directorio, se
tienen abjeciones que formular, slendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exchusiva
del Directoria,
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W, Pdrrafo de énfasis

Sin modificer nuestra opinidn, queremos enfatizar sobre las siguientes cuestiones expuestas en los
estados contables:

d}

€)

al Tal como se expone en Nota 11, la Socdedad recibid durante el afo 2015 Transferenclas del
Estado Macional para financiar erogaciones de czpital destinadas a los distintos proyecios que
administra por 5 3.592 6 millones, acumulando desde el inicio 5 18.913,7 millones, habiéndose
aplicado a resultados de dicho ejercicio % 4925 millones. Para desarrollar los diferentes
proyecios 8 Su Cargn, mantener Servicios, recuperar ineersiongés vy cancelar Sul pashvos, es
indispensable para la empresa segulr contando con las mendionadas transferencias y/o generar
ingresos suficientes como consecuencia del desarrollo de las distintas unidades de negocio.

b) De aouerdo 2 loexpuesto en Nata 6, la compadia ha decidido registrar con cargo a resultado del
sjercicio ¢ monto contabilizado en el Proyecto ReFe.Foforéditos que surge de los acuerdos
financiercs suscriptos con empresas plblicas de telecomunicaciones de diversas provinoas con
el ohjeto de desarrcllar las redes provinciales de fibra dptica, los gue eran admimistrados a
través de contratos con fideicomizsas firmadas eon el Banca de Inversidn ¢ Comercio Exterior
S A | BICE), debido a gue no tiene previsto la comercializacion de productos y servicing a partir
de los cuales sea factible obtener ingréses que impliguen recuperabllidad de los activos en
cugsticn,

€] Tal le manifestade en Mota 15, la empresa conshdera conweniente la readecuwacion de la
plataforma Arsat-3k debido a la obsolescencia de su concepcidn inicial motive por el cual
procedia 3 pre visionar (o3 mantes correspondientes al provecto.

De acuerdo & lo expuesto en Mota 1.2, INVAP 5.E. tendria derecho a reclamar los dafios y perjulcios
ocasionados por la extincion debido al incumpiimiento de la parte compradora, del contrato
SuUsCripte con ARSAT el 19 de octubre de 2015 parz la provisidn del tercer satélite geoestacionario, &
la fecha de emisitn de los presentes estados contables no ha sido posible su cuantificacidn.

Arorde lo expuesto en Nota 13.1, la empresa ha iniciado las gestiones ante la AFIP tendientes al
recupero del crédito fiscal correspondiente al IVA Ley 26.224 que asciende a 5 212,5 millones.

La sociedad tieng registrado en el rubro Inversiones no corrientes 5 199,9 millones en concepto de
Titulos POblicos Alguilados, los gque acorde se detalia en Mota 14, son objeto del redamo judicial
contra GPS EXTRABURSATIL S.A4. [antes denominada TRANEXBUR 5.A) a consecuencia del
incumplimiento contractual por |a parte demandada, consistente en |a falta de devolucion de la
totalidad de los Titulos Valores otorgados en alguiler con mds los intereses pactados. Dado que
TRAMEXBLIR 5.4, dejd de operar como agente bursdtil en el MERCADD DE Valores, circunstancia que
dificulta las posibilidades de recupera de los titulos, se previsiond el 100% del total registrado.
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Vi. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento con |83 dsposiciones legales informamos gue:

a) Los estados contables citados surgen de registros contables llevados en sus espectos formales de
conformbdad con normas legales.

bl Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de actives y financlacion del
terrorismo previsto en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Conseéjo Profesional
de Ciencias Econdmicas de la Cludad Autdnoma de Buenos Aires.

gl Los directores han dado cumplimiento al depdsito en garantia mediante polizas de seguro: de
cawcion,

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 13 de junio de 2019

For Comisian Fiscalizadora

=~ .'ri,.
Cra, CLAUDMA INES SICTLIAND
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Directores de

Empress Argentina de Soluciones Satelitales Sociedad Andnima — ARSAT-
CUIT N® 30-7006704 1 -3

Domicilio Legal; Perd 143-Piso 8.

Ciudad Autdnoma de Bucnos Aires

I,- Informe sobre los Estados Contables

En ejercicio de las facultades conferidas por el anticulo 118 de la Ley N° 24.156. Ia
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION examing los Estados Contables de EMPRESA
ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA  que
comprenden el Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2015, el Estado de
Resultados, el Estado de Evoluckdn del Patrimonic Neto v el Estado de Flup de Efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de
las politicas contables significativas y otra informacion explicativa incluidas en las Notas | a
18 v bos Anexos [a VI, los que se firman a los efectos de su identificacion.

Las cifras v otra informacian correspondientes al ejercicio ccondmico terminado el 31 de
diciembre de 2014 son pare integrante de los Estados Contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el proposito de que se interpreten exclusivamente cn

relacion con las cifras v con la informacian del ejercicio actual.

1. Responsabilidad de la Direceion en relacion con los Estados Contables

La Direceion es responsable de la preparacion y presentacitn razonable de bos Estados
Contables indicados en | de conformidad con las normas contables profesionales argentinas y
del control interno que In Direccion considere necesario, para permilir la preparacion de

Estados Contables libres de incormecciones significativas.

et



2. Responsabilidad del Auditor

La responsabilidad del Auditor consiste en expresar una opiniin sobre los Estados Contables
indicades en 1. basada en su auditoria de acuerdo con las normas de control externo financicro
gubernamental aprobadas por la Auditoria General de la Macidn. dictadas en virtud de las
faculiades conferidas por el articubo 119 ine. d) de la Ley N* 24.156 y con las nermas de
auditoria argentinas aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la
Chudad Autdnoma de Buenos Aldres (Resolucion Téenica W? 37 de la Federackdn Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdimicas). Dichas normas exigen que cumplamos con
los requerimientos de dtica, asi como gue planifiquemos y ejecutemos la auditoria con ¢l fin
de obtener una segurided reonable de que la informacion conmtable esté libre de

incorrecciones significativas.

Lina auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obicner clementos de juicio sobre
las cifras v la informacion presentadas en los Fstados Coatables, Los procedimientos
scleecionados depemden del juicio del auditor. incluida la valoracion de los riesgos de
incomecckmes signiftcalivas en los Estados Contables. Al efectuor dichn valoracwin del
ricsen, el auditor tiene en cuemta @l comtrol interno pertinente para |a preparackon v
presentacion razonable por parie de la Sociedad de los Estados Contables, con el fin de
disefar los procedimientos de auditorfa que sean ndecuados en funcidn de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control intemo de la
Sociedad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacin de las politicas
contables aplicadas v de [a razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
Direccidn de la Sociedad. asi como la evaluacidn de la presentacion de los Estados Contables
£ SU conjuntd,

S¢ considera que bos clementos de juicio oblenides proporcionan una base sufickente y

adecuada para nuestra opinién de auditoria.
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3. Opinidn

Los Estados Contables indicados en | considerados en su conjunto. presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion parimonial de EMPRESA ARGENTINA
DE SOLUCIONES SATELITALES SOCIEDAD ANONIMA -ARSAT- al 31 de diciembre
de 20135, asi como sus resuliados, la evolucidn de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo
correspondientes al ejercicie econdmico terminado en esa fecha, de conformidad con normas

contables profesionales argentinas.

4. Parrafo de énfasis

Sin madificar la opinidn, se enfatiza sobre las sipuientes cuestiones expuestas en los Estados
Conmables :

a) Acorde s expone en Nota 11, la Socicdad recibid durante el afo 2015 Transterencias
del Fstado Nacional para financiar erogaciones de capital destinadas a los distintos proyectos
que administra por $3.592,6 millones, acumulando desde el inicio $18.913,7 millones,
habiéndose aplicado o resultados de dicho ejercicio 34925 millones. Para desarrollar los
diferentes proyectos 4 su cargo, mantener los servicios, recuperar las inversiones y cancelar
sus pasives, es indispensable para k3 empresa seguir contando con las mencionadas
transferencios vio generir ingresos suficientes como consecuencia del desarmollo de las
distintas unidades de negocio.

b Tal como se expone ¢n Nota 6, la compaiia ha decidido registrar con cargo a resuliado
del cjercicio el monto contabilizado en Proyecto ReFeFod/eréditos que surge de los acuerdos
financieros suscriptos con empresas plblicas de telecomunicaciones de diversas provincias
con ¢l objeto de desarrallar las redes provinciales de fibra dptica, los que eran administrados a
través de contratos de fideicomisos firmados con el Banco de lnversion v Comercio Exterior
S.A. (BICE). dehido a que no tiene previsto la comercializacitn de productos y servicios a
partic de los cuales sea factible obtener ingresos que impliquen la recupersbilidad de los

ACLIvOS ¢ cuestitn,

LaJ



e} Acorde a lo manifestado en Nota 15, ki empresa considera conveniente la
readecuacian de ka plataforma Arsat-3K debido a la obsolescencia de su concepeitn inicial
motivo por ¢l cual procedid a previsionar los montos correspondientes al proyecto.

d} De acuerdo @ lo expuesto en Nota 1.2, INVAP S.E. tendria derecho 2 reclamar los
dafios v perjuicios ocasionados por la extincion, debido a incumplimients de la parte
compradora, del contraio suseripte con ARSAT el 19 de octubre de 2015 para |a provision del
tercer satélite gecestacionario, A la fecha de emision de los Estades Contables no ha sido
posible proceder a la cuantificacion del reclano.

e) Acorde a kv expuesto en Nota 13,1, la empresa ha iniciado las gestiones ante la AFIP
tendientes al recupero del crédito fiscal correspondiente al IVA Ley 26.224 que asciende a
$212,5 millones.

) La Sociedad tiene registrado en el rubro Inversiones no corrientes $199.9 millones en
concepin de Titubos Piblicos Alquilados, los que acorde se detalla en Mota 14, son objeto del
reclamo judicial contra GPS EXTRABURSATIL $.A. (antes denominada TRANEXBLIR
S.A.) a consecuencia del incumplimiento contractual por parte de la demandada, consistente
en la falta de devolucion de la totalidad de los Titulos Valores otorgados en alguiler con mis
las intereses pactados, Dado que TRANEXBUR S.A. dejb de operar como agente bursatil en
ol Mercado de Valores, circunstancia que dificulta las posibilidades de recupero de bos titulos,

s¢ previsiond el 100 % del woral registrado.

IL.- Informe sobre otros requerimientos legales v reglamentarios

a) Al 31 de diciembre de 2015, segin surge de las registraciones contables de la Sociedad, la
deuda devengada en concepto de aportes v contribuciones con desting al Bégimen MNacional
de Seguridad Social ascendia a lo suma de $9.276.798.84 no siendo exigible a dicha fecha.

b) Conforme lo establecido por b Resolucion N® 49/12 de la AUDITORIA GENERAL DE
LA NACION, sc han aplicado los procedimientos sobre prevencidn de lavado de activos y

financiacion del terrorismo previstos en la Sepunda Parte de la Resolucion C.D. N 77/11-
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Ancxo B.I1L- del Consejo Profesional de Ciencias Evondmicas de la Ciudad Autonoma de

Buenos Adres,

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 13 de junio de 2019,
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Senores

Presidente y Directores de

Empresa Argentina de Soluciones Satelitales 5.A.- ARSAT.
C.U.LT.: 30-70967041-3

Domicilio Legal: Peri N° 143 —Piso 8

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contahles

Hemos auditado los estados contables adjuntes de Empresa Argentina de Soluciones
Satelitales S.A.- ARSAT, que comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de
diciembre de 2015, el estado de resultados, el estado de evolucién del patrimonio neto y el
estadn de flujo de efectivo correspondientes al gjercicio ccondmice N 10 terminado en dicha
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa incluidas en las notas | a I8 y anexos del 1 al VIIL

Las cifras y otra informacién comespondientes al ejercicio econdmico N* 9 terminado el 31 de
diciembre de 2014 son parte integrante de los estados contables  mencionados
precedentemente v se las presenta con €l propésito de que se interpreten exclusivamente en
relacion con las cifras v con la informacidn del ejercicio actual.

Responsabilidad de la direccidn en relacion con los estados contables

La direccion de Empresa Argentina de Soluciones Satelitales S.A.- ARSAT e responsable
de la preparacién v preséntacién  razonable de los  Estados Contables  adjuntos
correspondientes al ejercicio mencionado precedentemente de conformidad con las normas
contables profesionales argentinas, y del control intemo que la direccidn considere necesario
para permitir la preparacion de dichos estados libres de incormecciones significativas.

Responsabilidad del auditor

Nugsira-responsabilidad consiste en emitic una opinién sobre los Estados Contables adjuntos
asada en nuesiia auditoria, Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las
fﬂﬂn‘l]ik!‘x de auditorii establecidas en la Resolucidn Téenica N® 37 de la Federacion Argentina
de Consejos Profesjonales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas exigen que cumpla los
requerimientos de ética, asi eomo que planifiguemos v ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una sepufidad razonable de que los estados contables estin libres de correceiones
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Responsabilidad del auditor (cont.}

Una auditarfa conlleva la aplicacion de procedimicntos para obtener elementos de juicio sobre
las cifras v la informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control intemo pertinente para la preparacion y
presentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables, eon el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que scan adecuados en funcién de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinidn sobre 1a eficacia del comrol interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccidn de la entidad, asi
como ba evaluacion de la presentacion de los estados contables en su conjunto,

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenide proporcionan una base
suficiente v adecuada para nucstra opinidn de auditoria,

Fundamentos de la opinién con salvedades

Al 31 de diciembre de 2015, 1al como e menciona en nota 8, la sociedad constituyod junto con
INVAP S.E. la sociedad Centro de Enzayos de Alta Tecnologia S.A.- CEAT.S.A., de la cual
no hemos podido obtener ¢ plan de negocios de la compafifa que nos permita tener evidencias
sobre la recuperabilidad de la inversion en la sociedad que, de acuerdo con nota 8, asciende a
§ 8.162.687 reflejado en Inversiones ¥y  34.104.036 come resultado de dicha inversion.
Asimismo la recuperabilidad de la inversion se extiende 4 los activos entregados en comodato
a la sociedad que, a la fecha, ascienden a $149.274.246 cxpuesios en el rubro instalaciones
iéenicas en el anexo Bienes de uso, como asi también los bienes que se encuentran pendientes
de entrega reflejado en el rubro Otros Activos por un monto gue asciende a $ 10.933.279, tal
COMO 5¢ menciona en nota 7.2

D¢ acuerdo a lo expuesto cn el pdrrafo previo. no hemos podido oblener elementos de juicio
vilidos v suficientes sobre los saldos al cierre del ejercicio. Tal limitacién nos impidid
determinar si podrian requerirse ajustes en las partidas componentes del estado de situacion
patrimonial, de los estados de resultados. de evolucidn del patrimonio nete y de flujo de
efectivo por el gjercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 2015.

inion
En nuestra opinidn, excepto por los clectos de la situacidn descripta en el pimafo de
Fundamentos_de la Opinidn con Salvedades, los estados contables adjuntos presentan
razonablemente, ¢n todos sus aspectos significativos, la situacidn patrimenial de Empresa
Argentina de Soluciones Satelitales S.A.- ARSAT al 31 de diciembre de 20135, asi comao sus
resultados, la evolpcion de su patrimonio neto v el flujo de su efectivo correspondientes al
ejercicio econdmico terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables

ofesionales sréentinas.
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Enfasis sobre incertidumbre

Sin modificar nuestra opinidn, queremos enfatizar las siguientes cuestiones expuestas en los
estados contables:

a.  Como se menciona en nota 1.2, cabe destacar que la compaiia se habia concentrado en
invertir las transferencias recibidas en la construccién y avance de cada uno de los
proyeclos encomendados, de acuerdo a los lineamientos recibidos del Estado MNacional,
encontrindose a la fecha de emisidn de los Estados Contables abocada a la explotacion
comercial de los proyectos desarrollados. Sin embargo cabe aclarar que atin sigue siendo
imprescindible ¢l ingreso de fondes mediante transferencias del Tesoro Macional. Como
se menciona en Noia 11, la empresa ha expucsto partidas devengadas por ¢l Estado
Nacional por un total de $3.592.600.000, incluyendo un crédito por parte del Estado
Nacional por un monto de $1.379.990.000. De este modo, la empresa ha recibido por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 hasta el 31 de diciembre de 2015 la
suma de § 2.212.6100000 de parte del Tesorn Nacional para llevar a caba los proyectos
encomendados.

b, Tal como se menciona en nota 1.2, el comrao firmado con INYVAP, con fecha 19 de
octubre de 2015, para la  provision del tercer satélile  geoestacionario de
telecomunicaciones v servicios relacionados, prevé ante incumplimiento de la parte
compradora, la posibilidad de reclamo por los dafios v perjuicios en los que hubiera
incurrido INVAP como eonsecuencia de la extincion, hasta un méximo equivalente al
precio del contrato. Si bien, a la fecha de emisidn de los Estados Contables, INVAP
tendria dereche a reclamar los dofios y perjuicios, los mismos deberdn ser acreditados
mediante documentacidn, ne siendo posible la cuantificacidn del reclamao,

Oiras cuestiones

Tal como se expresa en Nota 11 a los estados contables “Estado de Capitales™, la sociedad
expone como un concepto especifico en el Estado de Evolucidn del Patrimonio Neto, bajo el
nombre “Transferencias v Compromisos del Tesoro Macional™, las partidas devengadas por el
Estado Nacional durante el afio 2013 por un total de § 3.592.600.000. Este total incluye un
crédito por parte del Estado Nacional correspondiente a las partidas devengadas pemlienies de
transferir por un monto de $ 1.379.990.000 las que han sido ingresadas en su totalidad a la
fecha de emisién de los presentes estados contables. Cabe mencionar que del total de
ransferencias devengadas, la suma de § 219,045,506 ha sido reasignada para hacer frente a
obligaciones a cumplir de acuerdo a las instueciones recibidas del accionista mayoritario,

sisteniie en-la enirega de equipos receplores a los jubilados, pensionados ¥ olros
ﬁcl’]marmh de pt}mcn. sociales en forma gratuita mediante contratos de comodato, quedando
cfleiada ¢n una {.uE:uzL de Pasive gue se expone como regularizadora de Otros Actives por

L\MIT'IFI}F[E de $ 433.740.291 vinculada con los equipos receptores pendientes de entrega de
srdo con la Nata N° 7 punto 1)
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(Mras cuestiones (cont.

Asimismo, como consecuencia de la aplicacidn del criterio deseripto, la compania ha
deducide del total de “Transferencias y Compromisos del Tesoro Nacional”, en concepto de
“Aplicaciones de Transferencias del Tesoro Nacional por amortizaciones de biencs de uso”, la
suma de 5 491,078,689 durante el ¢jervicio 2005 v 5 178.989.001 5 durante el gjercicio 2014.
Asimismo, duranie el ejercicio 2015 ha deducido, ademas, en concepta de “Aplicaciones de
Transferencias del Tesoro Nacional por amortizaciones de bienes intangibles™, la suma de 3
|.453.700.

Informe sohre otros uerimientos legales v reslamentarios
En cumplimieno de disposiciones vigenics, informamos que:

. Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos v financiacion
del terrorismo previsto on las comespondientes normas profesionales emitidas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Awtdnoma de Buenos Aires.

2. Segin surge de los registros contables de la entidad, la deuda devengada al 31 de
diciembre de 2015 a favor del Sistema Integrado Previsional Arpentino ascendia a
5 11.476.350 (pesos once millones cuatrocientos setenta y seis mil trescientos cincuenta),
la cual no era exigble a esa fecha,

Cindad Autonoms de Buenos Aires, 13 de junio de 2019
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EMPRESA ARGENTINA DE SOLUCIONES SATELITALES
SOCIEDAD ANONIMA - ARSAT

Domicilio Legal: Perd M® 143, pise 8, Cludad Autdnoma de Buenos Alres
Sede Operativa: Ay, Gral, Juan Dominge Peron 734, Benavides. Provinda de Buenos Aires

Mimero de Registro en la
Inspeccion General de Justicia: 1.771.183

RATIFICACION DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

Por la presente se ratifican las firmas que en facsimil obran en las hojas que anteceden.
desde |a pagina 49 hasta la pagina 114 de los estados contables de EMPRESA ARGENTINA

DE SOLUCIOMES SATELITALES SOCIEDAD AMOMIMA - ARSAT correspondientes al Ejercicic
economico iniciado el 12 de enero de 2015 y finalizado el 31 de diciembre de 2015

icomparativo con el ejercicio econdmico anterior).
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